
ــة  ــاد مقارب ــة، باعت ــر ذات الأولوي ــال التداب ــن خ م
للتربيــة  الأعــى  المجلــس  أصــدر  أن  إلى  المــروع، 
الرؤيــة الاســراتيجية  العلمــي،  والتكويــن والبحــث 
ــا  ــم اعتماده ــي ت ــوي 2030-2015، الت ــاح الترب للإص
بشــكل رســمي في غضــون شــهر مــاي ســنة 2015، 
التربــوي،  للإصــاح  وطنــي  مرجعــي  إطــار  بمثابــة 
ــداف  ــارات والأه ــادئ والاختي ــات والمب ــدد التوجه يح
الكــرى لمنظومتنــا التربويــة، التــي تــروم إرســاء مدرســة 
ــية : أولا،  ــات أساس ــة مقوم ــى ثلاث ــي ع ــدة، تنبن جدي
ــع ؛  ــا، الجــودة للجمي ــرص ؛ ثاني ــؤ الف الإنصــاف وتكاف

ــع. ــرد والمجتم ــاء بالف ــا، الارتق وثالث

وقــد تمــت ترجمــة مضامــن هــذه الرؤيــة إلى 
مشــاريع  إلى  ثــم  قطاعيــة،  اســراتيجية  مشــاريع 
عــر  ســتة  عددهــا  يبلــغ  مندمجــة  اســراتيجية 
)16( مشروعــا مندمجــا، في التقائيــة واندمــاج مــع 
التدابــر ذات الأولويــة وكــذا في انســجام تــام والأســس 
ــا وردت في  ــاح، ك ــة للإص ــرى الناظم ــارات الك والخي
ــة الاســراتيجية، ويقــول الســيد رئيــس المجالــس  الرؤي

الإداريــة في هــذا الســياق:

ودينامي��ة  الإ�صلاح��ي،  المن��اخ  ه��ذا  ظ��ل  »وفي 

المنظوم��ة،  م�س��تويات  كاف��ة  عل��ى  ل��ه  المواكب��ة  الأج��ر�أة 

�أه��داف  بل��وغ  في  حا�س��ما  عام�ال  الجماعي��ة  التعبئ��ة  تظ��ل 

. ح �ص�لا لإ ا

بالمج��ال  تواجدن��ا  فر�ص��ة  �أ�س��تغل  بذل��ك،  وارتباط��ا 

وروح  فل�س��فة  جميع��ا  ن�س��تح�ضر  لك��ي  للجه��ات،  التراب��ي 

ا�س��تثمار  علين��ا  الت��ي  المتقدم��ة،  الجهوي��ة  ومقوم��ات 

ــس  ــس المجال ــار رئي ــن المخت ــيد ب ــيد رش ــد الس أك
ــز  ــة وتمي ــى خصوصي ــة، ع ــة افتتاحي ــة، في كلم الإداري
هــذه الــدورة، التــي تنعقــد في مرحلــة دقيقــة مــن 
مســار الإصــاح التربــوي، تحثنــا عــى جعلهــا، ترقــى إلى 
ــز  ــة الخاصــة، عــر تركي مســتوى هــذه اللحظــة التربوي
ــداول  ــاح، والت ــراتيجي للإص ــد الاس ــى البع ــاش ع النق
ــه، إن  ــه، وشروط إنجاح ــات تفعيل ــه، وفي آلي في مضمون

ــوي. ــتوى الجه ــى المس ــي، أو ع ــد الوطن ــى الصعي ع
 وأبــرز أن الســياق الــذي يطبــع هــذه الــدورة، 
ويكســبها خصوصياتهــا المتميــزة، كونهــا تنــدرج في إطــار 
التقســيم الجهــوي الجديــد للمملكــة، الــذي يعتــر 
خطــوة أخــرى في توطيــد مســار الجهويــة المتقدمــة، وفي 
ســياق التفعيل الشــمولي والنســقي للرؤية الاســراتيجية، 
مــن خــال المشــاريع المندمجــة، بعــد أن عملــت الــوزارة 
عــى التنزيــل الأولي لهــذه الرؤيــة، مــن خــال »التدابــر 

ــة«. ذات الأولوي
ومــن بــن الأهــداف الأساســية، المتوخــاة، أيضــا، مــن 
ــة  ــن المشــاريع المندمج ــم مضام ــدورة، تقاس ــذه ال ه
الجماعــي،  وتملكهــا  الاســراتيجية،  الرؤيــة  لتفعيــل 
التعبئــة  مقدمتهــا  وفي  إنجاحهــا،  شروط  وتلمــس 
ــة  ــل، رهين ــي تظ ــا، الت ــول أوراش تطبيقه ــة ح الجماعي
ــرف  ــن ط ــا م ــا وآلياته ــا وأهدافه ــك غاياته بمــدى تمل

مختلــف الفاعلــن والــركاء.
كــا شــكلت هــذه المحطــة مناســبة ذكــر فيهــا، 
ــرى  ــات الك ــة، بالمحط ــس الإداري ــس المجال ــيد رئي الس
لســرورة الإصــاح الــذي تباشره الــوزارة والتــي انطلقت، 
في مرتكزاتهــا مــن مجموعــة مــن المرجعيــات الموجهــة، 
في مقدمتهــا أحــكام الدســتور الجديــد للمملكــة، الــذي 
كــرس التعليــم كحق مــن الحقــوق الأساســية للمواطنين، 
ــد  ــواردة في العدي ــامية ال ــة الس ــات الملكي ــم التوجيه ث
مــن الخطــب الملكيــة، الصــادرة خاصــة بــن ســنتي 
2012 و2014، والتــي نبــه فيهــا جلالتــه إلى مكامــن 
ــا إلى  ــا فيه ــة، ودع ــا التربوي ــية لمنظومتن ــل الأساس الخل
إعــادة النظــر في منظــور ومضمــون الإصــاح، والانكبــاب 

ــم. ــة للتعلي ــا الجوهري ــى القضاي ع
وارتكــز هــذا الإصــاح عــى نتائــج العديــد مــن 
التقاريــر الدوليــة والوطنيــة، التــي وفــرت تشــخيصا 
عميقــا للمنظومــة التربويــة، وكــذا اللقــاءات التشــاورية 
ــي  ــة، الت ــاق المدرســة المغربي الموســعة حــول واقــع وآف
الاختــالات  لتجــاوز  واقتراحــات  مداخــل  قدمــت 
المطروحــة، عملــت الــوزارة عــى الأجــرأة الفعليــة لهــا 

المديرية المكلفة بتدبير مجال التوا�صل

 الدورة الأولى للمجال�س الإدارية للأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين محطة هامة في تفعيل 

الجهوية المتقدمة والم�شاريع المندمجة للر�ؤية الا�ستراتيجية 2030-2015

الافتتاحية

منتظ��م  دع��م  لتوف�ير  تتيحه��ا،  الت��ي  الإمكاني��ات  جمي��ع 

مقوم��ات  �صل��ب  في  �إدراجه��ا  يتع�ين  الت��ي  للمدر�س��ة، 

المحلي��ة. التنمي��ة 

�أن  ه��ذه،  لقاءاتن��ا  م��ن  ننتظ��ر  ف�إنن��ا  ال�س��ياق،  ذات  وفي 

عل��ى  الإ�ص�الح،  ب�إنج��اح  الجماع��ي  للالت��زام  فر�ص��ة  ت�ش��كل 

والت�ضام��ن  الت�ش��اركية،  والمقارب��ة  الجي��دة  الحكام��ة  �أ�س���س 

المحلي��ة  الان�ش��غالات  �ص��دارة  في  المدر�س��ة  وو�ض��ع  الوطن��ي، 

ه��و  المغربي��ة،  المدر�س��ة  تجدي��د  �أن  منطل��ق  م��ن  ؛ 

عم��اد  ه��و  ال��ذي  الب��رشي،  الر�أ�س��مال  ت�أهي��ل  في  ا�س��تثمار 

الب��رشية  �أه��داف  تحقي��ق  و�أ�سا���س  الب�الد  وتق��دم  تنمي��ة 

والم���ستدامة.

�أن  يمك��ن  الت��ي  الأولوي��ة،  ذات  المج��الات  ب�ين  وم��ن 

عل��ى  وال��رشكاء  الفاعل�ين  مختل��ف  جه��ود  فيه��ا  تتظاف��ر 

بالذك��ر: نخ���ص  المحل��ي،  الم�س��توى 

والتقلي���ص || المدر�س��ي،  العر���ض  وتح�س�ين  تو�س��يع 

يتعل��ق  فيم��ا  المناط��ق  مختل��ف  ب�ين  التفاوت��ات  م��ن 

القروي��ة  للأو�س��اط  الإيجاب��ي  والتميي��ز  التمدر���س،  بظ��روف 

الخ�صا���ص؛ ذات  والمناط��ق 

دعم تمدر�س الفتاة بالو�سط القروي؛	|

الحج��رات || توف�ير  خ�الل  م��ن  الاكتظ��اظ،  م��ن  التخفي��ف 

في  المب��ذول  المجه��ود  يواك��ب  بم��ا  الكافي��ة،  الدرا�س��ية 

بالعق��دة؛ التوظي��ف  �آلي��ة  ع�بر  الب��رشية،  الم��وارد  توف�ير 

وحماي��ة || التعليمي��ة،  الم�ؤ�س�س��ات  بمحي��ط  الأم��ن  توف�ير 

؛ ته��ا ممتلكا

العامل��ة || التربوي��ة  الأط��ر  ا�ش��تغال  ظ��روف  تح�س�ين 

والنائي��ة؛ ال�صعب��ة  بالمناط��ق 

م��ع || ان�س��جاما  الأولي،  التعلي��م  تطوي��ر  في  الم�س��اهمة 

الابتدائ��ي؛  بالتعلي��م  ودمج��ه  تعميم��ه،  متطلب��ات 

الأ�سا�س��ية || لمهامه��ا  التف��رغ  م��ن  المنظوم��ة  تمك�ين 

الت��ي  الأخ��رى  المه��ام  تحم��ل  خ�الل  م��ن  البيداغوجي��ة، 

والإي��واء  )الإطع��ام  التربوي��ة  وظيفته��ا  نط��اق  ع��ن  تخ��رج 

الحرا�س��ة،  والترمي��م،  الإ�ص�الح  البن��اء،  المدر�س��ي، 

ف��ة،....(. لنظا ا

عل��ى  الجماعي��ة  قدرتن��ا  في  واثق�ين  يجعلن��ا  وم��ا 

الت��ي  المحلي��ة،  ال��رشاكة  دينامي��ة  التحدي��ات،  ه��ذه  رف��ع 

�أن  في  ن�أم��ل  والت��ي  منا�س��بة،  م��ن  �أك�ثر  في  لم�س��ناها 

عل��ى  الملمو���س  �أثره��ا  ويتع��زز  م�س��تدامة،  وت�صب��ح  تتق��وى، 

التربوي��ة«. المنظوم��ة 

ــى  ــارس2017 إل ــن 23 م ــدة م ــرة الممت ــن، خــال الفت ــة والتكوي ــة للتربي ــات الجهوي ــة للأكاديمي ــس الإداري ــى للمجال ــدورة الأول ــدت أشــغال ال انعق
ــة المرحليــة لتنزيــل المشــاريع المندمجــة للرؤيــة الاســتراتيجية 2030-2015 علــى مســتوى  غايــة 31 منــه، تضمــن جــدول أعمالهــا تقديــم الحصيل
الأكاديميــات برســم ســنة 2016 ومشــروع برنامــج العمــل الجهــوي المميــزن برســم الســنة  الماليــة 2017، وقــد توجــت  جميعهــا بالمصادقــة علــى 

ــة .  ــكل أكاديمي ــة 2017 الخــاص ب مشــروع ميزاني
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ــدب  ــر المنت ــاوي الوزي ــد برج ــيد خال ــرأس الس ت
لــدى وزيــر التربيــة الوطنيــة والتكويــن المهنــي نيابــة 
عــن الســيد وزيــر التربية الوطنيــة و التكويــن المهني، 
يــوم الخميــس 23 مــارس 2017 بمقــر الأكاديميــة، 
الــدورة الأولى للمجلــس الإداري للأكاديميــة الجهويــة 

للتربيــة والتكويــن لجهــة الربــاط ســا القنيطــرة.
مديــر  الســيد  تطــرق  مفصــل،  عــرض  وفي 
 ،2016 ســنة  خــال  إنجــازه  تــم  لمــا  الأكاديميــة 
ــث  ــنة 2017، حي ــزن لس ــل الممي ــج العم وإلى برنام
ــاز  ــة بإنج ــات المرتبط ــراءات والعملي ــتعرض الإج اس
المشــاريع المندمجــة للرؤيــة الاســراتيجية، مؤكــدا 
الإيجــابي  التمييــز  إعــال  عــى  الأكاديميــة  عــزم 
ــة  ــوارق المجالي ــالات والف ــن أجــل معالجــة الاخت م
ــة  ــاء الأولوي ــة، وإعط ــات الجه ــم وجماع ــن أقالي ب

للدخــول المــدرسي المقبــل.
ــال  ــاريع المج ــة لمش ــة النوعي ــبة للحصيل وبالنس
الفــرص، ذكــر  المتعلــق بالإنصــاف وتكافــؤ  الأول 
الســيد المديــر بالنتائــج التــي تم تحقيقها برســم ســنة 
2016 حيــث تــم بنــاء 140 حجــرة، و6 داخليــات في 
ــة،  إطــار التوســيعات وإحــداث 38 مؤسســة تعليمي
ــات و9  ــن الداخلي ــة م ــة قروي ــتفادة 33 جماع واس
جماعــات مــن المــدارس الجماعاتيــة، فضــا عــن 
ــدرسي،  ــم الم ــادرات الدع ــن مب ــذ م ــتفادة التلامي اس
ــة  ــة إعاق ــل في وضعي ــدرس 1083 طف ــب تم إلى جان
ــل في  ــجيل 2207 طف ــم تس ــا ت ــة، ك ب 73 مؤسس
التربيــة غــر النظاميــة وإعــادة إدمــاج 1116 منهــم . 
وتمــت، بخصــوص المجــال ذاتــه، برمجــة بنــاء 18 
مؤسســة تعليميــة و4 مدارس جماعاتيــة و3 داخليات 
وتوســيع 152 حجــرة دراســية، إلى جانــب تعزيــز 
وتوســيع نظــام الإعانــات الماليــة لــأسر »تيســر« في 
أفــق تعميمــه إلى نهايــة التعليــم الإعــدادي، وفتــح 3 
داخليــات، وتعبئــة فاعلــن وشركاء مــن أجــل تحســن 

خدمــة الإطعــام في التعليــم الابتــدائي.
بالارتقــاء  المتعلــق  الثــاني  المجــال  وبخصــوص 
تجريــب  تــم  فقــد  والتكويــن،  التربيــة  بجــودة 
المنهــاج المنقــح للســنوات الأربــع الأولى مــن التعليــم 
الابتــدائي عــى مســتوى 45 مدرســة شــملت 13716 
تلميــذ)ة( وعرفــت انخــراط 560 أســتاذا في العمليــة، 
ــد 787  ــى صعي ــاج ع ــذا المنه ــم ه ــار تعمي في انتظ
 ،2017-2018 الــدراسي  الموســم  خــال  مدرســة 
ــة  وســيتم برســم ســنة 2017 إرســاء المســالك الدولي
ــة( في  ــار فرنســية وإنجليزي ــة )خي ــا المغربي للبكالوري
107 مؤسســة لفائــدة 11.825 تلميــذا وتلميذة فضلا 
عــن برمجــة إحــداث مؤسســة للمســالك الإنجليزيــة 
بالقنيطــرة ومســالك ألمانيــة بالربــاط، إلى جانــب 

ــة. ــا المهني ــتاذ)ة( البكالوري ــن 200 أس تكوي
وعلاقــة بمخطــط الأكاديميــة لتنزيــل مشــاريع 
والتعبئــة،  بالحكامــة  المتعلــق  الثالــث  المجــال 
ــة  ــر مؤسس ــن 1187 مدي ــة تكوي ــت الأكاديمي برمج
تعليميــة واقتنــاء برنــام خــاص بتتبــع أداء أجــور 
ــن  ــا ع ــة، فض ــبة العام ــر بالمحاس ــن وآخ المتعاقدي
ــد  تعميــم اســتعمال منظومــة »تفتيــش« عــى صعي
الجهــة. وســجلت الأكاديميــة بخصــوص الحصيلــة 
النوعيــة لمشــاريع هــذا المجــال، تعاقدهــا مــع 1546 
ــة  ــة تعليمي ــر مؤسس ــن 874 مدي ــتاذ)ة( وتكوي أس
ــوارد  ــر الم ــر« لتدب ــاتي »مس ــام المعلوم ــول النظ ح
ــة  ــات تعليمي ــز مؤسس ــن تجهي ــا ع ــة، فض البشري
بالعتــاد المعلومــاتي )567 حاســوب و502 طابعــة 

و584 ماســح ضــوئي...(.

المشــاريع  لإنجــاز  التقديريــة  الكلفــة  وتقــدر 
لســنة 2017 بمــا مجموعــه 455 مليــون و378 ألــف 
ــون و500  ــغ 325 ملي ــا مبل ــيخصص منه ــم، س دره
ــف  ــون و873 أل ــتثمار و129 ملي ــم للاس ــف دره أل

ــتغلال. ــم للاس دره
وركــزت توصيــات لجــن المجلــس الإداري، خــال 
ــف  ــة ظاهــرة العن ــاء، عــى ضرورة محارب هــذا اللق
ــة،  ــائل التعليمي ــة الوس ــوي، وصيان ــط الترب في الوس
فضــا عــن تعويــض البنــاء المفــكك وتعميــم الأقســام 
المندمجــة والاهتــام بالداخليــات. ودعت بالمناســبة، 

إلى تبســيط المســاطر الإداريــة.
المتدخلــون  المجلــس  أعضــاء  نــوه  وقــد 
ــة  ــر الأكاديمي ــة مــن طــرف مدي بالمجهــودات المبذول
والمديريــن الإقليميــن بالجهــة، وعــروا عــن وعيهــم 
ــراتيجية  ــة الاس ــاريع الرؤي ــع مش ــذ وتتب ــأن تنفي ب
للإصــاح مســؤولية جماعيــة تتطلــب تظافــر الجهــود 

لإنجاحهــا. 
وأثــارت المداخــات عــددا مــن القضايــا والمشــاكل 
الخاصــة بالجهــة، منهــا: الخصــاص الــذي يعرفــه 
القطــاع في المــوارد البشريــة، وعــدم كفايــة مــدة 
ــن، واســتمرار  ــن بالنســبة للأســاتذة المتعاقدي التكوي
رغــم  الجهــة  مســتوى  عــى  المــدرسي  الهــدر 
المجهــودات المبذولــة في هــذا الســياق، ومشــاكل 
ــض  ــدرسي في بع ــل الم ــص النق ــادرات تخ ــر مب تدب
الأقاليم،وانتشــار بعــض الظواهــر الســلبية في محيــط 
المؤسســة التعليميــة، وتوقــف شركات النظافــة بعــدد 

ــة. ــات التعليمي ــن المؤسس م
مــن  عــدد  تقديــم  النقــاش  وعــرف  هــذا، 
الوضــع  تحســن  شــأنها  مــن  التــي  الاقتراحــات 
التعليمــي بالجهــة حيــث دعــا المتدخلــون إلى تعزيــز 
الــراكات مــع القطاعــات الحكوميــة وجمعيــات 
الإقليمية،والاشــتغال  والمجالــس  المــدني،  المجتمــع 
لتوفــر  الإيكولوجيــة  المدرســة  مــروع  عــى 
بالوســط  خصوصــا  الشمســية  بالطاقــة  الإضــاءة 
القروي،وإعــادة النظــر في معايــر اســتفادة الأسر مــن 
برنامــج »تيســر«، وتعميــم المــدارس الجماعاتيــة 
في  الأمــن  حــراس  وتعميــم  القــروي،  بالوســط 
المؤسســات التعليميــة العموميــة؛ فضــا عــن توفــر 
دراســة شــاملة حــول البنيــات التحتيــة عــى مســتوى 
إلى  والأولويــات،  الحاجيــات  لتحديــد  إقليــم  كل 

جانــب الحــث عــى اســتمرار التعــاون بــن قطاعــي 
القطــاع  وإشراك  والخصــوص،  العمومــي  التعليــم 
ــاءات،  ــع اللق ــة في جمي ــن المنظوم الخــاص كجــزء م
وتشــجيع المبــادرات التــي تقــوم بهــا جمعيــات آبــاء 
ــوني المحــدد  ــداد الإطــار القان ــذ، وإع ــاء التلامي وأولي
لهيكلتهــا وتنظيــم عملهــا، وإحــداث مســلك للتربيــة 

البدنيــة في الباكالوريــا المهنيــة.
ــة  ــر الأكاديمي ــيد مدي ــدد الس ــرض رده ش وفي مع
ــة  ــم الجه ــن أقالي ــل ب ــل في تكام ــى ضرورة العم ع
عــى اختــاف مســتوياتها، مــرزا طمــوح الأكاديميــة 
ــق  ــة في أف ــات إلى الجه ــف الخدم ــض مختل في تفوي

ــوي. ــز عــى العمــل الترب التركي
المــدارس  إحــداث  أن  المديــر  الســيد  وأوضــح 
ــة في الوســط القــروي مــن شــأنه الإســهام  الجماعاتي
في القضــاء عــى الهــدر المــدرسي مــن جهــة، وضــان 
اســتقرار المدرســن ومشــاركتهم في مختلــف الأنشــطة 
مــن جهــة أخــرى. وبخصــوص تكويــن الأســاتذة 
المتعاقديــن، ســجل الســيد المديــر أنــه يتــم بالتنــاوب 
ــداني، مشــرا إلى  ــن المي ــن العمــل اليومــي والتكوي ب
ــال  ــا في المج ــتغلون         قب ــوا يش ــم كان أن أغلبه
ــتاذ  ــه الأس ــذي يلعب ــدور ال ــن ال ــا ع ــوي، فض الترب

ــوص. ــذا الخص ــب به المصاح
وفي ذات الســياق، أبــرز الســيد المديــر توفــر 
إمكانيــة التكويــن المســتمر لفائــدة المــوارد البشريــة 
اشــتغال  اســتمرار  عــى  أكــد  كــا  بعــد،  عــن 
الأكاديميــة عــى تعويــض الأقســام المفككــة والبحــث 
عــن تمويــل إضــافي بهــذا الخصــوص، بتعــاون مــع والي 
ــم  ــز عــى الأقالي ــم، مــع التركي الجهــة وعــال الأقالي

ــررا. ــر ت الأك
هــذا، وأكــد الســيد المديــر عزمــه الأخــذ بمجمــوع 
ــن  ــف الفاعل ــا مختل ــات، داعي ــات والاقتراح التوصي
والــركاء إلى التعــاون والتشــارك المثمــر، ومنوهــا 
القطاعــات  مختلــف  بــن  والتكامــل  بالإلتقائيــة 
ــار أن النهــوض  وقطــاع التربيــة والتكويــن عــى اعتب

ــع. ــؤولية الجمي ــة مس بالمدرس
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الوطنيــة  التربيــة  وزيــر  الســيد  عــن  نيابــة 
والتكويــن المهنــي، تــرأس الســيد يوســف بلقاســمي، 
يــوم  الوطنيــة،  التربيــة  لقطــاع  العــام  الكاتــب 
ــة، أشــغال  الخميــس 23 مــارس 2017 بمقــر الأكاديمي
الــدورة الأولى للمجلــس الإداري للأكاديميــة برســم 

الســنة الماليــة 2017.
ــة  ــوان، نياب ــة تط ــي بمدين ــر الإقليم ــدم المدي وق
عــن مديــر الأكاديميــة، عرضــا مفصــا تنــاول حصيلــة 
الســنة الماليــة 2016 ومــروع برنامج العمــل المميزن 
للأكاديميــة برســم الســنة الماليــة 2017 وفــق المجالات 
ــة الاســراتيجية، حيــث أكــد بخصــوص  ــة للرؤي الثلاث
حصيلــة المجــال الأول الخــاص بالإنصــاف وتكافــؤ 
ــة في مجــال  ــودات هام ــذل مجه ــم ب ــه ت ــرص، أن الف

ــر وتنويــع العــرض المــدرسي.  تطوي
ــن  ــة والتكوي وســعيا نحــو الارتقــاء بجــودة التربي
الــذي يشــكل المجــال الثــاني للرؤية، عملــت الأكاديمية 
عــى توســيع مؤسســات التجريــب للمنهــاج الــدراسي 
للســنوات الأربــع الأولى مــن التعليــم الابتــدائي، وتــم 
ــن  ــاف المه ــال اكتش ــة في مج ــة جهوي ــل تجرب تفعي
بمســتوى الســنة السادســة ابتــدائي والســنة الأولى 
ــال بالســلك  ــة الانتق ــد عتب ــم توحي ــا ت ــدادي. ك إع
ــة  ــاوت عتب ــص تف ــدل 5/10 و تقلي ــدائي في مع الابت
الانتقــال بالســلك الإعــدادي بــن الوســطين )8,5–10( 

ــة. ــات الإقليمي حســب المديري
وبخصــوص المجــال الثالــث المرتبــط بالحكامــة 
ــد  ــف بالتعاق ــة التوظي ــدت الأكاديمي ــة، اعتم والتعبئ
لســد الخصــاص، كلبنــة أساســية لترســيخ مفهــوم 
اللامركزيــة، واســتكملت عمليــة إرســاء هيكلتهــا 
ــات  ــت الاختصاص ــة تفوي ــت عملي ــدة، وواصل الجدي
والاعتــادات الماليــة للمديريــات الإقليميــة بالجهــة.

عقــب الحصيلــة، اســتعرض المديــر الإقليمــي، 
ســنة  برســم  المميــزن  الأكاديميــة  عمــل  برنامــج 
للرؤيــة  الأول  المجــال  أولوياتــه في  تجلــت   ،2017
في إحــداث 31 مؤسســة تعليميــة. كــا ســتنظم 
الأكاديميــة يومــا دراســيا للتعبئــة لفائــدة 40 متدخــا 
ــن 30  ــة، وتكوي ــة إعاق ــال في وضعي في تمــدرس الأطف
أســتاذا وأســتاذة في كيفيــة تصميــم الــدرس الفــردي/ 

البيداغوجيــا الفارقيــة. 
ــودة  ــاء بج ــق ب«الارتق ــاني المتعل ــال الث وفي المج
التربيــة والتكويــن« ســتعمل الأكاديميــة عــى تعميــم 
المنهــاج الــدراسي المنقــح للســنوات الأربــع الأولى 
مــن التعليــم الابتــدائي وتهــم العمليــة 854 مؤسســة 
ــس  ــن تدري ــروع تحس ــتعمم م ــا س ــة. ك ابتدائي

.Agir autrement – وتعلــم اللغــة الفرنســية
ــى  ــي ع ــر الإقليم ــد المدي ــال، أك ــس المج وفي نف
ــة أنشــطة اكتشــاف المهــن  ــه ســيتم توســيع تجرب أن
لتشــمل جميــع المديريــات ورفــع عــدد الأقســام 
الخامــس  للمســتوى  قســا   850 إلى  المســتفيدة 
المؤسســات  ابتــدائي. كــا ســيتم توســيع شــبكة 
ــة،  ــا المغربي ــة للباكالوري ــالك الدولي ــة للمس المحتضن
إضافــة إلى فتــح 4 مراكــز للتفتــح الفنــي والأدبي 
ــذ وتشــجيعهم  ــد التلامي ــح واليقظــة عن ــز التفت لحف

ــم. ــراز مواهبه ــى إب ع
ــة،  ــة والتعبئ ــث: الحكام ــال الثال وبخصــوص المج
ستســتكمل الأكاديميــة عمليــة إرســاء نظــام المحاســبة 
العامــة والتحليليــة بالأكاديميــة والمديريــات الإقليميــة 
ــة  ــة لمأسس ــات التدبيري ــتضع الآلي ــا، وس ــة له التابع

مــروع المؤسســة. 

والجديــر بالذكــر، أن الاعتــادات 
المرصــودة للمشــاريع المندمجــة برســم 

ــالي: ــي كالت ــنة 2017 ه س

  
 

  
  

ــن  ــة ع ــة المنبثق ــة الدائم ــن الفرعي ــت اللج أوص
ــا: ــي أهمه ــا ي ــات في ــدة توصي ــس بع المجل

ــة  ــة خاصــة للعــالم القــروي في ميزاني ــاء أهمي إي
ومواصلــة  الإيجــابي  التمييــز  إطــار  في  الأكاديميــة 
القضــاء عــى البنــاء المفــكك، وتعزيــز النقــل المــدرسي 
وإرســاء  المهنيــة،  المســارات  إلى  التوجيــه  لدعــم 
وتلاميــذ  تلميــذات  لفائــدة  الميدانيــة  التداريــب 
ــل عــى إحــداث إجــازات  ــة، والعم ــا المهني البكالوري
الباكالوريــا  لحامــي  ســنوات  ثــاث  مــن  مهنيــة 
المهنيــة. كــا أوصــت اللجــن الفرعيــة بإرســاء آليــات 
ــة  ــيا لمحارب ــن دراس ــذ المتعثري ــالات التلامي ــع ح لتتب
التعبئــة  مجــال  وفي  والانقطــاع.  المــدرسي  الهــدر 
ــركاء  ــة ال ــة تعبئ ــة، ومواصل حــول المدرســة المغربي
مــن أجــل المســاهمة في تمويــل التعليــم والرفــع مــن 
ــة  ــة » خدم ــروع المؤسس ــة ل«م ــة المخصص الميزاني

لجميــع المشــاريع التربويــة للرؤيــة الاســراتيجية.
نــوه جميــع المتدخلــن مــن أعضــاء المجلــس 
الإداري بالمجهــودات المبذولــة في تفعيــل الرؤيــة، 
ــم  ــهم في دع ــة ستس ــة طموح ــا رؤي ــي اعتبروه والت
الــذي يمــس جميــع  بالتعلــم  التمــدرس والرقــي 

الحيــاة في بلادنــا. مســتويات 
وأدلى المتدخلــون بعــدة ملاحظــات واقتراحــات 
ــاء  ــض أعض ــار بع ــث أش ــالات، حي ــدة مج ــت ع هم
عــى  الانفتــاح  في  الملاحــظ  النقــص  إلى  المجلــس 
الــركاء الآخريــن، داعــن الأكاديميــة إلى توســيع 
لتقديــم دعــم ملائــم لمجــال  الــراكات،  مجــال 

التعليــم.
ــس الإداري في هــذا الســياق،  ــا أعضــاء المجل ودع
المــالي  الدعــم  تخصيــص  إلى  الترابيــة  الجماعــات 
للجمعيــات المختصــة في المجــال. كــا اقترحــوا تنظيــم 
يــوم وطنــي للتضامــن للارتقــاء بالتعليــم عــى غــرار 

ــالات أخــرى. ــي تنظــم في مج ــام الأخــرى الت الأي
ــد  ــات، أك ــس الجه ــدور المحــوري لمجال ونظــرا لل
ممثــل الجهــة أن مجلســه الجهــة عــى اســتعداد 
ــم المنظومــة التربويــة في كل مجالاتهــا. كامــل لدع

وأثــار أعضــاء المجلــس المشــاكل التــي تثيرهــا 
والحراســة،  بالبنــاءات  تتكفــل  التــي  المقــاولات 
ــة  ــاء أو الحراس ــال البن ــت مج ــوا إلى تفوي ــث دع حي
ــر الإقليمــي  ــرغ المدي ــى يتف إلى قطاعــات أخــرى حت
ومديــر الأكاديميــة للشــأن التربــوي. في مجــال المــوارد 
البشريــة، شــدد المتدخلــون عــى تعزيــز المــوارد 
ــض  ــدائي وتعوي ــلك الابت ــش بالس ــة في التفتي البشري
النقــص في أطــر الإدارة التربويــة. كــا أوصــوا بمواصلــة 
المجهــودات لمحاربــة بعــض الظواهــر المشــينة داخــل 

وخــارج المؤسســات التعليميــة بتنســيق مــع الجهــات 
ــة. المختص

وخــال توضيحاتــه بخصــوص بعــض القضايــا التي 
أثارهــا أعضــاء المجلــس، أبــرز الســيد رشــيد ريــان، أن 
ــة  ــا أهمي ــاء وله ــام الأعض ــس اهت ــات تعك المداخ
ــع  ــارة الجمي ــن إش ــى ره ــة تبق ــة وأن الأكاديمي بالغ
المجلــس  لأعضــاء  الدقيقــة  المعلومــات  لتقديــم 
بخصــوص بعــض القضايــا المثــارة رفعــا لــكل لبــس أو 
ــج  ــا أن المشــاريع المقترحــة في برنام ــوض، موضح غم
العمــل أخــذت بعــن الاعتبــار مــا تمــت ملاحظتــه من 
ــة  ــت الأكاديمي ــث خصص ــة، حي ــن الجه ــات ب مفارق
21مشروعــا للعــالم القــروي مــن أصــل 32 مشروعــا.  
في ســياق ردوده عــى القضايــا المثــارة في المجلــس 
بالنيابــة،  الإداري  المجلــس  رئيــس  اعتــر  الإداري، 
ــاع  ــام لقط ــب الع ــمي الكات ــف بلقاس ــيد اليوس الس
التربيــة الوطنيــة، أن المجلــس الإداري يعُــد مــن بــن 
آليــات الحكامــة الأساســية. حيــث دعــا إلى أن تكــون 
ــاء  ــة، وإي ــة هــذه الآلي ــع قناعــة بأهمي ــدى الجمي ل
ــاءت في  ــي ج ــات الت ــات والاقتراح ــام للتوصي الاهت

ــات.  المداخ
وأكــد الســيد رئيــس المجلــس بخصــوص تفويــت 
ــار  ــذا خي ــرى، أن ه ــات أخ ــات إلى قطاع الاختصاص
قائــم وبذلــت مجهــودات في هــذا البــاب رغــم بعــض 
ــة  ــة الوطني ــاع التربي ــاوز قط ــي تتج ــات الت الصعوب
الــذي هــو عــى اســتعداد لتفويــت الاعتــادات 
ــذي يرغــب في تحمــل المســؤولية لإنجــاز  للقطــاع ال

ــات.  ــض الخدم بع
ــة  ــة، خاص ــوارد البشري ــص في الم ــوص النق وبخص
في أطــر التدريــس والإدارة، دعــا الســيد بلقاســمي 
ــات  ــى انطباع ــاء ع ــات بن ــب الإدلاء بتقيي إلى تجن
وارتســامات حيــث قــدم معطيــات رقميــة حــول 
ــاء  ــا، بن ــت آخره ــاب كان ــذا الب ــة في ه ــود الدول جه
ــار  ــد ملي ــم رص ــامية، ت ــة س ــات ملكي ــى تعليمي ع
ــري  ــد، ويج ــتاذ بعق ــف أس ــف 11 أل ــم لتوظي دره
حاليــا الاســتعداد لتوظيــف أطــر الدعــم التربــوي 

والإداري بواســطة عقــد. 
وفي آخــر رده، شــدد الســيد الكاتــب العــام عــى 
أهميــة ودور اعتــاد التعبئــة والشراكة، لكــون الرؤية 
لاتهــم الــوزارة فقــط، بــل هــي التــزام اجتماعــي 
ــل  ــة تعطــي الأم ــع. وأن الرؤي ــم الجمي ــي يه وجماع
لمســتقبل البــاد وناشــئتها، وأننــا لــن نحقــق النتائــج 

ــب مســؤوليته.  ــل كل جان إذا لم يتحم
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نیابة عن السید وزیر التربیة الوطنیة والتكوین المھني، ترأس السید یوسف بلقاسمي، الكاتب العام لقطاع التربیة الوطنیة، یوم 
.2017لمالیة اسنة برسم ال للأكادیمیةبمقر الأكادیمیة، أشغال الدورة الأولى للمجلس الإداري  2017مارس  23الخمیس   

الحصیلة أھم عناصر    
استعرض في قدم السید رشید ریان، المدیر الإقلیمي بمدینة تطوان، نیابة عن السید محمد عواج، مدیر الأكادیمیة، عرضا مفصلا 

لات الثلاثة وفق المجا 2017ومشروع برنامج العمل الممیزن للأكادیمیة برسم السنة المالیة  2016حصیلة السنة المالیة مستھلھ 
مجال بذل مجھودات ھامة في  أنھ تم ،نصاف وتكافؤ الفرصالإالخاص ب المجال الأولبخصوص حصیلة ، حیث أكد للرؤیة الاستراتیجیة

تطویر وتنویع العرض المدرسي.   
مؤسسات التجریب توسیع  عملت الأكادیمیة على للرؤیة،الذي یشكل المجال الثاني  الارتقاء بجودة التربیة والتكوین وسعیا نحو

بمستوى السنة  اكتشاف المھنفي مجال تفعیل تجربة جھویة وتم الابتدائي، للمنھاج الدراسي للسنوات الأربع الأولى من التعلیم 
تقلیص تفاوت عتبة الانتقال و  5/10عتبة الانتقال بالسلك الابتدائي في معدل كما تم توحید  .ةإعدادی والسنة الأولى ةالسادسة ابتدائی

– 8,5بالسلك الإعدادي بین الوسطین (  .) حسب المدیریات الإقلیمیة10   
كلبنة أساسیة لترسیخ لسد الخصاص، التوظیف بالتعاقد  اعتمدت الأكادیمیة ،الحكامة والتعبئةالمرتبط بالمجال الثالث وبخصوص 

للمدیریات  والاعتمادات المالیةلاختصاصات وواصلت عملیة تفویت ا الجدیدة، ھیكلتھاإرساء ، واستكملت عملیة مفھوم اللامركزیة
بالجھة. الإقلیمیة  

:2017 برنامج العملأولویات    
حسب المجالات تجلت أولویاتھ ، 2017استعرض السید رشید ریان، برنامج عمل الأكادیمیة الممیزن برسم سنة عقب الحصیلة، 
في تمدرس الأطفال في  متدخلا 40للتعبئة لفائدة  ادراسی ایوم الأكادیمیة تنظم. كما سمؤسسة تعلیمیة 31 إحداثفي  الثلاثة للرؤیة

  .أستاذا وأستاذة في كیفیة تصمیم الدرس الفردي/ البیداغوجیا الفارقیة 30تكوین و، وة إعاقةوضعی
نقح للسنوات تعمیم المنھاج الدراسي المستعمل الأكادیمیة على  "الارتقاء بجودة التربیة والتكوینب" المتعلق وفي المجال الثاني

–الفرنسیة  وتعلم اللغةتحسین تدریس  . كما ستعمم مشروعمؤسسة ابتدائیة 854العملیة  تھموالأربع الأولى من التعلیم الابتدائي   
Agir autrement.  
سام الأقتوسیع تجربة أنشطة اكتشاف المھن لتشمل جمیع المدیریات ورفع عدد على أنھ سیتم  ریانأكد السید ، وفي نفس المجال

لك الدولیة للباكالوریا توسیع شبكة المؤسسات المحتضنة للمسا. كما سیتم قسما للمستوى الخامس ابتدائي 850إلى  المستفیدة
.حفز التفتح والیقظة عند التلامیذ وتشجیعھم على إبراز مواھبھملمراكز للتفتح الفني والأدبي  4إلى فتح إضافة ، المغربیة  

إرساء نظام المحاسبة العامة والتحلیلیة بالأكادیمیة عملیة الأكادیمیة  ، ستستكملكامة والتعبئةالح الثالث:المجال بخصوص و
  .الآلیات التدبیریة لمأسسة مشروع المؤسسةوستضع  والمدیریات الإقلیمیة التابعة لھا،

ھي كالتالي: 2017للمشاریع المندمجة برسم سنة  الاعتمادات المرصودةن والجدیر بالذكر، أ  
 

 

 

 
 

التوصیاتأھم    
بعدة توصیات فیما یلي أھمھا:اللجن الفرعیة الدائمة المنبثقة عن المجلس  أوصت  

تعزیز النقل القضاء على البناء المفكك، ومواصلة دیمیة في إطار التمییز الإیجابي وإیلاء أھمیة خاصة للعالم القروي في میزانیة الأكا
یذات وتلامیذ البكالوریا المھنیة، والعمل على إرساء التداریب المیدانیة لفائدة تلموالمدرسي لدعم التوجیھ إلى المسارات المھنیة، 

إرساء آلیات لتتبع حالات التلامیذ كما أوصت اللجن الفرعیة ب ازات مھنیة من ثلاث سنوات لحاملي الباكالوریا المھنیة.إحداث إج
تعبئة الشركاء من أجل مواصلة ووفي مجال التعبئة حول المدرسة المغربیة، . المتعثرین دراسیا لمحاربة الھدر المدرسي والانقطاع

یع التربویة للرؤیة خدمة لجمیع المشار "مشروع المؤسسة "المساھمة في تمویل التعلیم والرفع من المیزانیة المخصصة ل
الاستراتیجیة.  

القضایا المطروحة في المجلسأھم    
لتي اعتبروھا نوه جمیع المتدخلین من أعضاء المجلس الإداري بالمجھودات المبذولة في تفعیل الرؤیة، وا  

رؤیة طموحة ستستھم في دعم التمدرس والرقي بالتعلم الذي یمس جمیع مستویات الحیاة في بلادنا.  
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احتضــن مقــر ولايــة ســوس ماســة يــوم الجمعــة 
27 مــارس 2017 الــدورة الأولى للمجلــس الإداري 
مديــر  ترأســها  ماســة،  ســوس  جهــة  لأكاديميــة 
ــة عــن  ــكات نياب ــة والممتل الشــؤون العامــة والميزاني
ــي. ــن المهن ــة والتكوي ــة الوطني ــر التربي ــيد وزي الس

واســتعرض المديــر المكلــف بــإدارة الأكاديميــة 
ــام  ــي تحققــت بالجهــة مدعمــة بالأرق المنجــزات الت

حيــث  المندمجــة،  المشــاريع  حســب  وموطنــة 
عملــت الأكاديميــة عــى تعزيــز العــرض التربــوي 
بدعــم بنيــات المؤسســات في مختلــف الأســاك مــن 
بنــاء وإصــاح وترميــم، وتعزيــز خدمــات الدعــم 
الاجتماعــي بالجهــة، وتلــك الموجهــة إلى الفئــات 
ذات الاحتياجــات الخاصــة فضــا عــن دعــم برامــج 

ــة. ــر النظامي ــة غ التربي
ــة  ــة أيضــا في الأوراش التربوي وانخرطــت الأكاديمي
ــا يخــص تحســن  ــوزارة ســواء في ــا ال ــي أطلقته الت
مــن  الأولى  الأربــع  للســنوات  الــدراسي  المنهــاج 
التعليــم الابتــدائي وتحســن منهــاج التربيــة الإســامية 
بالأســاك التعليميــة الثلاثــة وتطويــر تعليــم اللغــات، 
اكتشــاف  ومســار  الدوليــة،  البكالوريــا  ومســالك 
والبكالوريــا  بالإعــدادي  المهنــي  والمســار  المهــن 
ــة  ــز قــدرات الأطــر التربوي ــة، فضــا عــن تعزي المهني
مــن خــال المصاحبــة والتكويــن عــر الممارســة 
ــات  ــوي بالمؤسس ــل الترب ــر العم ــة إلى تطوي بالإضاف
ــات  ــح للغ ــات التفت ــال مؤسس ــن خ ــة م التعليمي

والأنشــطة الثقافيــة والفنيــة والمراكــز الرياضيــة.
ــر المندمــج  ــم العمــل عــى تحســن التدب كــا ت
ــة  ــة خاص ــاء عناي ــم إي ــا ت ــة، في ــوارد البشري للم
ــن  ــا ع ــركاء، فض ــن وال ــة الفاعل ــل وتعبئ بالتواص

مهننــة المنظومــات المعلوماتيــة التدبيريــة.   
ــل  ــج العم ــروع برنام ــط م ــم بس ــك، ت ــر ذل إث
الناظمــة  المجــالات  حســب   2017 ســنة  برســم 
للمشــاريع المندمجــة. ففــي المجــال الأول وبميزانيــة 
تقــدر ب  697.931.730,83 مليــون درهــم برمجــت 
الأكاديميــة، وفــق نهــج نســقي يأخــذ بعــن الاعتبــار 
التفاوتــات المجاليــة بــن أقاليــم الجهــة والمــوارد 
المؤسســات  مــن  عــدد  وتأهيــل  بنــاء  المتاحــة، 
التعليميــة وتعزيــز تجهيزاتهــا والصيانــة الوقائيــة لها، 
فضــا عــن تعزيــز خدمــات الدعــم الاجتماعــي مــع 
ــه. وفي إطــار  ــد خدمات تحســن نظــام تدبــره وتجوي
تشــاركي، ســيتعزز أيضــا التمييــز الإيجــابي لــذوي 
ــة الفضــاءات  الاحتياجــات الخاصــة مــن خــال تهيئ

ــة.  ــة والتربوي ــر الإداري ــدرات للأط ــة الق وتقوي
بأهميــة  الاســتدراكي  التعليــم  وســيحظى 
خاصــة مــن خــال تطويــر عمليــات الاســتهداف 

ــج  ــاج وتوســيع برنام ــه والإدم والاســتقطاب والتوجي
ــم  ــداث وتعمي ــع إح ــة«، م ــة الثاني ــة الفرص »مدرس
مراكــز الفرصــة الثانية-الجيــل الجديــد عــى مســتوى 

المديريــات الإقليميــة. 
ــاني  ــال الث ــاص بالمج ــل الخ ــج العم ــز برنام وارتك
لســنة 2017، وبميزانيــة تقــدر ب 24.464.342,50 
درهــا، على توســيع تجربــة المنهاج المنقح للســنوات 

التعليميــة  المؤسســات  نصــف  لتشــمل  الأربــع 
بالجهــة، فضــا عــن دعــم قــدرات المدرســن في 
ــذا  ــذ. ه ــة للتلامي ــارات القرائي ــة المه ــات وتنمي اللغ
بالإضافــة إلى توســيع العــرض للمســالك الدوليــة 
تقييــم  إنجــاز  مــع  بالجهــة  الدوليــة  للبكالوريــا 
مرحــي لهــا، وتعزيــز مســار اكتشــاف المهــن والمســار 
الفاعــل  والانفتــاح  والثانــوي  بالإعــدادي  المهنــي 
ــة  ــر منظوم ــة وتطوي ــاولاتي بالجه عــى النســيج المق
التوجيــه المهنــي والإعــام والتوجيــه مــع التركيــز 
ــاء  ــذ والآب ــدة التلامي ــي لفائ ــب التواص ــى الجان ع
ــن  ــا لتكوي ــرا لم ــواء. ونظ ــد س ــى ح ــاولات ع والمق
الأطــر مــن أثــر بالــغ في تطويــر المنظومــة فقــد تــم 
ــر  ــواء بتطوي ــال س ــذا المج ــة به ــة خاص ــاء عناي إي
ــادي،  ــن الإرش ــة والتكوي ــن بالمصاحب ــات التكوي آلي
وســتعد الأكاديميــة مخططــا جهويــا ومخططــات 
إقليميــة مــن أجــل الارتقــاء بالتعليــم الأولي وتوســيع 
ــدة  ــة جدي ــام محدث ــز أقس ــوي بتجهي ــرض الترب الع
بالمناطــق ذات العجــز، بالإضافــة إلى دعــم شــبكة 

ــم الأولي. ــوارد التعلي ــز م مراك
ــال  ــاص بالمج ــزن الخ ــل الممي ــج العم ــا برنام أم
الثالــث، فقــد خصصــت لــه الأكاديميــة ميزانيــة تقــدر

كل  أساســا  يهــم  درهــا   47.697.926,67  ب 
وتعبئــة  التواصــل  بتعزيــز  المرتبطــة  العمليــات 
الــركاء، فضــا عــن الارتقــاء بتأهيــل المــوارد البشرية 
وتطويــر الحكامــة الإداريــة واســتكمال تقويــة نظــام 
المعلومــات والارتقــاء بتدبــر المؤسســات التعليميــة.

وخلصــت مداولات لجــان المجلــس الإداري الثلاثة 
ــغالات  ــت انش ــات، عكس ــن التوصي ــة م إلى مجموع
المتدخلــن واهتمامهــم بالشــأن التربــوي بالجهــة. 
حيــث تمــت التوصيــة بالأســاس بمراعــاة التقائيــة 
ــي تــرف عليهــا  ــة مــع البرامــج الت برامــج الأكاديمي
الحكوميــة ذات  والقطاعــات  المحليــة  الجماعــات 
ــع ضرورة  ــي، م ــوي والتعليم ــب الترب ــة بالجان الصل
إيــاء عنايــة خاصــة بفضــاءات المؤسســات التعليميــة 
ــة لهــا والتسريــع بمعالجــة مشــكل  ــة الوقائي والصيان

ــة. ــق الصحي ــكك والمراف ــاء المف البن
واهتــم المتدخلــون أيضــا بالدعــم الاجتماعــي 
بأقاليــم الجهــة والتــي تعــاني فــوارق مجاليــة كبــرة 

بالإلحــاح عــى إعــال التمييــز الإيجــابي في معالجتهــا 
ــة تــروم تحســن مــؤشرات الاســتهداف،  وفــق مقارب
مــع ضرورة مســاهمة الــركاء في تجويــد الخدمــات 
المقدمــة للتلاميــذ، فضــا عــن تحســن ظــروف إيــواء 
ــا  ــن فاعليته ــا وتحس ــات وتجهيزاته ــذ الداخلي تلامي

ــد في نفقــات الاطعــام المــدرسي. مــع التحكــم الجي
ــة  ــب المتعلق ــت اللجــان الإحاطــة بالجوان ولم يف
بتدبــر  تعلــق  فيــا  خاصــة  الماليــة  بالحكامــة 
ــى ضرورة  ــد ع ــم التأكي ــث ت ــة، حي ــوارد البشري الم
الاســتجابة للحاجــات مــن الأطــر الإداريــة وأطــر 
ــاء  ــتكمال إرس ــع باس ــع التسري ــة، م ــة التربوي المراقب
الهيكلــة التنظيميــة للأكاديميــة والمديريــات الإقليمية 
التابعــة لهــا، والســعي قدمــا في نهــج اللاتركيــز دعــا 
ــا  ــن أدائه ــة وتحس ــات التعليمي ــتقلالية المؤسس لاس

ــا.  ــن مردوديته ــع م والرف
ــة أيضــا بإرســاء خطــة لمســار  ــا تمــت التوصي ك
ــن أســاتذة  ــذ وتكوي ــدة التلامي ــن لفائ اكتشــاف المه
ــن  ــر المه ــن وتطوي ــال وتثم ــذا المج ــدائي في ه الابت
المقاولاتيــة، فضــا عــن فتــح المجــال للبكالوريــا 
ــوصي،  ــم الخص ــة في التعلي ــارات المهني ــة والمس المهني
الاعــدادي  الســلك  في  المهنيــة  المســارات  وكــذا 
الخصــوصي، بالإضافــة إلى دمــج التكويــن المهنــي 
ــط الجســور مــع مؤسســات  في منظومــة مســار ورب

التعليــم الجامعــي.
واستحســن أعضــاء المجلــس الإداري الديناميــة 
المشــاريع  خــال  مــن  الــوزارة  أطلقتهــا  التــي 
ــا،  المندمجــة والهندســة والبرمجــة المعتمــدة لأجرأته
الدخــول  تدبــر  إشــكالات  المداخــات  وتناولــت 
ــة،  ــوارد البشري ــن اكتظــاظ ونقــص في الم المــدرسي م
فضــا عــن بعــض الظواهــر التــي تؤثــر عــى جــودة 
المدرســة بالجهــة مــن هــدر مــدرسي خاصــة بالنســبة 
للفتــاة بالوســط القــروي، وعنــف بالوســط المــدرسي.
ــر  ــس أث ــاء المجل ــات أعض ــرزت مداخ ــد أب  وق
الدعــم الاجتماعــي ودوره الهــام في تحســن مــؤشرات 
ــدور المحــوري  ــن عــى ال ــة، مؤكدي التمــدرس بالجه
الــذي يجــب أن تلعبــه الجماعــات الترابيــة في دعــم 
ــص في  ــة وبالأخ ــا الأكاديمي ــوم به ــي تق ــود الت الجه
المفــكك  كالبنــاء  المطروحــة  الإشــكالات  معالجــة 
ــن  ــة. داع ــات التعليمي ــة بالمؤسس ــق الصحي والمراف
ــر  ــرة والتفك ــة المتوف ــوارد المالي ــيد الم ــا إلى ترش أيض
في نظــام للتحفيــز للأطــر العاملــة بالمناطــق الصعبــة، 
مــع ربــط جســور التعــاون والشراكــة بــن مؤسســات 
التعليميــة  والمؤسســات  الخصــوصي  التعليــم 

ــة. العمومي
وقــد أوضــح رئيــس الــدورة في معــرض رده حــول 
ــاح  ــس، أن إنج ــاء المجل ــات أعض ــات واقتراح ملاحظ
الإصــاح لا يتــأتى إلا بتظافــر جهــود الجميــع، في 
ــأتي  ــذي ينتظــر أن ي ــون الإطــار ال أفــق صــدور القان
ــس  ــة ويؤس ــكالات المطروح ــية للإش ــات أساس بإجاب
للتعاقــد المنظــور بــن جميــع المتدخلــن، منوهــا 
ــا الجــواب المؤسســاتي  ــي أتى به ــة الت ــة القوي بالدفع
الاســتجابة  في  المتعاقديــن  بتوظيــف  القــاضي 
ــة،  ــوارد البشري ــن الم ــاع م ــة للقط ــات الملح للحاجي
والــدور الريــادي الــذي لعبتــه الأكاديميــات في تدبــر 
ــى ضرورة  ــددا ع ــن، مش ــف والتكوي ــة التوظي عملي
ــاح المدرجــة في خارطــة  اســتحضار مســتلزمات النج
العمليــات  إنجازيــة  ومهننــة  وتسريــع  الطريــق 

التدبيريــة للمشــاريع المندمجــة.
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للتربيــة  الجهويــة  الأكاديميــة  بمقــر  انعقــد 
ــوم 24  ــدار البيضــاء ـ ســطات، ي ــة ال ــن لجه والتكوي
مــارس 2017، المجلــس الإداري للأكاديمية برســم ســنة 
2017، ترأســه الســيد عبــد الحــق الحيــاني، مديــر 
الاســراتيجية والإحصــاء والتخطيــط، نيابــة عــن وزيــر 

ــي. ــن المهن ــة والتكوي ــة الوطني التربي
وخصصــت أشــغال المجلــس لعــرض الحصيلــة 
الســنوية برســم 2016، ومناقشــة برنامــج العمــل 
اســتهلت  حيــث   ،2017 بســنة  الخــاص  المميــزن 
ــر  ــه مدي ــة عن ــا بالنياب ــر، تلاه ــيد الوزي ــة للس بكلم
ــول  ــرض ح ــط، وع ــاء والتخطي ــراتيجية والإحص الاس
الخطــوط العريضــة لخارطــة الطريــق المعتمــدة مــن 
ــراتيجية 2015 ـ  ــة الاس ــاريع الرؤي ــل مش ــل تنزي أج
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ــرض  ــس الإداري إلى ع ــاء المجل ــتمع أعض ــا اس ك
ــر  ــن اســاعيلي، مدي ــه الســيد محمادي مفصــل قدم
الأكاديميــة، حــول حصيلــة الســنة الماليــة برســم ســنة 
ــم  ــي ت ــؤشرات الت ــن الم ــة م ــه جمل ــرز في 2016، أب
ــدى  ــد م ــي تؤك ــة، والت ــد الجه ــى صعي ــا ع تحقيقه
التطــور الحاصــل في الإنجــاز وفي تنفيــذ المشــاريع 
المؤسســات  تأهيــل  المندمجــة، خاصــة في مجــال 
ــال  ــن خ ــا م ــودة خدماته ــاء بج ــة والارتق التعليمي
ــم  ــدة أو مشــاريع الإصــاح والترمي ــات الجدي الإحداث

ــكك. ــاء المف ــة البن ومحارب
كــا أبــرز العــرض بعــض المعطيــات الأخــرى 
المرتبطــة بالحصيلــة الأوليــة للمنجــزات في مجــال 
الدعــم الاجتماعــي والارتقــاء بالتعليــم الأولي وتسريع 
ــة  ــا إيجابي ــي جــاءت في مجمله ــرة تعميمــه، والت وت
والمجاليــة  الديموغرافيــة  الخصوصيــات  وتراعــي 

ــة.      للجه
وقــدم الســيد المديــر، في نفــس الســياق، برنامــج 
عمــل الأكاديميــة مــوزع عــى المجــالات الثــاث ممثلة 
بجــودة  والارتقــاء  الفــرص،  وتكافــؤ  الإنصــاف  في 
التربيــة والتكويــن، ثــم الحكامــة والتعبئــة. وقــد 
حــدد البرنامــج عــى مســتوى تطويــر وتنويــع العــرض 
ــا في  ــة 7 منه ــمل 14 مؤسس ــات تش ــدرسي إحداث الم
ــوي  ــدادي، و2 في الثان ــوي الإع ــدائي، و5 في الثان الابت
ــري و79%  ــط الح ــدل %21 في الوس ــي، بمع التأهي
في الوســط القــروي، كــا شــمل توســيع حــوالي 140 
مؤسســة تعليميــة بمعــدل %26 في الوســط الحــري، 

ــروي. ــط الق و%74 في الوس
أمــا عــى مســتوى مــروع التأهيــل المندمــج 
أن  المنتظــر  فمــن  والتكويــن  التربيــة  لمؤسســات 
تبــاشر الأكاديميــة تأهيــل وإصــاح نحــو 79 مؤسســة 
وتعويــض 284 حجــرة مــن المفــكك إلى الصلــب 
وربــط 105 مؤسســة بالكهربــاء و110 بالمــاء الصالــح 

للــرب و19 بشــبكة التطهــر.
ــة  ــاريع المندمج ــار المش ــج في إط ــن البرنام وتضم
المدرجــة في المجــال الثــاني المتعلــق بالارتقــاء بجــودة 
التربيــة والتكويــن، تدابــر تشــمل عقــد لقــاءات 
التربويــة،  والمراقبــة  التأطــر  هيئــة  مــع  دوريــة 
الجديــدة  البيداغوجيــات  في  الأســاتذة  وتكويــن 
ــال  ــطر في مج ــا س ــح، ك ــاج المنق ــدة في المنه المعتم
دعــم التمكــن مــن اللغــات عمليــات تســتهدف الرفع 
ــة  ــة للمســالك الدولي مــن عــدد المؤسســات المحتضن

ــة. ــا المغربي للبكالوري
وتمحــور برنامــج عمــل الأكاديميــة المزمــع تنزيلــه 
ــة  ــول الحكام ــث، ح ــال الثال ــاريع المج ــبة لمش بالنس
البشريــة مــن  المــوارد  بتدبــر  الارتقــاء  والتعبئــة 

خــال تفويــض الاختصاصــات التدبيريــة للمديريــات 
المعتمــدة  الحاليــة  المنظومــة  الإقليميــة وتجويــد 
للحــركات وإعــادة الانتشــار، بالإضافــة إلى تطويــر 
الحكامــة ومأسســة التعاقــد، عــر تفعيــل دليــل 
المســاطر الخــاص بالشــؤون الإداريــة والماليــة المقــرح 
مــن الإدارة المركزيــة، وتقويــة القــدرات التدبيريــة 
لمختلــف المدبريــن بالمؤسســات التعليميــة في مجالات 

ــة. ــة الإداري ــيير والحكام ــر والتس التدب
واعتبــارا لمــا يســتلزمه التنزيــل الأمثــل للمشــاريع 
المندمجــة للرؤيــة الاســراتيجية مــن تعبئــة وتواصــل 
عمومــا  المجتمــع  مكونــات  لكافــة  وانخــراط 
وللمتدخلــن والفاعلــن التربويــن بالجهــة تــم تســطير 
مجموعــة مــن التدابــر مــن شــأنها تعزيــز وتوســيع 
وشركائهــا،  المغربيــة  المدرســة  محتضنــي  قاعــدة 
وقــد حــدد برنامــج العمــل في هــذا الصــدد عمليــات 
ولقــاءات تواصليــة تهــدف إلى ترســيخ آليــات المواكبــة 
ــل،  ــج العم ــزم برنام ــن الت ــاح، في ح ــم للإص والتقيي
كمدخــل لتقويــة نظــام المعلومــات للتربيــة والتكويــن 
ــة  ــروف الملائم ــر كل الظ ــة، بتوف ــد الجه ــى صعي ع

ــة. ــات المعلوماتي ــتغلال المنظوم لاس
عقــب ذلــك تــا ممثلــو اللجــان الفرعيــة الدائمــة 
ــث  ــان حي ــذه اللج ــات ه ــر وتوصي ــس، تقاري للمجل
دعــت لجنــة المــوارد البشريــة، إلى ضرورة إخضــاع 
قصــد  للتكويــن  مســتقبلا  المتعاقديــن  الأســاتذة 
تمكينهــم مــن القــدرات الضروريــة للاضطــاع بمهــام 
ــة،  ــوارد البشري ــز الم ــس، كــا دعــت إلى تحفي التدري
اتفاقيــات  وتفعيــل  المســتمر  التكويــن  وإغنــاء 
ــة وبعــض المؤسســات  الشراكــة المبرمــة بــن الأكاديمي

ــال. ــذا المج ــا في ه ــتفادة منه ــرض الاس ــا بغ العلي
فيــا شــملت توصيــات اللجنــة المكلفــة بتطويــر 
العــرض التربــوي، دعــوة إلى بــذل مجهــود أكــر 
التعليــم  مــن  الاســتفادة  مــن  الجميــع  لتمكــن 
ــم هــذا القطــاع، وضرورة  الأولي، والعمــل عــى تنظي
إعــادة إدمــاج المنقطعــن عــن الدراســة عــن طريــق 

توجيههــم إلى التكويــن المهنــي.
بالماليــة  المكلفــة  الثالثــة  اللجنــة  وخلصــت 
ضرورة  إلى  توصياتهــا  في  الاقتصاديــة،  والشــؤون 
التنســيق بــن جميــع المتدخلــن والــركاء في مــا 
يخــص تهييــئ الميزانيــة وتفعيــل مبــدأ الالتقائيــة في 
ــل  ــت إلى العم ــا دع ــاريع، ك ــج والمش ــذ البرام تنفي
والنقــل  الإيــواء والإطعــام  توفــر خدمــات  عــى 
المــدرسي في وقتهــا مــع بدايــة الموســم الــدراسي.

ملامســته  في  العــرض،  مضامــن  مــع  وتفاعــا 
ــة  ــة المطروح ــا التربوي ــكل القضاي ــمولي ل ــكل ش بش
ــى  ــس ع ــاء المجل ــات أعض ــت مداخ ــة، انصب بالجه
تثمــن المجهــودات المبذولــة مــع الإلحــاح عــى 
بعــض الجوانــب التــي رأى المتدخلــون أنهــا ذات 
خصوصيــة وأولويــة بحيــث تحتــاج إلى تدخــل آني 
وإشــكالية  الأولي،  التعليــم  كموضــوع  لمعالجتهــا 
ــكل  ــة أو مش ــوارد البشري ــل في الم ــاص الحاص الخص
ــتحضار  ــة إلى اس ــام، بالإضاف ــل الأقس ــاظ داخ الاكتظ
البعــد التواصــي في العلاقــة بــن الأكاديميــة والمجالــس 
المنتخبــة، والحــرص عــى نــوع مــن الالتقائيــة في 
ــة. ــة والجماعي ــة الجهوي ــات التنموي ــورة المخطط بل

وقــد عقــب رئيــس الجلســة عــى بعــض النقــط 
ــة ككل،  ــم المنظوم ــذي يه ــي، ال ــع الوطن ذات الطاب
مشــرا أن الــوزارة مقبلــة عــى تعزيــز مواردهــا 
للتوظيــف  مــن خــال دفعــة جديــدة  البشريــة 
بالتعاقــد ســتمكن الجهــات مــن ســد الخصــاص 
الحاصــل بســبب التقاعــد النســبي أو التقاعــد بحــد 
الســن، كــا عــرج الســيد المديــر في جوابــه عــى 
الملاحظــات المتعلقــة بالتواصــل مــرزا الأهميــة التــي 
ــدا  ــل ومؤك ــال التواص ــوزارة لمج ــا ال ــت توليه أصبح
ــه الاتصــال الناجــع  ــذي يلعب ــدور الحيــوي ال عــى ال
ــن  ــة مــع الــركاء والمتدخل ــط وتشــبيك العلاق في رب
الديمومــة  عــى  مبنــي  تعــاون  دعائــم  وإرســاء 

والاســتمرار.
بــدوره توقــف مديــر الأكاديميــة عنــد بعــض 
الملاحظــات ذات الخصوصيــة الجهويــة التــي طرحهــا 
المتدخلــون مشــددا عــى أن الأكاديميــة بالرغــم مــن 
ــى  ــجلة ع ــات المس ــة والتحدي ــات الميزانياتي الإكراه
مســتوى البنيــات، تعمــل كل ما في وســعها للاســتجابة 
لهــذه الحاجيــات بشــكل تدريجــي ووفــق أولويــات 
ــع  ــا جمي ــات تشــاركية يســاهم فيه محــددة وبمقارب

ــن. المتدخل
ــابي  ــاش إيج ــس الإداري بنق ــغال المجل ــزت أش تمي
وبنــاء بــن مختلــف مكونــات المجلــس أثمــر آراء 
ــار  ــن الاعتب ــا بع ــجيلها وأخذه ــم تس ــات ت ومقترح
ــن  ــن الإقليمي ــة والمديري ــر الأكاديمي ــن طــرف مدي م

ــة. بالجه
وتجــدر الإشــارة إلى أن ميزانيــة الاســتثمار الخاصــة 
بالجهــة ســتبلغ حــوالي 459902000.00 درهــا بينــا 
ــوالي 358932000.00  ــتغلال ح ــة الاس ــتبلغ ميزاني س
 818834000.00 مقــداره  إجــالي  بمبلــغ  درهــا 

درهــا.
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المجل�س الإداري للأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة بني ملال خنيفرة

الجهويــة  للأكاديميــة  الإداري  المجلــس  انعقــد 
للتربيــة والتكويــن جهــة بنــي مــال خنيفــرة، برســم 
الســنة 2017 يــوم الجمعــة 24 مــارس 2017 وتــرأس 
أشــغاله الســيد خالــد برجــاوي، الوزيــر المنتــدب لدى 
ــور  ــي، بحض ــن المهن ــة والتكوي ــة الوطني ــر التربي وزي

ــس الإداري. ــاء المجل أعض
ففيــا يخــص حصيلــة المجــال الأول، المتعلــق 
ــل  ــة عم ــزت حصيل ــرص، تمي ــؤ الف ــاف وتكاف بالإنص
ــدة  ــة جدي ــاث مــدراس جماعاتي ــح ث ــة بفت الأكاديمي
ــات  ــاث ثانوي ــدة وث ــة جدي ــر داخلي ــة ع وخمس
إعداديــة وتجهيــز المؤسســات الجديــدة بالتجهيــزات 
ــتفادة  ــة اس ــت الحصيل ــا عرف ــة، ك ــية اللازم المدرس
48 265 ألــف تلميــذ مــن برنامــج تيســر و7994 
ــتفيدين  ــدة المس ــيع قاع ــية وتوس ــح الدراس ــن المن م
الابتــدائي. كــا  بالتعليــم  المــدرسي  مــن الإطعــام 
تميــزت الحصيلــة بتنظيــم قافلــة التعبئــة الاجتماعيــة 
لاســرجاع الأطفــال المنقطعــن عــن الدراســة وإرجــاع 
ــة  ــز »الفرص ــاء مراك ــذا وإرس ــارب 2100 تلمي ــا يق م
الثانيــة الجيــل الجديــد« كــا تميــزت بإدمــاج أطفــال 
امتحانــات  في  الناجحــن  النظاميــة  غــر  التربيــة 

ــة. ــهادة الابتدائي ــدرسي أو الش ــاج الم الإدم
ــودة  ــاء بج ــاني، الارتق ــال الث ــق بالمج ــا يتعل وفي
ــة  ــة الأكاديمي ــزت حصيل ــد تمي ــن، فق ــة والتكوي التربي
في هــذا المجــال بتوســيع المســالك الدوليــة للباكلوريــا 
ــح 45 قســا بالجــذوع  ــار فرنســية بفت ــة خي المغربي
ــات الإقليميــة الخمــس  المشــركة العلميــة بالمديري
ــة  ــة عمومي ــة تأهيلي ــى 23 ثانوي ــة ع ــة موزع بالجه
و10 مؤسســات تعليميــة خصوصيــة. بالإضافــة إلى 
ــة) 35 قســا ب 18 مؤسســة  ــا المهني ــح الباكلوري فت
التكوينــي  العــرض  وتنويــع  بالجهــة(  تأهيليــة 
بإحــداث مســارات مهنيــة جديــدة وتنظيــم حمــات 

ــة. ــارات المهني ــه للمس ــادة التوجي ــية لإع تحسيس
كــا عرفت عتبات الانتقال تحســنا ملموســا خلال 
الموســم الــدراسي المــاضي، وتنظيــم لقــاءات تنســيقية 
مــع مديــري المؤسســات التعليميــة والمفتشــن حــول 
ســبل تنزيــل التدبــر الخــاص بتحســن عتبــة الانتقــال 

في جميــع المديريــات الإقليميــة التابعــة للجهــة. 
وتميــزت حصيلــة الأكاديميــة أيضــا قيادتهــا لمشروع 
تنميــة مهــارات القــراءة بالعربيــة عــر تكويــن فريــق 
ــارة  ــن إش ــم ره ــت خبرته ــث وضع ــراء حي ــن الخ م
ــات مــن أجــل تنزيــل هــذا المــروع  باقــي الأكاديمي

عــى المســتوى الوطنــي.
ــار  ــة، فأش ــة والتعبئ ــث، الحكام ــال الثال ــا المج أم
بتطويــر  المتعلقــة  الحصيلــة  إلى  المديــر  الســيد 
اســتعرض  بحيــث  التعاقــد،  ومأسســة  الحكامــة 
مختلــف التدابــر التــي اتخذتهــا الأكاديميــة للارتقــاء 
بالحكامــة الإداريــة وذلــك مــن خــال إقــرار الهيكلــة 
جهويــة  لقــاءات  وتنظيــم  للأكاديميــة  الجديــدة 
وإقليميــة مــع جميــع الموظفــن لاطلاعهــم عــى 
مســتجدات المنظومــة التربويــة والمهــام المنتظــرة مــن 

أجــل رفــع التحديــات ومواجهــة الصعوبــات.
ولم يقتــر عــرض الســيد مديــر الأكاديميــة عــى 
ــة  ــاريع الرؤي ــل مش ــة لتنزي ــة الأولي ــرض الحصيل ع
الاســراتيجية، بــل تنــاول عرضــه أيضــا العمليــات 
ــار  ــي تأخــذ بعــن الاعتب ــة، والت المبرمجــة ذات الأولي
ــارات  ــم انتظ ــة وحج ــه الجه ــذي تعرف ــاص ال الخص

ــاكنتها.   س

المميــزن  العمــل  برنامــج  إطــار  وفي  وهكــذا   
ــة في  ــت الأكاديمي ــة 2017، برمج ــنة المالي ــم الس برس
ــن  ــا م ــددا مه ــرص ع ــؤ الف ــال الإنصــاف وتكاف مج
ــر  ــال، تطوي ــبيل المث ــى س ــا ع ــر منه ــات نذك العملي
العــرض المــدرسي بإحــداث أربــع مــدارس جماعاتيــة 
ــة  ــات بداخلي ــاث إعدادي ــتقلتين وث ــتين مس ومدرس
وثــاث إعداديــات بــدون داخليــة. وبنــاء ثــاث 
ــة.   ــس الجه ــع مجل ــة م ــار الشراك ــات في إط داخلي

ــاط  ــدرس بالأوس ــم التم ــى دع ــتعمل ع ــا س ك
القرويــة وذلــك بالعمــل على تعزيــز وتوســيع المبادرة 
الملكيــة مليــون محفظــة وتخصيــص اعتــادات ماليــة 
ــاء  ــات واقتن ــم والخدم ــات والمطاع لتســيير الداخلي
قوافــل  ســتنظم  كــا  المــدرسي.  للنقــل  حافــات 
ــات بالوســط  ــدى الفتي لتشــجيع التمــدرس خاصــة ل

ــة. ــق النائي ــروي والمناط الق
البيداغوجــي  النمــوذج  تطويــر  وباعتبــار 
ــه  ــد أولت ــة الأساســية في مــروع الإصــاح، فق الحلق
ــال  ــن خ ــا، م ــج عمله ــة في برنام ــة الأهمي الأكاديمي
توســيع مؤسســات تجريــب المنهــاج المنقــح وتنظيــم 
ــا  ــات وتثمينه ــع اللغ ــة وض ــه. وتقوي ــات حول تكوين
اللغــات  تدريــس  وتنميــة  تدريســها  وتحســن 
الأجنبيــة وذلــك بتنظيــم دورات تكوينيــة للأســاتذة، 
ــم  ــن خــال تنظي ــي م ــم المهن ــة مســار التعلي وتنمي
ــة وأطــر  ــة لرؤســاء المؤسســات الإعدادي دورة تكويني
ــدادي. ــي الإع ــار المهن ــول المس ــوي ح ــه الترب التوجي

للتربيــة  المعلومــات  نظــام  تقويــة  إطــار  وفي 
ــة  ــات المرتبط ــة العملي ــت الأكاديمي ــن برمج والتكوي
بتنزيــل  الخاصــة  المعلوماتيــة  المنظومــة  بتنزيــل 
الإدارات  تجهيــز  واســتكمال  المندمجــة  المشــاريع 
التربويــة بالمعــدات المعلوماتيــة وتجديــد العتــاد 

الديداكتيــي. 
ــروع  ــه م ــة في عرض ــر الأكاديمي ــدم مدي ــا ق ك
الســنة  برســم  والاســتثمار  الاســتغلال  ميزانيتــي 
الماليــة 2017 حســب المشــاريع المندمجــة حيــث 
بلــغ مجمــوع الميزانيــة حســب مجــالات تدخــل 
ــة 2017  ــروع ميزاني ــم م ــة برس ــاريع المندمج المش

درهــا.  579188000.00
اســتكمال  ضرورة  التوصيــات  أهــم  وســجلت 
تركيبــة المجلــس الإداري للأكاديميــة مــن خــال تجديد 
ــة  ــر الإداري ــس والأط ــة التدري ــي هيئ ــة ممث عضوي
والتقنيــة، وتمكــن الأكاديميــة مــن صيــغ قانونيــة 
تمكنهــا مــن اســتثمار العقــارات غــر المســتعملة قصد 
تنميــة مواردهــا, ودعــم الأكاديميــة بالمــوارد البشريــة 

ــالي. ــر الم ــال التدب ــة في مج ــة والمؤهل الكافي
ــاء  ــن أعض ــن، ثم ــن المقدم ــع العرض ــا م وتفاع
ــا  ــي تنهجه ــاركية الت ــة التش ــس الإداري المقارب المجل
الأكاديميــة في تدبــر قضايــا المنظومــة التربويــة بالجهة 
مســتحضرين  المتدخلــن،  كافــة  عــى  وانفتاحهــا 
ــاص  ــدارك الخص ــل ت ــن أج ــة م ــودات المبذول المجه
ــات  ــة والبني ــوارد البشري ــة في الم ــه الجه ــذي تعرف ال

ــة. التحتي
الإداري  المجلــس  أعضــاء  مداخــات  وانصبــت 
عــى ضرورة القيــام بتمييــز ايجــابي لفائــدة المناطــق 
الجبليــة والقرويــة وإرســاء مبــدأ تكافــؤ الفــرص، 
وتأهيــل المؤسســات التعليميــة والقضــاء عــى البنــاء 
المفــكك وتطويــر برنامــج الدعم الاجتماعــي وتعميمه 
ــادة في  والرفــع مــن عــدد المــدارس الجماعاتيــة والزي
العــرض المــدرسي مــن أجــل حــل معضلــة الاكتظــاظ.
كــا أكدوا على ضرورة توســيع قاعدة المســتفيدين 
ــة المنحــة  ــن قيم ــادة م ــج »تيســر« والزي ــن برنام م
المخصصــة لــه، مــع إدراج الجماعــات الترابيــة النائيــة 
في هــذا البرنامــج للحــد مــن الهــدر المــدرسي، وتغطيــة 
ــت  ــبكات الأنترني ــة بش ــة بالجه ــات التعليمي المؤسس
مــن أجــل تســهيل الولــوج لمختلــف الخدمــات التــي 

تقدمهــا الأكاديميــة للتلاميــذ والآبــاء.
وشــدد الســيد الوزيــر المنتــدب لــدى وزيــر التربية 
ــى  ــس الإداري،  ع ــغال المجل ــام أش ــة  في خت الوطني
أن منظــور الــوزارة لإصــاح التعليــم والمتضمــن في 
الرؤيــة الإســراتيجية والمشــاريع المندمجــة يقــوم عــى 
إعطــاء الأولويــة للمناطــق القرويــة والجبليــة، والتــي 
ــة.  ــة والمادي ــاني مــن خصــاص في مواردهــا البشري تع
مطمئنــا أعضــاء المجلــس عــى أن الــوزارة عازمــة على 
تنزيــل المشــاريع المندمجــة مــن أجــل ترســيخ أســس 

المدرســة المغربيــة التــي ننشــدها جميعــا.
ــوزارة  ــى أن ال ــد ع ــر التأكي ــيد الوزي ــدد الس وج
ســتعمل عــى تعزيــز دور التكويــن المهنــي في الجهــة 
مــن خــال تخصيــص اعتــادات ماليــة مهمــة لهــذا 
المجــال، كــا ســيتم تنظيــم حمــات تحسيســية 
ــيع  ــة، وتوس ــارات المهني ــف بالمس ــة للتعري وتواصلي
وتــرة تنزيلهــا، داعيــا أعضــاء المجلــس إلى تظافــر 
الجهــود لتحقيــق الأهــداف التــي تشــتغل عليهــا 
الــوزارة، مؤكــدا عــى دور الفاعلــن الاقتصاديــن 
ــا  ــوض بقضاي ــيين في النه ــركاء أساس ــن ك والاجتماع
القطــاع بالجهــة، اعتــادا عــى الاتفاقيــة النموذجيــة 

ــرض. ــذا الغ ــوزارة له ــا ال ــي أعدته ــراكات الت لل
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انعقــد المجلــس الإداري لجهــة فــاس مكنــاس يــوم 
ــب  ــيد الكات ــة الس ــارس 2017 برئاس ــة 24 م الجمع
ــن الســيد   ــة ع ــدرسي، نياب ــم الم ــام لقطــاع التعلي الع
ــك  ــي،  وذل ــن المهن ــة والتكوي ــة الوطني ــر التربي وزي
بمقــر الثانويــة التأهيليــة القرويــن بمدينــة فــاس، 
خصصــت  أشــغاله لتقديــم حصيلــة الأكاديميــة برســم 
الســنة الماليــة 2016  في المجــالات الثلاثــة للمشــاريع 
المندمجــة وبرنامــج عمــل الأكاديميــة والميزانيــة برســم 

ــنة 2017 . س
وقــد تعــززت حصيلــة الأكاديميــة لســنة 2016 
بمــؤشرات رقميــة ونوعيــة،  كان أبرزهــا ارتفــاع عــدد 
مؤسســات إدمــاج  الأطفــال ذوي إعاقــة، وتأمــن 
التمــدرس  الإســتدراكي بنســبة 85 في المائــة لليافعــن 
ــل  ــة الجي ــة الثاني ــج »الفرص ــن برنام ــتفيدين م المس
الجديــد«،  وكــذا توفــر الوســائل الميــرة للتمــدرس   
ومحاربــة الهــدر المــدرسي والانقطــاع المبكــر مــن 
خــال برامــج الدعــم الاجتماعــي، وابتــكار  أســاليب  
وطــرق جديــدة للتكويــن المســتمر في إطــار التنميــة 
المهنيــة للعاملــن وتأهيــل وتقويــة قــدرات الأســاتذة  
المصاحبــن، وكــذا تفعيــل  مســطحات  للتكويــن عــن 
ــا في   ــة الأولى وطني ــة الرتب ــت الجه ــا حقق ــد، ك بع

ــرب في  منافســات كأس  ــا للمغ ــدم  بتمثيله ــرة الق ك
ج بقطــر ، فضــا عــن عــدة مكتســبات أهمهــا بلــوغ 
نســبة  نجــاح التلاميــذ في المســالك الدوليــة للبكالوريا  
المغربيــة 100 في المائــة ، وارتفــاع  نســبة  تمــدرس 

ــة.  ــبة 51 في المائ ــنوات بنس ــال  4 و5 س الأطف
ــودة في  ــاء بالج ــال الإرتق ــتوى مج ــى مس ــا ع أم
مجــال التربيــة والتكويــن ، فقــد تــم تطويــر كفايــات 
التدريــس لــدى أســاتذة اللغــة الفرنســية والمــواد 
العلميــة لــدى العاملــن بالمســالك الدوليــة للبكالوريــا  
المغربيــة في إطــار التعــاون مــع المعهــد الفرنــي 
بفــاس، حيــث حققــت هــذه العمليــة  نســبة نجــاح 
بلغــت 100 في المائــة. أمــا في مجال الحكامــة والتعبئة  

ــلس  ــل الس ــة  والتنزي ــل للجهوي ــل الأمث ــم التفعي فت
لهــا  مــن خــال  ممارســة المديريــات الإقليميــة  
ــالات  ــف المج ــا في مختل ــة له ــات المفوض للاختصاص
واســتكمال تشــكيل المجلــس الإداري، وتوظيف 1396 

ــود. أســتاذا بموجــب  عق
ــة  وبخصــوص مشروعــي برنامــج العمــل والميزاني
برســم الســنة الماليــة 2017، فــإن إدارة الأكاديميــة 
ــس  ــس أس ــرة وتكري ــوارد المتوف ــة الم ــتواصل عقلن س
الغايــة  ولهــذه  للمنظومــة،  الجيــدة  الحكامــة 
ــة الاســتثمار 440464000.00 موزعــة  رصــدت لميزاني
بــن المشــاريع المندمجــة بحصــة 322663000.00 
وبــن  حصــة  أوراش البنــاء والتثبيــت 99892.26، 
ــغ 17908.58074،  في  ــة بمبل ــرات الإداري وحصــة المق
حــن رصــدت لميزانيــة الإســتغلال372227000.00، 
ــة  ــاريع المندمج ــن 184094780.41 للمش ــة  ب موزع

و85694500.00 للعنايــة بالفضــاء المــدرسي.
المجلــس  أعضــاء  مداخــات  جميــع  وثمنــت   
المندمجــة،  المشــاريع  وتوطــن  إرســاء  الإداري 
ــن  ــية، م ــج الدراس ــى النتائ ــابي ع ــها الإيج وانعكاس
ذلــك تجربــة المســالك  الدوليــة للبكالوريــا  المغربيــة 
ــدة  ــات لمتزاي ــتجيب للطلب ــيعها لتس ــة  بتوس مطالب

ــا  أخــرى، كالخصــاص   ــة  لقضاي ــاء العناي ــاء، وإي للآب
والاكتظــاظ  والنقــل المــدرسي وتعويض البنــاء المفكك، 
مــع التأكيــد عــى ضرورة مواصلــة العمــل عــر برمجة 
لقــاءات ونــدوات تتغيــا تعبئــة كل الفاعلــن لضــان 
انخــراط الجميــع في تنزيــل المشــاريع الإصلاحيــة، 
كــا أشــادت  المداخــات  بالمنهجيــة الإيجابيــة التــي 
تباشرهــا وزارة التربيــة الوطنيــة والتكويــن المهنــي  
في تنزيــل مخططهــا الإصلاحــي عــر مقاربــة حديثــة 
ــة  ــراتيجية مندمج ــاريع اس ــاد مش ــى اعت ــوم ع تق
في إطــار رؤيــة اســراتيجية دقيقــة، معبريــن عــن 
اعتزازهــم بعمــل ومنهــج الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة 
والتكويــن لجهــة فــاس – مكنــاس في تنزيــل مضامــن 

ــا.  ــز له ــك المتمي ــذا بالتمل المشــاريع المندمجــة، وك
ــا خــال   ــم  رفعه ــي  ت ــات الت ــن التوصي ومــن  ب
المجلــس الإداري، الرفــع مــن الميزانيــة  المرصــودة 
التربيــة   الدمــج بــن قطــاع  للأكاديميــة  وتقويــة 
الوطنيــة والتكويــن المهنــي  وتوحيــد تواريــخ العطــل 
القانونيــة  النصــوص  بإخــراج  والإسراع  المدرســية،  
لتدبــر المــدارس الجماعاتيــة والتفتــح الفنــي  والأدبي 
ــروع  ــة م ــات برمج ــذه التوصي ــت ه ــا تضمن ، ك
المركبــات التربويــة المندمجــة لحــل مشــكل التمــدرس 
ــع  قطــاع  ــة 15-06 بالتنســيق م ــة العمري ــد الفئ عن
التكويــن المهنــي والجماعــات الترابيــة والمجالــس 
المنتخبــة،  والرفــع مــن منحــة الإطعــام المــدرسي، 
وكــذا إصــدار دفــر التحمــات الخــاص بالمــدارس 
الشريكــة، ومســاعدة القطــاع الخــاص لتكويــن الأ 
ســاتذة والمعلمــن الراغبــن  في الممارســة والعمــل  
ــة،  ــة وخصوصي بالقطــاع الخــاص عــر مراكــز عمومي
فضــا عــن ضرورة إعــادة النظــر في منهجيــة التكويــن 

ــس.  ــة التدري ــج أكاديمي ــة ببرنام ــة الخاص الحالي
      وتعقيبــا عــى كل  المداخــات  شــدد الســيد 
ــة لا  ــاب الأزم ــى أن خط ــس الإداري ع ــس المجل رئي
ــبات  ــتحضرا  المكتس ــة، مس ــة المغربي ــدم المدرس يخ
ــاط  ــة،  وأح ــة المغربي ــا المدرس ــي تحققه ــرة الت الكب
ــة تهــم قطــاع  ــات مالي ــن بمــؤشرات ومعطي الحاضري
التربيــة والتكويــن بهــدف التأكيــد عــى ضرورة ولــزوم 
لتحقيــق طفــرة  الجماعــي والتشــاركي،  الانخــراط 
تربويــة وتنمويــة شــاملة، بالعمــل عــى إنجــاح 
الإصــاح بوضــع المدرســة في صــدارة الانشــغالات، 
ــوي  ــأن جه ــة ش ــة التربوي ــى أن المنظوم ــددا ع مش
بامتيــاز، حاثــا الجميــع عــى بــذل المزيــد مــن الجهود 
وتحمــل جميــع المهــام التــي تخــرج عــن نطــاق 
وظيفــة المنظومــة وتمكينهــا مــن التفــرغ لمهامهــا 

التربويــة والبيداغوجيــة.
مــن جهتــه، اوضــح الســيد مديــر الأكاديميــة  
بخصــوص بعــض المداخــات التــي  تناولــت إشــكالية 
اتخــذت  العــالات  جميــع  أن  المــدرسي  النقــل 
ــة  ــر 13 حافل ــم توف ــث  ت ــة،  حي ــراءات اللازم الإج
ســيتم توزيعهــا عــى 15 مؤسســة تعليميــة،  مؤكــدا 
ــم   ــد الأقالي ــذل عــى صعي ــاك جهــودا تب عــى أن هن
مــن أجــل  توفــر النقــل المــدرسي ، فضــا عــن 
الصفقــة  المبرمــة مــع   مجلــس الجهــة  في إطــار 
البشريــة. وبخصــوص  للتنميــة  الوطنيــة  المبــادرة 
النظافــة والحراســة والأمــن فهــي مرتبطــة بالميزانيــة 
ــل   ــن أج ــات   م ــض الجه ــع بع ــتغال م ــيتم الاش وس
ــة،  ــات  الترابي ــات إلى  الجماع ــذه الخدم ــت ه تفوي
مــع التأكيــد عــى دور مجالــس التدبــر  والســلطات  
ــة   ــر الحراس ــات في توف ــاء الجماع ــن ورؤس والمنتخب

والأمــن للمؤسســات التعليميــة.

المجل�س الإداري للأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة فا�س  مكنا�س
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انعقــد المجلــس الإداري للأكاديميــة الجهويــة للتربية 
والتكويــن جهــة درعــة تافيلالــت برســم الســنة 2017 
يــوم الجمعــة 28 مــارس 2017 تــرأس أشــغاله الســيد 
ــن  ــة والتكوي ــة الوطني ــر التربي ــن المختار،وزي ــيد ب رش

المهنــي، بحضــور أعضــاء المجلــس الإداري.
وقــدم مديــر الأكاديميــة عرضــا مفصــا تنــاول 
فيــه حصيلــة ســنة 2016 ؛ ففــي مجــال الانصــاف 
وتكافــؤ الفــرص، قامــت الأكاديميــة بإحــداث عــدد مــن 
مؤسســات التعليــم الابتــدائي وتوســيع أخــرى، وإحداث 
ــع  ــاء أرب ــدادي وبن ــوي الاع ــم الثان ــات التعلي مؤسس

داخليــات، كــا عملــت عــى دعــم التمدرس بالأوســاط 
ــة والمناطــق ذات الخصــاص  ــة والشــبه الحضري القروي
وذلــك بتمكــن  124668 مــن تلامــذة التعليــم الابتدائي 
ــن  ــدرسي، و7162 م ــام الم ــن الاطع ــتفادة م ــن الاس م

ــدادي. ــوي الاع الثان
ــدرس  ــن التم ــن تأم ــة م ــن الأكاديمي ــى تتمك وحت
الاســتدراكي والرفــع مــن نجاعــة التربيــة غــر النظاميــة، 
قامــت بإرســاء مركــز الفرصــة الثانيــة الجيــل الجديــد 
وإدمــاج 399 طفــا في التعليــم النظامــي، كــا عملــت 

عــى تنظيــم قافلــة لمحاربــة الهــدر المــدرسي.
وبرمجــت الأكاديميــة في إطــار تأمــن التمــدرس 
الاســتدراكي والرفــع مــن نجاعــة التربيــة غــر النظاميــة، 
التأطــر الميــداني لأقســام الفرصــة الثانية وتعميــم آليات 
الاســتهداف والاســتقطاب عــى جميــع المؤسســات 
التعليميــة مــع اســتدراك تمــدرس جميــع الفئــات غــر 

ــنة. ــن 8 و16 س ــا ب ــة أعماره ــة والمتراوح الممدرس
التربيــة  بجــودة  الارتقــاء  مجــال  وبخصــوص 
ــة في هــذا المــروع، مــن  والتكويــن، تمكنــت الأكاديمي
تجريــب المنهــاج المنقــح في عــدد مــن المؤسســات 
التعليميــة وإنتــاج نمــاذج مــن الجــذاذات واســتعمالات 
الزمــن، ومــن أجــل التأطــر الفعــال لهــذه العمليــة تــم 

تنظيــم دروس تجريبيــة ولقــاءات تأطيريــة.
للباكلوريــا  الدوليــة  المســالك  إرســاء  إطــار  وفي 
ــح 60 قســا وانتقــاء  ــة بفت ــة، قامــت الأكاديمي المغربي
الأســاتذة المكلفــن بالتدريــس في هــذه المســالك. كــا 
عملــت عــى ارســاء مســار اكتشــاف المهــن في 24 
مؤسســة للتجريــب وفتــح المســارات المهنيــة بالتعليــم 
الثانــوي الاعــدادي وإحــداث أقســام التكويــن المهنــي 

ــي. ــلك التأهي بالس
وفي إطــار المجهــودات التــي تبذلهــا الأكاديميــة 
بهــدف تفعيــل الحكامــة والتعبئــة قامــت بالعمــل 
وتطويــر  البشريــة  المــوارد  بتدبــر  الارتقــاء  عــى 

الحكامــة ومأسســة التعاقــد، مــن خــال إرســاء الهياكل 
التنظيميــة والاداريــة، وتعزيــز الكفايــات التدبيريــة 
ميثــاق  وإرســاء  التعليميــة،  المؤسســات  لرؤســاء 
ــة  ــات مــن المــوارد البشري ــد الحاجي المســؤولية وتحدي

المزاولــة لمهــام التدريــس.
برمجــت الأكاديميــة لتجــاوز الخصاص على مســتوى 
الجهــة إحــداث الداخليــات والمطاعــم المدرســية وتوفير 
النقــل المــدرسي، مــن أجــل المســاهمة في تحســن 
تعلــات التلاميــذ وعــى التقليــص مــن الهــدر المدرسي. 
كــا أنهــا قامــت في إطــار تمكــن الاطفــال في وضعيــة 

بإبــرام  التمــدرس،  إعاقــة ووضعيــات خاصــة مــن 
ــال  ــة في مج ــات الفاعل ــع الجمعي ــة م ــات شراك اتفاقي
الإعاقــة، وتوزيــع المرجعيــات الوطنيــة حــول حــق 
تمــدرس الأطفــال في وضعيــة إعاقــة وتكييــف المراقبــة 

ــم. ــع وضعياته ــهادية م ــات الإش ــتمرة والامتحان المس
ــدرس  ــن التم ــة لتأم ــودات المبذول ــا للمجه ودع
الاســتدراكي والرفــع مــن نجاعــة التربيــة غــر النظاميــة، 
تمــت برمجــة عمليــة مــن الطفــل إلى الطفــل مــن أجــل 

اســتقطاب الأطفــال خــارج المنظومــة.
البيداغوجــي  النمــوذج  تطويــر  وبخصــوص 
ــاج  ــل المنه ــا تفعي ــة ضمــن أولوياته وضعــت الأكاديمي
الــدراسي المنقــح بالتعليــم الابتــدائي والرفــع مــن عــدد 
التخصصــات في المســار المهنــي بالثانــوي الإعــدادي 
الخاصــة  المهنيــة والزيــادة في الأقســام  والباكلوريــا 

بالمســالك الدوليــة للباكلوريــا المغربيــة. 
بالعمــل  الارتقــاء  إلى  الأكاديميــة  تســعى  كــا 
التربــوي داخــل المؤسســات التعليميــة، مــن خــال 
تنظيــم لقــاءات تواصليــة وحمــات تحسيســية للوقايــة 
مــن العنــف بالوســط المــدرسي في جماعــات الممارســات 
المهنيــة والمؤسســات التعليميــة بالجهــة والقيــام بعمــل 
تشــخيصي لوضعيــة أنديــة التربيــة عــى المواطنــة 

ــات.  ــس المؤسس ــل مجال ــان وتفعي ــوق الانس وحق
ومــن أجــل الرفــع مــن عــدد الأطفــال المســتفيدين 
بتنزيــل  الأكاديميــة  ســتقوم  الاولي،  التعليــم  مــن 
ــق  ــم الأولي وتطبي ــي للتعلي ــوني والتنظيم ــار القان الإط
ــا  ــه. ك ــع خدمات ــره وتنوي ــوزارة لتطوي ــراتيجية ال اس
ســتقوم بعقــد شراكات مــع مجلــس الجهــة والجمعيات 

ــال. ــذا المج ــة في ه العامل
وضمــن برنامــج عمــل الأكاديميــة في مجــال الحكامة 
ومأسســة التعاقــد اســتكمال إرســاء الهيــاكل التنظيميــة 
الجوانــب  في  تكوينيــة  دورات  وتنظيــم  الاداريــة 
ــة  ــي الأكاديمي ــدة موظف ــة لفائ ــاتية والقانوني المؤسس

ــة.  ــات الاقليمي والمديري

مــا  للأكاديميــة  المخصصــة  الميزانيــة  وســتبلغ 
مجموعــه 477244072.00 درهــا، حيــث خصــص 
الاســتثمار  لميزانيــة  درهــا   294954432.00 مبلــغ 

الإســتغلال. لميزانيــة  و182289640.00درهــا 
وتنــاول أعضــاء المجلــس في مداخلاتهــم عــددا مــن 
القضايــا تهــم الوضــع التعليمــي بالجهــة، وهكــذا دعــوا 
إلى التعامــل مــع الجهــة بتمييــز إيجــابي نظــرا للخصاص 
ــا  ــة أو موارده ــا التحتي ــواء في بنياته ــه س ــذي تعرف ال
ــة  ــز أطــر هيئ ــن إلى ســن سياســة تحف ــة، داع البشري
ــا  ــدل اعتباره ــة ب ــتقرار في المنطق ــى الاس ــس ع التدري
منطقــة عبــور. كــا عــر المتدخلــون عــن اســتعدادهم 
ــن  ــة م ــم بالأكاديمي ــي تجمعه ــراكات الت ــل ال لتنزي
أجــل المســاهمة في إيجــاد الحلــول المناســبة لهــذه 

المشــاكل. 
ومــن أجــل جعــل الجماعــات المحليــة شريــكا 
فعليــا للمؤسســات التعليميــة، اقــرح أعضــاء المجلــس 
الإداري قبــول عضويــة المجالــس الجماعيــة في مجالــس 
ــم برنامــج »تيســر« عــى  ــر. كــا اقترحــوا تعمي التدب
أبنــاء المنطقــة، وزيــادة الدعــم للنقــل المــدرسي وبنــاء 
ــتفيدين  ــذ المس ــداد التلامي ــادة في أع ــات والزي الداخلي
ــة،  ــدارس الجماعاتي ــاء الم ــدرسي، وبن ــام الم ــن الإطع م
باعتبارهــا عوامــل مســاعدة لتمكــن التلاميــذ مــن 
التمــدرس في ظــروف جيــدة والحــد مــن ظاهــرة الهــذر 

ــدرسي.  الم
ــض  ــس ببع ــاء المجل ــر أعض ــر، ذك ــوع آخ في موض
المنتخبــة،  المجالــس  بهــا  قامــت  التــي  المبــادرات 
دعــا للمجهــودات التــي تبذلهــا الــوزارة بالجهــة، 
ــدرسي  ــل الم ــيارات النق ــاء س ــاهمة في اقتن ــا المس منه
ودعــم الجمعيــات العاملــة في مجــال التعليــم وتوقيــع 
ــح  ــن المن ــدد م ــص ع ــا وتخصي ــة معه ــات شراك اتفاقي

للتلاميــذ.
والتــزم أعضــاء المجلــس الإداري بوضــع قضايــا 

بالجهــة.   أولوياتهــم  التعليــم في مقدمــة 
ــدورة،  ــذه ال ــة ه ــى أهمي ــر ع ــيد الوزي ــد الس أك
باعتبارهــا الأولى التــي تعقــد في الجهــة بعــد التقســيم 
الجهــوي الجديــد، وكــذا بالســياق العــام الــذي يتميــز 
ــة.  ــا التربوي بمبــاشرة إصــاح عميــق وشــمولي لمنظومتن
أعضــاء  استفســارات وملاحظــات  وفي رده عــى 
المجلــس أكــد أن الــوزارة وفي إطــار ســعيها إلى تجــاوز 
الخصــاص في المــوارد البشريــة الــذي عرفــه الموســم 
ــف  ــات لتوظي ــم مباري ــت بتنظي ــالي قام ــدراسي الح ال
الأســاتذة بموجــب عقــود، وخلافــا لمــا يــروج أكد الســيد 
الوزيــر، أن الاســاتذة المتعاقديــن خضعــوا للتكويــن 

ــم.  ــام بمهامه ــم للقي ــذي يؤهله ال
ــة  ــات شراك ــرام اتفاقي ــر إلى إب ــيد الوزي ــا الس ودع
وتعــاون مــع مجلــس الجهــة والمجالــس الاقليميــة 
والجماعــات المنتخبــة وجمعيــات المجتمــع المــدني 
تنميــة  في  إشراكهــا  قصــد  الاقتصاديــن  والفاعلــن 
التعليــم بالعــالم القــروي وتأهيــل وصيانــة المؤسســات 
التعليميــة والعمــل عــى إحــداث الداخليــات وتوســيع 
الاطعــام المــدرسي. مؤكــدا عــى أن الــوزارة ســتطل 

منفتحــة عــى اقتراحــات أعضــاء المجلــس الاداري.
ــاء  ــاء وأولي ومســاهمة في تفعيــل دور جمعيــات اب
التلاميــذ، اقــرح الســيد الوزيــر تشــجيع الأمهــات عــى 
تأســيس جمعيــات خاصــة بهــن مــن أجــل المســاهمة 
في النهــوض بالمؤسســات التعليميــة، وتحســن تعلــات 
التلاميــذ، وهــو الاقــراح الــذي نــال استحســان اعضــاء 
الجهــة، الذيــن عــروا عــن اســتعدادهم للمســاهمة في 

تنزيــل هــذا الاقــراح عــى أرض الواقــع.
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الــرق،  لجهــة  والتكويــن  للتربيــة  الجهويــة  الأكاديميــة  احتضنــت 
أشــغال الــدورة الأولى لمجلســها الإداري برســم ســنة 2017، يــوم الثلاثــاء 28 
مــارس 2017، ترأســها نيابــة عــن الســيد وزيــر التربيــة الوطنيــة والتكويــن 

ــر المناهــج. ــي، مدي المهن
ــل  ــة لتنزي ــة الأولي ــم الحصيل ــدورة لتقدي ــذه ال ــغال ه ــت أش وخصص
صعيــد  عــى   2016 لســنة  الاســراتيجية  للرؤيــة  المندمجــة  المشــاريع 
الأكاديميــة، مــن طــرف مديــر الأكاديميــة، وفــق مجــالات التدخــل الثلاثــة 
ــن  ــة والتكوي ــودة التربي ــاء بج ــرص والارتق ــؤ الف ــاف وتكاف ــي : الإنص وه
والحكامــة والتعبئــة التــي شــملت الحصيلــة الكميــة لمختلــف تدابــر 
ــة إلى  ــات الهادف المشــاريع المندمجــة، عــى مســتوى التوســيعات والإحداث
ــع  ــنوات الأرب ــدراسي للس ــاج ال ــن المنه ــوي، وتحس ــرض الترب ــيع الع توس
للبكالوريــا  الدوليــة  المســالك  وإرســاء  الابتــدائي،  التعليــم  مــن  الأولى 
المغربيــة، وتعزيــز الاندمــاج في ســوق الشــغل، مــن خــال الأقســام المحدثــة 

الاعــدادي  بالثانــوي 
المشــركة،  والجــذوع 
المؤسســات  وتدبــر 
عــر  التعليميــة 
المنجــزة  التكوينــات 
الإدارة  أطــر  لفائــدة 
وتوســيع  التربويــة، 
في  المتدخلــن  دائــرة 
المنظومــة بالجهــة عــر 
مــن  العديــد  توقيــع 
الشراكــة  اتفاقيــات 
ومحليــا  جهويــا 

ودوليــا.
خــال  قــدم  كــا 
ــدورة مــروع  هــذه ال
العمــل  برنامــج 
لتنزيــل  المميــزن 

مشــاريع الرؤيــة الاســراتيجية لســنة 2017، وفــق خطاطــة موحــدة، 
تتمثــل في تحديــد الأهــداف الخاصــة والتدابــر والعمليــات المندمجــة 
وفــرات الإنجــاز والجهــات المتدخلــة والنتائــج المنتظــرة، ناهيــك عــن 
الكلفــة الماليــة الاجماليــة لــكل مــروع عــى حــدة. ويمكــن في هــذا 
الصــدد الإشــارة إلى عمليــة تجهيــز المؤسســات التعليميــة بالأثــاث والعتــاد 
ــادة  ــاث، والزي ــة الث ــاءات والتوســيعات بالأســاك التعليمي ــي، والبن المكتب
النمــوذج  وتجديــد  الاجتماعــي،  الدعــم  مــن  المســتفيدين  أعــداد  في 
ــراءة  ــى الق ــجيع ع ــاج والتش ــن المنه ــط بتحس ــم المرتب ــي القائ البيداغوج
والتقليــص مــن اعــداد الأقســام المشــركة، وتوســيع دائــرة المؤسســات 

المغربيــة.  للبكالوريــا  الدوليــة  للمســالك  المحتضنــة  التعليميــة 
هــذا، وســتبلغ الإعانــة الإجماليــة المخولــة لأكاديميــة جهــة الــرق 
برســم الســنة الماليــة 2017 مــا مجموعــه 517 مليونــا و274 ألــف درهــم، 

ــون  ــتغلال، و304 ملي ــة الاس ــم ميزاني ــف دره ــون و226 أل ــا 213 ملي منه
ــتثمار. ــة الاس ــم ميزاني ــف دره و048 أل

في ذات الســياق، أوردت تقاريــر اللجــن المنبثقــة عــن المجلــس الإداري 
للأكاديميــة مجموعــة مــن التوصيــات الدالــة والهامــة ، مــن شــأن تفعيلهــا 
الارتقــاء الكبــر بالمنظومــة التربويــة بحهــة الــرق، ويمكــن في هــذا الصــدد 
ــة،  ــل الأكاديمي ــج عم ــل برام ــراكات لتموي ــل ال ــة تفعي ــارة إلى أهمي الإش
بغيــة تلبيــة الحاجيــات المتعاظمــة للمنظومــة، ودعــوة الجماعــات الترابيــة 
ــات  ــة جمعي ــن تمثيلي ــع م ــا، والرف ــاهماتها وتدخلاته ــن مس ــع م إلى الرف
آبــاء وأوليــاء التلاميــذ في المجالــس الإداريــة، والتصــدي لظاهــرة الســاعات 
ــر أو  ــة إن عــى مســتوى التدب ــة الكافي ــوارد البشري ــر الم ــة، وتوف الإضافي
ــات  ــض مؤسس ــتيعابية في بع ــة الاس ــع الطاق ــى رف ــل ع ــس، والعم التدري

ــة في ســوق الشــغل. ــي ذات التخصصــات المطلوب ــن المهن التكوي
إلى ذلــك، أكــد أعضــاء المجلــس الإداري في تدخلاتهــم عــى عــدة 
الشــأن  تهــم  قضايــا 
ــوي بالجهــة، مــن  الترب
قبيــل النقــل المــدرسي، 
العقاريــة  والأوعيــة 
لإنجــاز  المخصصــة 
ــة  ــات التعليمي المؤسس
والإجــراءات المتخــذة 
مــن طــرف الأكاديميــة 
أوضاعهــا،  لتســوية 
المفــكك،  والبنــاء 
وتسريــع وتــرة تعميــم 
التعليــم الأولي بجميــع 
المؤسســات التعليميــة، 
معالجــة  وســبل 
الهــدر  ظاهــرة 
وتخصيــص  المــدرسي، 
الكافيــة  الاعتــادات 
ــة،  ــة بالجه ــة للمنظوم ــة الداخلي ــم المردودي ــة ته ــوث تربوي ــاز بح لإنج
والارتقــاء بالجانــب الصحــي بالداخليــات ودور الطالــب والطالبــة، والأمــن 
ــوصي في  ــدرسي الخص ــم الم ــة، وإشراك التعلي ــات التعليمي ــط المؤسس بمحي

التربــوي. بالمجــال  الصلــة  ذات  القضايــا  كافــة 
وخــال هــذا الاجتــاع، وفي ســياق الــرد عــى مــا ورد مــن قضايــا عــى 
ــس الإداري  ــس المجل ــة ورئي ــر الأكاديمي ــا مدي ــس، دع ــاء المجل ــان أعض لس
بالنيابــة جميــع الفاعلــن والمتدخلــن في الشــأن التربــوي بالجهــة إلى دعــم 
ــا  ــي انخرطــت فيه ــة الاســراتيجية الت ــف المشــاريع المندمجــة للرؤي مختل
الأكاديميــة بديناميــة كبــرة، والانكبــاب عــى معالجــة كافــة القضايــا الملحــة 
والمســتعجلة التــي تشــغل بــال جميــع الفاعلــن التربويــن والإداريــن 

بجهــة الــرق.   
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تــرأس الســيد الكاتــب العــام لــوزارة التربيــة الوطنيــة، نيابــة عــن 
ــي، أشــغال المجلــس الإداري  ــن المهن ــة والتكوي ــة الوطني ــر التربي الســيد وزي
للأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة مراكــش آســفي، وذلــك يــوم 

الثلاثــاء 28 مــارس2017. 
وكان اللقــاء مناســبة تــم فيهــا اســتعراض وضعيــة تنفيــذ ميزانيــة 
الأكاديميــة برســم ســنة 2016 والحصيلــة المرحليــة لتنزيل المشــاريع المندمجة 
عــى مســتوى الأكاديميــة ، ومــروع برنامــج العمــل الجهــوي المميــزن برســم 

ســنة 2017.
كــا شــكل اللقــاء مناســبة  للنقــاش وطــرح مجمــل القضايــا  والإكراهــات 
التــي تعــوق ســر العمليــة التعلميــة التعليميــة، والمتجســدة في البنيــة 
ــاع  ــكل الانقط ــوي، ومش ــي والترب ــم الاجتماع ــزات والدع ــة والتجهي التحتي
ــاء المفــكك  ــدراسي والخصــاص والاكتظــاظ وضــم الأقســام المشــركة والبن ال
وتدبــر الزمــن المــدرسي، وقضايــا تهــم التعليــم الخصــوصي وآفــاق التعليــم 
مــا بعــد البكالوريــا. إلى جانــب بعــض القضايــا التنظيميــة المرتبطــة بهيكلــة 
المجلــس الإداري، وهــي نقاشــات عكســت في العمــوم تملــك المتدخلــن لــروح 

المندمجــة  المشــاريع 
الاســراتيجية  للرؤيــة 
الكبــر  والاســتعداد 
مجهــودات  لبــذل 
إضافيــة، عــر برنامــج 
يســتحضر  جهــوي 
مســتلزمات  جميــع 
أجــل  مــن  التعبئــة 
بالمدرســة  الارتقــاء 
ــد  ــك بع ــة، وذل المغربي
ــة الإصــاح  وضــوح رؤي
ــط  ــث التخطي ــن حي م
والإنجــاز.  والتوطــن 

النقــاش  وأســفر 
مــن  مجموعــة  عــن 
ــا  ــن بينه ــات، م التوصي
برامــج  دعــم  ضرورة 

تقويــة المهــارات والكفايــات اللغويــة والتواصليــة للتلميــذ لتســهيل اندماجــه 
ــغل  ــوق الش ــا وفي س ــد البكالوري ــا بع ــم م ــات التعلي ــع متطلب ــه م وتكييف
ــة  ــن الجامع ــات ب ــز التكوين ــة، وتعزي ــة الجه ــى خصوصي ــز ع ــع التركي م
ــج والمناهــج إلى  ــد البرام ــات وتحدي ــن دراســة التكوين ــدءا م ــة، ب والأكاديمي
التأطــر، وتدعيــم التصــور التعاقــدي، ودعــم الجاذبيــة لاســتقطاب التلميذات 
ــا  ــة م ــة الشراك ــد اتفاقي ــة، و تمدي ــة والتقني ــعب العلمي ــذ إلى الش والتلامي
بــن الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة مراكــش آســفي وقطــاع 
ــق 2022  ــابة في أف ــاب وش ــن 1260 ش ــة إلى تكوي ــي والرامي ــن المهن التكوي
بالتــدرج المهنــي،  فضــا عــن خلــق خليــة داخــل الأكاديميــة  مــن أجــل تتبــع 

وإنجــاز برنامــج التــدرج المهنــي.
ــة  ــركة ذات الصل ــوث مش ــاز بح ــات إنج ــذه التوصي ــت ه ــا تضمن  ك
بإشــكالية التربيــة والتكويــن مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار البعــد الــرابي الجهوي، 

ــه  ــام والتوجي ــال الإع ــاون في مج ــاليب التع ــر أس ــى تطوي ــل ع ــذا العم وك
ــع المنقطعــن عــن الدراســة،  ــة لتتب ــات مجالي ــع قاعــدة معطي ووضــع وتتب
وضرورة القيــام بتمييــز إيجــابي لفائــدة المناطــق الجبليــة والقرويــة، والبحــث 
ــة  ــراكات مــع الجماعــات الترابي ــز ال ــة وتعزي ــوارد أخــرى للأكاديمي عــن م
ــة للنهــوض  ــذ اســراتيجية جهوي ــات المجتمــع المــدني، لوضــع وتنفي وجمعي

ــم الأولي. بالتعلي
بــدوره شــدد الســيد رئيــس المجلــس عــى أهميــة الــدور الــذي يضطلــع 
بــه التعليــم الأولي مــرزا في هــذا الصــدد الأهميــة التــي أولتــه الرؤيــة 
ــة  ــق الدول ــى عات ــع ع ــه تق ــاء ب ــؤولية الارتق ــدا أن مس ــراتيجية ،مؤك الاس
والأسرة مــع الإشــارة إلى أنــه ســيتم العمــل عــى إدماجــه في التعليــم 
الإلزامــي، معتــرا أن إطــاره المرجعــي شــكل قفــزة نوعيــة في مجــال الارتقــاء 

ــم. ــن التعلي ــف م ــذا الصن به
وبخصــوص ارتبــاط التعليــم بحاجيــات ســوق الشــغل الجهويــة، فالــوزارة 
يقــول الســيد الكاتــب العــام، تراهــن عــى ربــط الجســور مــا بــن التعليــم 
المــدرسي والجامعــي والتكويــن المهنــي والمقــاولاتي، مثمنــا الاقــراح القــاضي 
لجنــة  بتشــكيل 
لتــدارس  جهويــة 
الانقطــاع  أســباب 
إلى  داعيــا  الــدراسي، 
ضرورة اســتغلال ورش 
المتقدمــة  الجهويــة 
ــذي ســيعطي دفعــة  ال
للمنظومــة  قويــة 
والتنميــة  التربويــة 

 . لمجتمعيــة ا
جهتــه،  مــن 
مديــر  الســيد  قــدم 
ــات  ــة توضيح الأكاديمي
مشــكل  بخصــوص 
المفكك،حيــث  البنــاء 
أزيــد  تعويــض  تــم 
حجــرة،   300 مــن 
ــى  ــر ع ــة تتوف ــار إلى أن الجه ــركة، فأش ــام المش ــرة الأقس ــوص ظاه وبخص

تجريبهــا.  في  الرائــدة  وتعتــر  الأقســام  هــذه  تدبــر  في  عــدة 
وشــدد بالمناســبة عــى أن جميــع الاقتراحــات والتوصيــات ســيتم الأخــذ 
بهــا، مــع مواصلــة الاشــتغال بنفــس الحــاس عــر خارطــة طريــق المشــاريع 
المندمجــة للرؤيــة الاســراتيجية التــي اكتملــت واتضحــت صورتهــا لأعضــاء 

المجلــس الإداري.
يشــار إلى أن مــروع الميزانيــة المرصــودة للمجــالات الثلاثــة للرؤيــة 
الاســراتيجية يقــدر بــــ 965872000.00 موزعــة بــن 843046667.00 لمجــال 
الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، و22485581.00 لمجــال الارتقــاء بجــودة التربيــة 

ــة. ــة والتعبئ ــال الحكام ــن و100339752.00 لمج والتكوي
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احتضنــت الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة كلميــم واد نــون، 
أشــغال الــدورة الأولى للمجلــس الإداري برســم ســنة 2017، يــوم الخميــس 
30 مــارس 2017، ترأســه نيابــة عــن الســيد وزيــر التربيــة الوطنيــة والتكويــن 

المهنــي، مديــر المركــز الوطنــي للتجديــد التربــوي والتجريــب.

ــل  ــة لتنزي ــة الأولي ــم الحصيل ــدورة لتقدي ــذه ال ــغال ه ــت أش وخصص
المشــاريع المندمجــة للرؤيــة الاســراتيجية لســنة 2016 على صعيــد الأكاديمية، 
وتقديــم مــروع برنامــج العمــل الجهــوي المميــزن برســم ســنة 2017 مــن 
طــرف مديــر الأكاديميــة، وفــق مجــالات التدخــل الثــاث وهــي : الإنصــاف 
ــة؛   ــن والحكامــة والتعبئ ــة والتكوي ــاء بجــودة التربي ــؤ الفــرص والارتق وتكاف
همــت  الرفــع  مــن معــدلات اســتعمال الحجــرات والأقســام بالأســاك 
ــل المؤسســات  ــات والتوســيعات وتأهي ــاث، وبرنامــج الإحداث ــة الث التعليمي

بالجهــة،  التعليميــة 
البنــاء  وتعويــض 
ببعــض  المفــكك 
الإقليميــة،  المديريــات 
المســتفيدين  وأعــداد 
الدعــم  برامــج  مــن 
والكلفــة  الاجتماعــي، 
الماليــة الخاصــة بــكل 
وتوزيــع  مــروع، 
الاســتغلال  ميزانيتــي 
حســب  والاســتثمار 
المندمجــة  المشــاريع 
الاســراتيجية. للرؤيــة 

وســتبلغ  هــذا، 
المخولــة  الاعتــادات 
برســم  للأكاديميــة 

ــا  ــف درهــم، منه ــون و474 أل ــه 187 ملي ــا مجموع ــة 2017 م الســنة المالي
64 مليــون و273 ألــف ميزانيــة الاســتغلال، و123 مليــون و201 ألــف درهــم 
ميزانيــة الاســتثمار، منهــا 78 مليــون و927 ألــف درهــم اعتــادات أداء و44 

التــزام.  اعتــادات  درهــم  ألــف  و274  مليــون 
ومــن بــن التوصيــات التــي انتهــت إليهــا أشــغال لجــان المجلــس 
ــة،  ــزات الديداكتيكي ــائل والتجهي ــة للوس ــادات كافي ــص اعت الإداري، تخصي
ــات  ــة المؤسس ــي، وصيان ــم الاجتماع ــج الدع ــن برام ــتفادة م ــيع الاس وتوس
التعليميــة والداخليــات، ودعــم التمــدرس بالأوســاط القرويــة والشــبه 
حضريــة والمناطــق ذات الخصــاص بالجهــة، وتوســيع التعاقــد كقاعــدة 
ــة، والرفــع مــن  ــد المــوارد البشري لتجــاوز الإكراهــات المطروحــة عــى صعي
مردوديــة المــوارد البشريــة بالجهــة عــر تكثيــف التكويــن المســتمر، وتوفــر 
ــم  ــن أطــر التعلي ــة، وتكوي أطــر متخصصــة بأقســام الدمــج المــدرسي بالجه
ــارات  ــذ المس ــدة تلامي ــة لفائ ــات الأجنبي ــم اللغ ــوصي،  ودع ــدرسي الخص الم
المهنيــة، وتأمــن التمــدرس الإســتدراكي للمنقطعــن عــن الدراســة، وتبســيط 
المســاطر القانونيــة المتعلقــة بالــراكات، وفتــح أقســام للتعليــم الأولي 

باســتغلال القاعــات الشــاغرة بالمؤسســات التعليميــة بالمديريــات الإقليميــة 
ــون.      ــم واد ن ــة كلمي لجه

إلى ذلــك، تنــاول أعضــاء المجلــس الإداري في تدخلاتهــم عــدة قضايــا تهــم 
ــدرسي  ــم الم ــدرس بالتعلي ــل شروط التم ــن قبي ــة، م ــوي بالجه ــأن الترب الش
الخصــوصي وانتظــارات الآبــاء والأمهــات منــه، و تأهيــل المؤسســات التعليمية 
ــة الأميــة والتربيــة غــر  ــاء المفــكك، ووضعيــة برامــج محارب ، وتعويــض البن
النظاميــة، والاعتــادات الماليــة المخصصــة للتعليــم بالعــالم القــروي، وتعزيــز 
الأمــن بمحيــط المؤسســات التعليميــة، ومســاهمات المجالــس المنتخبــة 
في دعــم مجهــود التمــدرس بالجهــة، وإشــكالات التمــدرس بالمديريتــن 
ــة  ــول الكفيل ــون، والحل ــم واد ن ــة كلمي ــا بجه ــن حديث ــن الملتحقت الإقليميت
ــز الســلوك  ــة، وتعزي ــا الإقليمي ــة ومديرياته ــدرسي بالجه ــل الم ــر النق بتطوي
المــدني الــذي مــن شــأنه وضــع حــد لكافــة الســلوكات اللامدنيــة بالمؤسســات 
كالغــش  التعليميــة 
الممتلــكات  وتخريــب 
المــدرسي  والعنــف 
بكافــة تجلياتــه. كــا 
طرحــت وضعيــة بعض 
المؤسســات  الشــاغرة 
توظيفهــا.  وســبل 
مختلــف  وأبــدى 
المنظومــة  شركاء 
ــة بهــذه الجهــة  التربوي
لتقديــم  اســتعدادهم 
أجــل  مــن  الدعــم 
بالخدمــات  النهــوض 
بمختلــف  التربويــة 
التربيــة  مؤسســات 
بجهــة  والتكويــن 

نــون. واد  كلميــم 
إن مــا ورد مــن قضايــا وإشــكالات في تدخــات أعضــاء المجلــس الإداري، 
شــكل محــور تفاعــل مــن طــرف مديــر الأكاديميــة، ورئيــس المجلــس الإداري 
بالنيابــة، حيــث تــم التأكيــد عــى أهميــة تنشــيط الحيــاة المدرســية، وتفعيــل 
الأنديــة التربويــة باعتبارهــا مدخــا محوريــا لمعالجــة كافــة الســلوكات 
ــا. كــا تمــت الإشــارة إلى  ــة وداخله المشــينة المنتــرة بالمؤسســات التعليمي
أن الأكاديميــة اتخــذت جملــة مــن التدابــر في إطــار التمييــز الإيجــابي تجــاه 
ــي  ــب باق ــى تلتحــق برك ــا حت ــي وبمحيطه ــة لســيدي إفن ــة الإقليمي المديري
المديريــات الســابقة لجهــة كلميــم واد نــون. وقــد تمــت الإشــادة بمختلــف 
تدخــات ومســاهمات الــركاء، وخاصــة مــا يتعلــق بإصــاح البنيــات 
التحتيــة للمنظومــة التربويــة، مــا انعكــس إيجابــا عــى المردوديــة الداخليــة 
للتمــدرس بالجهــة، ودعــوة كل الفاعلــن إلى الانكبــاب عــى تملــك وتقاســم 
المشــاريع المندمجــة للرؤيــة الاســراتيجية للإصــاح التربــوي بمــا يفيــد الجهــة 
في تطويــر منتوجهــا التربــوي، مــع الدعــوة إلى تنويــع مصــادر التمويــل لدعــم 

مشــاريع القطــاع المنتظمــة في المجــالات الثــاث للرؤيــة الاســراتيجية.
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ــة  ــر التربي ــار، وزي ــن المخت ــرأس الســيد رشــيد ب ت
جهــة  ولايــة  بمقــر  المهنــي،  والتكويــن  الوطنيــة 
 ،2017 مــارس   31 يــوم  الذهــب،  وادي  الداخلــة 
أشــغال المجلــس الإداري للأكاديميــة الجهويــة للتربيــة 
ــم  ــب، برس ــة ـ وادي الذه ــة الداخل ــن بجه والتكوي
الســنة الماليــة 2017، وذلــك بحضــور والي الجهــة.

ــر  ــيد الوزي ــدم الس ــدورة ق ــذه ال ــتهل ه وفي مس
عرضــا تفصيليــا تضمــن المحــاور الكــرى لتفعيــل 
الرؤيــة الاســراتيجية 2015 ـ 2030، وكــذا الآليــات 
والمداخــل التــي ســتعتمد لتنفيــذ المشــاريع المندمجــة 
ــز  ــام المتمي ــياق الع ــرا بالس ــا، مذك ــا ميداني وتنزيله
بالتقســيم الجهــوي الجديــد والــذي يتجــه نحو إرســاء 
أســس متينــة لجهويــة متقدمــة ناجعــة وفعالــة، 
الجهويــة  بالأكاديميــات  المنوطــة  الأدوار  وتعزيــز 
الراميــة إلى  للتربيــة والتكويــن، في إطــار مهامهــا 
النهــوض بواقــع التعليــم والارتقــاء بــه عــى مســتوى 

ــة. الجه
ــى  ــه، ع ــرض كلمت ــر، في مع ــيد الوزي ــدد الس وش
ضرورة انخــراط جميــع الفاعلــن في تنزيــل المشــاريع 
المندمجــة، مــرزا المســؤولية الملقــاة عــى عاتــق 
الأكاديميــة في الدفــع نحــو التملــك الجيــد لهــذه 
المشــاريع، وترجمتهــا إلى برامــج عمــل قابلــة للتنفيــذ 
والتتبــع والتقييــم عــى المســتوى الجهــوي والإقليمــي 
والمحــي في إطــار مقاربــة تشــاركية وتدبــر تعاقــدي 

ــة. ــة ناجع وحكام
ــوى  ــه لمحت ــار، في عرض ــن المخت ــيد ب ــدد الس وح
الرؤيــة  لتفعيــل  المندمجــة  المشــاريع  حافظــة 
الاســراتيجية، معــالم خارطــة الطريــق والمحطــات 
الكــرى التــي ينبغــي إرســاؤها لإنجــاح ســرورة 
الإصــاح، وكــذا الأهــداف والنتائــج المنتظــرة بالنســبة 
أن  التدخــل، معتــرا  مــن مجــالات  لــكل مجــال 
ــة  ــاد منهجي ــق مــن اعت توفــر شروط النجــاح ينطل
ــة   ــة المتقدم ــز الجهوي ــط الاســراتيجي وتعزي التخطي
وتحقيــق تعبئــة جماعيــة حــول قضايــا المدرســة 

العموميــة.
ــة  ــة الجهوي ــرة الأكاديمي مــن جهتهــا قدمــت مدي
ــج  ــة برنام ــن حصيل ــا تضم ــن، عرض ــة والتكوي للتربي
أبــرزت  بســنة 2016،   الخــاص  الأكاديميــة  عمــل 
مــن خلالــه أهــم المنجــزات والمــؤشرات التربويــة 
ــا  ــي عرفه ــورات الت ــذا التط ــا وك ــم تحقيقه ــي ت الت
القطــاع عــى مســتوى الجهــة عــر إنجــاز الدراســات 
ــدة  ــوي، وتوســيع قاع ــة لتوســيع العــرض الترب اللازم
المســتفيدين مــن الدعــم الاجتماعــي مــن خــال 
واســتفادة  محفظــة«،  »مليــون  الملكيــة  المبــادرة 
ــة  ــج التربي ــن برنام ــذة م ــذا وتلمي ــوالي 270 تلمي ح

ــة. ــر النظامي غ
كــا تــم، عــى مســتوى الارتقــاء بالتعليــم الأولي 
وتسريــع وتــرة تعميمــه، إنجــاز الدراســات المتعلقــة 
ــم  ــات التعلي ــم الأولي بمؤسس ــات للتعلي ــاء 5 قاع ببن
مؤسســات   4 أربــع  لفتــح  والترخيــص  العمومــي 
للتعليــم الأولي بالتعليــم الخصــوصي، بالإضافــة إلى 
ــة  ــرة المتنامي ــد الوت ــة تؤك ــة دال ــؤشرات ديناميكي م
ــج  ــودة المناه ــة بج ــل المتعلق ــالات التدخ ــكل مج ل
المعلومــات  تكنولوجيــا  اســتعمالات  وتطويــر 
والاتصــالات، والارتقــاء بتدبــر المــوارد البشريــة، وكــذا 
ــار  ــات، في إط ــة المعلوم ــة ومنظوم ــة والتعبئ الحكام
الإمكانــات الماديــة والبشريــة المخصصــة لــكل مجــال. 
ــرض  ــك، لع ــد ذل ــرة، بع ــيدة المدي ــت الس وانتقل

ــم  ــة برس ــل الأكاديمي ــج عم ــة وبرنام ــروع ميزاني م
الأرقــام  بعــض  مســتعرضة  الماليــة 2017،  الســنة 
ــذ  ــودة لتنفي ــادات المرص ــة بالاعت ــب المتعلق والنس
المشــاريع المبرمجــة لهــذه الســنة، حيــث أشــارت إلى 
ــاء  ــها بن ــى رأس ــة وع ــاريع المبرمج ــن المش ــاذج م نم
وأخــرى  إعداديــة  وثانويــة  ابتدائيتــن  مدرســتين 
خدمــات  مــن  الرفــع  نحــو  والاتجــاه  تأهيليــة، 
ــر النمــوذج  ــز عــى تطوي الدعــم الاجتماعــي، والتركي
ــوي  ــرض الترب ــيع الع ــال توس ــن خ ــي م البيداغوج
ــا  ــدادي والبكالوري ــوي الإع ــة بالثان ــارات المهني بالمس
المهنيــة، وتحســن مجــال الحكامــة والتعبئــة عــر 
والمديريتــن  الأكاديميــة  هيــاكل  إرســاء  اســتكمال 
جهويــة  تواصليــة  حملــة  وتنظيــم  الإقليميتــن، 
وإقليميــة تســتهدف تعبئــة الأسر وجمعيــات أمهــات 

وآبــاء وأوليــاء التلميــذات والتلاميــذ.
للإشــارة فقــد تضمنــت توصيــات اللجــان الفرعيــة 
ــس  ــاء المجل ــام أعض ــا أم ــت تلاوته ــي تم ــة، الت الدائم
ــهم  ــة تس ــاريع نوعي ــاز مش ــوة إلى إنج الإداري، الدع
في ترســيخ قيــم المواطنــة والتســامح والســلم والســام 
ــات،  ــودة التعل ــن ج ــع م ــان، والرف ــوق الإنس وحق
الهــدر  منابــع  عــى  والقضــاء  الغــش  ومحاربــة 

ــدرسي. الم
كــا أوصــت اللجــان بتفعيــل إحــداث المركــز 
الجهــوي لمهــن التربيــة والتكويــن باعتبــاره لبنــة 
أساســية للرفــع مــن قــدرات وكفــاءات القيمــن عــى 
القطــاع بالجهــة، ولتعزيــز نهــج الجهويــة المتقدمــة، 
فضــا عــن مطالبــة الجهــات الوصيــة بتوفــر المــوارد 
البشريــة الكافيــة مــن أطــر التفتيــش والتوجيــه 

ــوي. الترب
وقــد عرفــت أشــغال الــدورة فتــح بــاب النقــاش 
بــن مختلــف الفاعلــن والمتدخلــن لتــدارس المشــاكل 
والخصوصيــات التــي تميــز قطــاع التعليــم في الجهــة، 
ــن  ــة إلى تعي ــد حاجــة الجه ــوف عن ــم الوق ــث ت حي
عــدد كاف مــن الأســاتذة والأطــر التربويــة وبــذل 
مزيــد مــن الجهــد لتجــاوز الاكتظــاظ وتفعيــل أدوار 
ــاة المدرســية، كــا التمســت بعــض المداخــات،  الحي

فتــح مــدارس أو معاهــد تقنيــة للاســتجابة لمتطلبــات 
ســوق الشــغل المحليــة ومســايرة الإقــاع الاقتصــادي 
الــذي تعرفــه الجهــة، بالإضافــة إلى المطالبــة بالتخــي 
ــع  ــه م ــدم ملاءمت ــرا لع ــي نظ ــت الصيف ــن التوقي ع
خصوصيــة الجهــة وتأثــره الســلبي عــى صحــة 

ــم. ــال وأمنه الأطف
وكانــت هــذه النقــط وغيرهــا مــن الجوانــب 
التــي تناولهــا الســيد الوزيــر في معــرض تعقيبــه عــى 
مداخــات الأعضــاء موضحــا أن الــوزارة اعتمــدت 
ــد  ــة للتعاق ــج سياس ــم نه ــذا الموس ــن ه ــا م انطلاق
مــع الأطــر التربويــة لتغطيــة الخصــاص الحاصــل، 
كــا أن هنــاك إمكانيــات أخــرى يمكــن اللجــوء إليهــا 
كتكليــف أســاتذة بعــض المــواد في الإعــدادي بتدريس 

ــة. ــواد المتآخي ــار الم ــرى في إط ــواد أخ م
لتثمــن  الفرصــة  الوزيــر،  الســيد  يفــوت،  ولم 
ــه القطاعــات الممثلــة في  الاســتعداد الــذي عــرت عن
المجلــس الإداري للتعــاون مــع المدرســة والإســهام 
ــا  ــن، ك ــوي واكتشــاف المه ــم الترب في التأطــر والدع
ــات  ــه جمعي ــذي تلعب ــم ال ــدور المه ــد ال ــف عن توق
النظــر في  إعــادة  التلاميــذ وضرورة  وأوليــاء  آبــاء 
ــا  ــة به ــح الأدوار المنوط ــا وتوضي ــم له ــون المنظ القان
وكــذا الــروط الواجــب توفرهــا في أعضــاء المكتــب.
المتعلــق  الملتمــس  إلى  جوابــه  في  أشــار  كــا 
لهــا  الأكاديميــة  أن  موضحــا  الصيفــي  بالتوقيــت 
الصلاحيــة، في إطــار تفعيــل اللامركزيــة، أن تتبنــي 
مــع  ومنســجما  ملائمــا  تــراه  الــذي  التوقيــت 
خصوصيــات الجهــة حســب الطلبــات الــواردة عليهــا 
وبتنســيق مــع الفرقــاء الاجتماعــن وممثــي جمعيات 

ــاء. الآب
الذهــب  وادي  ـ  الداخلــة  أكاديميــة  أن  يذكــر 
حــوالي  ســتبلغ  للاســتثمار  ميزانيــة  خصصــت 
ميزانيــة  ســتبلغ  فيــا  درهــا،   47616000.00
بمــا  درهــا،   22488000.00 حــوالي  الاســتغلال 
توزيعهــا  تــم  درهــا،   25128000.00 مجموعــه 
ومواءمتهــا مــع المشــاريع المبرمجــة حســب الأولويات 

الجيــدة. والحكامــة  النجاعــة  لمبــدأ  وانضباطــا 
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شــكل انعقــاد الــدورة الأولى للمجلــس الاداري 
للأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن لجهــة العيون 
الســاقية الحمــراء يــوم 31 مــارس 2017 ، برئاســة 
ــوزارة،  ــام لل ــب الع ــمي الكات ــف بلقاس ــيد يوس الس
نيابــة عــن الســيد وزيــر التربيــة الوطنيــة والتكويــن 
ــة  ــة حصيل ــس لمناقش ــاء المجل ــة لأعض ــي، فرص المهن
وبرنامــج عمــل الأكاديميــة، وكــذا القضايــا التعليميــة 
الآنيــة بهــذه الجهــة المتميــزة جغرافيــا وديموغرافيــا.

وقــدم الســيد مديــر أكاديمية الجهــة حصيلة تنفيذ 
وتنزيــل المشــاريع المندمجــة للرؤيــة الإســراتيجية 
برســم ســنة 2016 حســب مجــالات التدخــل الثلاثــة. 
ــى  ــرج ع ــرص ع ــؤ الف ــال الإنصــاف وتكاف ــي مج فف
مجموعــة مــن التدابــر والإجــراءات التــي تســتهدف 
تطويــر العــرض المــدرسي بالجهــة، ســواء مــن خــال 
البنايــات الجديــدة أو التوســيعات واســتهداف جميــع 
الفئــات لتعميــم التمــدرس ومحاربــة الهــدر المــدرسي 
وتأهيــل بنيــات الاســتقبال. وللارتقــاء بجــودة التربيــة 
والتكويــن تــم تنظيــم لقــاءات جهويــة حــول برنامــج 
تنميــة مهــارات القــراءة باللغــة العربيــة بالإعــدادي 
وتوســيع العــرض التربــوي للبكالوريــا المهنيــة وانتقــاء 
البيئيــة  الأنشــطة  وتعزيــز  المصاحبــن  الأســاتذة 
والصحيــة بالمؤسســات التعليميــة إضافة إلى الأنشــطة 
التربــوي  الدعــم  وبرمجــة  والحقوقيــة  الثقافيــة 
للتلاميــذ. أمــا في المجــال الثالــث فقــد ســجل الســيد 
المديــر إنجــاز برامــج تكوينيــة لفائــدة الأطــر التربويــة 
والإداريــة بالجهــة، والدفــع بتطويــر تدبير المؤسســات 
التعليميــة وتعزيــز الحظــرة المعلوماتيــة بالجهــة 
وإبــرام اتفاقيــات شراكــة تســتهدف النهــوض بالمجــال 

التربــوي بالجهــة.
كــا قــدم الســيد المديــر برنامــج عمــل ومــروع 
مــن  عــددا  يضــم  الــذي  لســنة 2017،  الميزانيــة 
المــدرسي  العــرض  لتطويــر  المبرمجــة  العمليــات 
ــدد  ــدة بع ــات جدي ــاز بناي ــل وإنج ــل في تأهي تتمث
مــن  التلاميــذ  وتمكــن  الجهــة،  مديريــات  مــن 
تدابــر الدعــم الاجتماعــي وللارتقــاء بجــودة التربيــة 
والتكويــن بالجهــة، ســيتم تجهيــز مراكــز ومؤسســات 
للتفتــح وتنظيــم مســابقات ودورات تكوينيــة لفائــدة 
إطــار  في  المبرمجــة  العمليــات  لإنجــاح  المدرســن 
ــاء  ــتكمال ارس ــيتم  اس ــا س ــة. ك ــاريع المندمج المش
الهيــاكل جهويــا وتوظيــف لوحــة القيــادة المعلوماتية 
المؤسســة،  مشــاريع  إنجــاز  وتتبــع  مواكبــة  في 
وإرســاء الشــبكة المعلوماتيــة بعــدد مــن المؤسســات 
ــع شركاء  ــل م ــز التواص ــن تعزي ــا ع ــة، فض التعليمي

المدرســة بالجهــة. 
ولتحقيــق الأهــداف المســطرة في برنامــج العمــل 
ــدره : 36681800,00  ــادا ق ــة اعت ستســخر الأكاديمي
درهــا في ميزانيــة الاســتثمار و 21066589,00 في 

ــتغلال. ــة الاس ميزاني
وخلصــت توصيــات كل مــن اللجنــة الإداريــة 
والماليــة ولجنــة الشــؤون التربويــة والتكويــن المهنــي 
بالمجلــس الإداري إلى عــدة توصيــات مــن بينهــا إعادة 
 ، النظــر في معايــر رصــد ميزانيــات الأكاديميــات 
واعتــاد معيــاري شســاعة الجهــة والبعــد عــن المركز، 
ــات  ــل المؤسس ــة بتأهي ــادات خاص ــص اعت وتخصي
التعليميــة والصيانــة الوقائيــة عــى غــرار باقــي 
الجهــات، في ظــل الخصوصيــات المناخيــة الصعبــة 
ــع  ــات ذات طاب ــع جمعي ــد شراكات م ــة، وعق للجه
ــم  ــاء التعلي ــم و إرس ــال دع ــوي في مج ــي و جه وطن
الأولي ، والتركيــز عــى تجويــد الكفايــات المتعلقــة 

بالكتابــة والقــراءة والحســاب، مــع دعــم التلاميــذ في 
ــة. ــات الحي ــة  باللغ ــات المتعلق ــال التعل مج

كــا أوصــت اللجنتــان بتدريــس المــوروث الثقــافي 
ــادة النظــر في  ــة، وإع الحســاني بالمؤسســات التعليمي
ــس، والحــرص عــى  ــي لحصــص التدري ــر الزمن التدب
ــة،  ــات الابتدائي ــة في المؤسس ــة البدني ــة التربي ممارس
ــز  ــذا تعزي ــة، وك ــم تجهيزهــا بملاعــب رياضي ــي ت الت
البيداغوجيــة  بالعــدة  المتعلقــة  الوســائل والمــواد 
الخاصــة بالمــواد العلميــة والتقنيــة، مــع تفعيــل 
المراقبــة التربويــة والقانونيــة لمؤسســات التعليــم 
وتشــجيعية  تحفيزيــة  إجــراءات  وســن  الخــاص 
ــه، وفتــح  للقطــاع ودعــم تكويــن الأطــر المشــتغلة ب
شــعب جديــدة بالبكالوريــا المهنيــة خاصــة في مجــال 

ــة. ــاء المائي ــي والأحي ــري والصناع ــد البح الصي
ــدورة  ــس ال ــي لرئي ــرض التقديم ــع الع ــا م وتفاع
ــة  ــة للتربي ــة الجهوي ــر الأكاديمي ــيد مدي ــرض الس وع
والتكويــن، عــر المتدخلــون مــن أعضــاء المجلــس 
الإداري عــن اســتعدادهم مــن أجــل الدفــع بالشراكــة 
للنهــوض  بقطــاع التربيــة والتكويــن، داعــن إلى فتــح 
ــاء  ــن أجــل الارتق ــركاء م ــن وال ــن المتدخل حــوار ب
ــا، ومنوهــن بنســاء ورجــال  ــم جهوي بمســتوى التعلي
ــا  ــي يبذلونه ــودات الت ــى المجه ــة ع ــم بالجه التعلي
ــت مداخــات  ــالادارة. كــا انصب ســواء بالقســم أو ب
الأعضــاء عــى طــرح مجموعة مــن القضايــا التعليمية 
بالجهــة، التــي يســتدعي التعاطــي معهــا مراعــاة 
ــوي  ــد الجه ــى البع ــز ع ــة، كالتركي ــة المنطق خصوصي
الدراســية،  المقــررات  في  المحليــة  والخصوصيــات 
ــة  ــة البدني ــة للتربي ــص المخصص ــن الحص ــع م والرف
والاهتــام بتدريــس الســرة النبويــة للناشــئة و توفــر 
وســائل تقنيــة حديثــة تســاعد المعلــم والمتعلــم عــى 
تحســن الأداء وتنميــة ذكاء التلميــذ والرفــع مــن 

ــي. ــتواه التحصي مس
كــا أكــد بعــض الأعضــاء عــى ضرورة إعــادة 
ــل  ــة في ظ ــات النظاف ــر خدم ــة تدب ــر في طريق النظ
النقــص في عــدد الأعــوان، والحاجــة لتأمين المؤسســات 
التعليميــة وتزويدهــا بكامــرات للمراقبــة، مســجلين 
ــات  ــض المؤسس ــي في بع ــاد البيداغوج ــا في العت نقص
التعليميــة، مطالبــن بالعمــل عــى تجــاوز الارتجاليــة 
ــة  ــات التعليمي ــل المؤسس ــدة داخ ــج المعتم في المناه

ــرات  ــد ف ــراح توحي ــم اق ــا ت ــة. ك ــة بالجه الخاص
ــم  ــي والتعلي ــن المهن ــع التكوي ــية م ــل المدرس العط
لــأسر،  تطــرح  التــي  الإشــكالات  لتجــاوز  العــالي 
وتدريــس مــواد خاصــة حــول المحافظــة عــى البيئــة 

ــا. ــي تهدده ــر الت والمخاط
ــه عــى ملاحظــات واقتراحــات أعضــاء  وفي تعقيب
المجلــس الإداري، أكــد الســيد المديــر بــأن الأكاديميــة 
ســجلت أعــى نســبة لإعــادة التمــدرس وتنخــرط 
ــة، وأن المتمدرســن  بشــكل فعــال في الأنشــطة البيئي
بالجهــة يســتفيدون مــن الاطعــام المــدرسي ســواء 
كانــوا بالوســط القــروي والشــبه القــروي أو الحــري، 
عكــس مــا هــو معمــول بــه وطنيــا، حيــث يخصــص 
فقــط لمتمــدرسي الوســط القــروي. وأضــاف أنــه 
ســتتم برمجــة المراقبــة بالكامــرات داخــل المؤسســات 
التعليميــة ضمــن الميزانيــة. مشــرا أن الأكاديميــة 
اســتفادت مــن توظيفــات بالتعاقــد، ســاهمت في 
ــتقوم  ــس وس ــة التدري ــر هيئ ــاص في أط ــد الخص س
بتوظيفــات بالتعاقــد تماشــيا مــع اســراتيجية الــوزارة 
لمعالجــة الخصــاص المســجل في الأطــر الإدارية، مشــرا 
ــش  ــة مــن أطــر التفتي إلى أن نســبة خمســن في المائ
مســتقرة بالجهــة. كــا أكــد الســيد المديــر عــى 
الصرامــة في تطبيــق الــروط والمواصفــات الــواردة في 
دفــر التحمــات فيــا يتعلــق بالتعليــم الخصــوصي .
ــب العــام بالحــس  ــوه الســيد الكات ــه ن مــن جهت
للأعضــاء،  القيمــة  والمداخــات  العــالي  التربــوي 
والمقترحــات المتميــزة التــي أدلــوا بهــا ، وجــو الحــوار 
الــذي ميــز انعقــاد هــذه الــدورة بــن مختلــف 
مكونــات المجلــس ، و ألــح عــى ضرورة تتبــع تنفيــذ 
التوصيــات وتقييــم عمــل المجلــس ولجانــه الفرعيــة، 
ومراعــاة مبــادئ اللامركزيــة في تدبــر عمــل الأكاديمية 
ــة عــى الاشراك  ــة الموســعة المبني عــى ضــوء الجهوي
والمتدخلــن  التربويــن  الفاعلــن  بــن  والتقاســم 
الجــودة  عــى  التركيــز  إلى  دعــا  كــا  والــركاء. 
ــون  ــوي، لك ــق الترب ــة في الش ــوي، خاص ــان جه كره
الجهويــة هــي الجــواب عــى عــدد مــن الإشــكاليات 

المطروحة.  	
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