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 ثبٛضب٣٪ٯخ اٛقبطخ الإُزؾبص ٣زبئظ اع٠بٙ ٯ٢٘٠ ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزوثٰخ ٤ٟل٪ٟخ ُٮ ٜٛغ٪كح اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٠ٛوعوٰخ ؽَت

 ٯٜــٮ ٠ُٰب اٛؾؼو٭ اؽَبٯ٢ ث٢ ٟؾ٠ل اٛؾبط اٛزؤ٧ٰٰٜخ

 

 

ثب٠ٛئٍَخ اِٛ٪اهّ رؾلٯل  ا٠ٛؾز٠ٚ اٛقـو ا٠ٛوعوٮ ا٠ٛوٰبه اِٛبهّ   

 الا٣قواؽ َٟز٪٫ رل٣ٮ
اٛزؾِٰي ٩ًٰبة ٩الاٛزياٝ  

 ه٬ٜ الاٛزياٟبد ث٤بء رؾلك ٩صٰٔخ ًٰبة
 ا٠ٛوز٠لح اَٰٛو٩هاد رج٢ٰ ٩ٰٓٞ هإٯخ

الأؿواٍ ع٠ٰن ٟن ٛزٔب٨٠ٍب  
 ٗجٰــو

 هإٯخ ه٬ٜ الاٛزياٟبد ث٤بء
ٰٞٓ٩ 

 ٩هلٝ اٰٛٔبكح طو٪ثخ
 اَٰٛو٩هاد ٩ػ٪ػ

 ٩ا٠َٛئ٩ٰٛبد
ٜٛزلثٰو اٍزوارٰغٮ ٟقـؾ ًٰبة  ٗجٰــو 

 ٩اٛزقـٰؾ اٰٛٔبكح
 الإٍزوارٰغٮ

 ث٢ٰ اٛز٤َْٰ َٟز٪٫ رل٣ٮ
 اِٛبهٜخ اٛو٤بطو ٗٚ

اٛزو٠ٰٰٜخ اٛو٠ٰٜخ كافٚ  

 ا٠ٛ٪اهك رلثٰو ِٰٰٗخ رؾلك ٨٤ٟغٰخ ًٰبة
 اَٜٛ٪ٗبد ٟقزَٜ هطل ٩ًٰبة اٛجشوٯخ

 الأٍبرنح ث٢ٰ اٛز٤َْٰ ًٰبة ٟن ٩اٛل٪ا٧و
                           اٛزوث٪ٯخ ٩الإكاهح

 اٛز٪اطٚ ِٰٰٗخ رؾلك ٨٤ٟغٰخ ًٰبة 
          اٛقجوح ٩رجبكٙ ٩اٛز٤َْٰ ٩اٛزغلٯل

 اٛؾٜ٪ٙ ر٠٤ٰؾ ؽ٪ٙ اٛز٤َْٰ ًٰبة  
اٛز٪صْٰ ُٮ ٣ٔض ٟن ٩الا٣غبىاد  

اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك رلثٰو ٗجٰــو  

 ه٢ اٛزلاٰٟن هي٩ٍ
 َٟز٪٫ ٩رل٣ٮ ا٠ٛضبثوح

 الإكاه٭ اٛـبٓٞ أكاء
 ٩اٛزوث٪٭

 اٛزوث٪ٯخ الأ٣شـخ ٛز٤٪ٯن ا٠ٛ٪اهك ٣ٔض
 رغ٨ٰياد ٩ا٣ولاٝ ٟ٘زجخ ٩ًٰبة ٩اٛضٔبُٰخ

الإهلاٰٟبد ٓبهخ  
ا٠ٛ٪اهك ٩ر٪ىٯن رقظٰض ٗجٰــو  

 ٩رآٗٚ ا٠٠ٛبهٍبد رٔبكٝ
 ٯئك٭ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك

 اٛزغلٯل ًٰبة ا٬ٛ
ا٠ٛوك٩كٯخ ٩ا٣قِبع  

   ٩ًٰو٧ب اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛوعوٰخ اٍزو٠بٙ هلٝ
 ه٬ٜ ٯؾِي ٤ٟبؿ فْٜ ٨٤ٟغٰخ ًٰبة 

٩الإثلام الإ٣زبعٰخ  
٩اٛزغلٯل اٛز٠٤ٰؾ طٌٰو  

 ٩اٛوي٩ٍ الا٣قواؽ هلٝ
٩الاعز٨بك ا٠ٛضبثوح ه٢  

 ه٬ٜ ا٠ٛئٍَخ ٓلهح رضجذ ٨٤ٟغٰخ ًٰبة
 ا٠ٛقزِٜخ الأؿواٍ ؽبعبد رٜجٰخ

 ا٠ٛغبٌٛ ٟقزَٜ هجو ا٨ٰٛب ٩الإ٣ظبد
الأفو٫ ٩اٱٰٛبد  

 ٗجٰـو
 ا٠ٛو٤ٰخ الأؿواٍ اهػبء

ا٣زلبهار٨ب ؽل٩ك ُٮ  

 رٔ٪ٯٞ اٟ٘ب٣ٰخ هلٝ
 الإكاهٯخ اٛو٠ٰٜبد
 ٩رؾ٢َٰ ٩اٛزوث٪ٯخ

٩ا٠ٛوك٩ك٩ٯخ الإ٣غبى  

 رؾلٯل ِٰٰٗخ رضجذ ٠ٟ٩بهٍبد ٩صبئْ ًٰبة
 رؼ٢٠ ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزلهٯٌ ٍٰو٩هاد

 ٩رج٢ٰ الأؿواٍ ؽبعبد ٩رٌـٰخ اٍزِبكح
اَٰٛو٩هاد ٣غبهخ  

الأكاء ُوبٰٛخ رـ٪ٯو ٗجٰــو  

 ٩هلٝ ا٠٠ٛبهٍبد رٔبكٝ
 َٟز٪٫ ٩رل٣ٮ ُوبٰٛز٨ب

 الإ٣غبى

 ٩الإهلاك الأكاء ٛزـ٪ٯو ٨٤ٟغٰخ ًٰبة
 اٛشوٗبء ٟقزَٜ ٟن اٛولآخ هجو ٠َٜٛزٔجٚ
 ػ٪ء ه٬ٜ اٛزلهٯٌ ؿوّ رؾٰٜٚ ًٰبة

 ا٤ٛزبئظ

٠َٜٛزٔجٚ ٩لإهلاك اٛزؾ٢َٰ ٗجٰــو  

 ث٢ ٟؾ٠ل اٛؾبط اٛزؤ٧ٰٰٜخ ثبٛضب٣٪ٯخ اٛقبص الإُزؾبص رٔوٯو  ٟٜقض

  هل١ٕؾ اٌوؽ١ُ ػجل اَٰٛل أ٣غي٥ اٛن٭ شِشب١٩ ٣ٰبثخ - اٛؾؼو٭ اؽَبٯ٢

2011 ُجواٯو 28 ثزبهٯـ  
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رمشَشافزؾبص                
 اٌّإعغخ

:اٌزأهٍُُخ اٌضبٔىَخ    
اٌششلُخ اؽّذ ثٍٕ - اٌؾؼشٌ اٌؾبط     

                                         2011 فجوا٠و 28  :اٌزبه٠ـ
 

  :ٌّفزؾضا                                                                             

 ل١ٕغو اٌوؽ١ُ ػجل                                                                             

                                                                            
 
 

 ٌٍغىدح اٌىؿُٕخ اٌّشعؼُخ

 اٌزشثىَخ إٌّظىِخ فٍ
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 الافزؾبص رمشَش

 

 
 ٠َٛ ٚاؽل ِلح ا٨فزؾبص   2011 ِبهً 28  ربه٠ـ ا٨فزؾبص

اٌضب٠ٛٔخ اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌؾبط اٌؾؼوٞ  اٌّئٍَخ اٌّفزؾظخ  

 ِّضً اٌّئٍَخ
 ا٨ٍُ: ِؾّل إٌظ١و        

 اٌّّٙخ:       ِل٠و      

 ِغب٨د ا٨فزؾبص

اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح  ؽَت   

ثؤبِظ الافزؾبص 

 

 ِؼب١٠و ا٨فزؾبص
اٌّوعؼ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌغٛكح اٌزوث١خ ٚ 

 اٌزى٠ٛٓ

 ٘لف ا٨فزؾبص

 

رم٠ُٛ اٌؾبٌخ اٌوإ٘خ ٌٍّئٍَخ ِٓ ف٩ي ِؼب١٠و اٌّوعؼ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍغٛكح فٟ إٌّظِٛخ ِٓ أعً ٚػغ 

 إٌظبَ اٌٛؿٕٟ ٦كاهح اٌغٛكح

 َِئٚي ا٨فزؾبص
   -  ِفزؾظْٛ ػجلاٌوؽ١ُ  ل١ٕـو: ا١ٌَل

 

 

 الافزؾبص ثشٔبِظ   
 

 

 اٌّٙبَ / ا٤شقبص  ا٤ٔشـخ اٌّفزؾظخ اٌّوعغ اٌَبػخ   /اٌزبه٠ـ 

8.30 
 

 اٍزمجبي اٌّئٍَخ
 

8.45  

 

اٌّظبكلخ ػٍٝ فـخ –  اعزّبع ا٨فززبػ

  رمل٠ُ ٚ رؼبهف,ا٨فزؾبص 

 اٌغ١ّغ

  افزؾبص فٟ اٌّٛلغ   10.00

10.00 1 

 

هئ١ٌ عّؼ١خ أثبء  / اٌّل٠و ه ثٕبء ا٨ٌزياِبد ػٍٝ هإ٠خ ٚ ل١ُ 

 اٌز١ِ٩ن

 إٌزبئظ ٚ ا٨ٔغبىاد 8 10.20

 اٌزؾ١َٓ ٚ ا٦ػلاك ٌٍَّزمجً 9 10.50

 / اٌؾواً اٌؼبِْٛ / اٌّمزظل اٌم١بكح ٚاٌزقـ١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ 2 11.20

 إٌزبئظ ٚ ا٨ٔغبىاد 8 12.20

 اٌزؾ١َٓ ٚ ا٦ػلاك ٌٍَّزمجً 9 12.50

  غلاء  13.20

14.30 3 

 

  ا٤ٍبرنح  / اٌؾواً اٌؼبِْٛ رلث١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ
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15.00 4 

 

 رقظ١ض ٚ رٛى٠غ اٌّٛاهك

 

 / اٌؾواً اٌؼبِْٛ / اٌّمزظل

15.50 5 

 

 اٌز١ّٕؾ ٚ اٌزغل٠ل

 

 اٌز١ِ٩ن

16.30 6 

 

 ا٤ٍبرنح/ اٌؾواً اٌؼبِْٛ  رـ٠ٛو فؼب١ٌخ ا٤كاء

17.10 7 

 

 اهػبء ا٤ؿواف اٌّؼ١ٕخ فٟ ؽلٚك أزظبهارٙب

 (اٌـ....... ِغزّغ ,أٍبرنح , أثبء ,ِزؼ١ٍّٓ)

 اٌز١ِ٩ن

18.00 

 

     روو١ت ٚ ط١بغخ اٌفٛاهق 

 اٛغ٠ٰن ا٨عزّبع اٌقزبِٟ  19.00

  ٔٙب٠خ ا٨فزؾبص  19.30

. اٌّوعؼ١خ فؾٜٛ ػٍٝ اٌزأص١و كْٚ شفشبْٚ ِل٠ٕخ ػٓ اٌّإٍَخ ٌجؼل ٔظوا اٌجؤبِظ رغ١١و رُ ٌمل: ٍِؾٛظخ    
 

 الافززبػ اعزّبع – اٌؾضٛه لائؾخ       
 

 

 ا٨ٍُ ٚ إٌَت

 

  اٌّّٙخ

 

 اٌزٛل١غ

  ِل٠و ِؾّل  إٌظ١و

   َ ا  ِظـفٝ ىه٠ٛػ

  ػ ع ؿ  ِؾّل اعئبٞ

  ػ ع ؿ  ؽَٓ اٌٛهاق

    أٍزبم  عٛاك اٌوو٩ٚٞ

   ر١ٍّن ِؾّل  ثٓ للٚه

  أٍزبم ٔٛه اٌل٠ٓ لبٚهٞ

   أٍزبم  ػٍٟ ا ثٕشىو   

  ط ا د  ػجل اٌىو٠ُ اٌغ٩١ٌٟ

  أٍزبمح     اثزَبَ ى٠ٕٟٚ

  أٍزبم     اؽّل اٌيوبهٞ

   ر١ٍّن  طلاَ ؽلاك 

  ر١ٍّنح  ١ِٕخ اٌؼَبٚٞ

  ر١ٍّنح   َٔو٠ٓ اٌجقش 

  أٍزبمح  ٔغبح عجوٟٚٔ

   وبرجخ  فل٠غخ ِجبه

 

  ل١ٕـو ػجل اٌوؽ١ُ: اٍُ ٚ رٛل١غ اٌَّئٚي ػٍٝ ا٨فزؾبص
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 اٌغٛكح  افزؾبص    رمو٠و   
 

 اٌّوعؼ١خ اٌٛؿ١ٕخ : اٌٛصبئك اٌّوعؼ١خ

ٚصبئك ا٨صجبد ا٨ٍب١ٍخ 

 

 ِشوٚع اٌّئٍَخ 

 رمبه٠و ِغٌٍ اٌزلث١و  

 ٚصبئك اٌّوالجخ اٌَّزّوح  

   ِنوواد  كاف١ٍخ 

 ا٨ٔشـخ اٌزوث٠ٛخ ٚ اٌّٛاى٠خ  

 اٌشٛا٘ل اٌزمل٠و٠خ  

 ا٨ٔزبعبد 

 

  

 

 

:  اٌق٩طبد اٌوئ١َ١خ

 ثٕبء ا٨ٌزياِبد ػٍٝ هإ٠خ ٚ ل١ُ ِشزووخ ٚ رغ١َل٘ب ثّقـؾ اٍزوار١غٟ ؛ 

 ِقـؾ اٌزٛاطً اٌلافٍٟ ٚ اٌقبهعٟ ٚرلث١و إٌياػبد؛ 

 رم٠ُٛ ِوكٚك٠زٙب  ٚهػب٘ب  ؛ ٚ   رلث١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ػغ  اٍزوارغ١خ ٌّٛاعٙخ اٌظٛا٘و اٌٍَج١خ؛ ٚ  

 رٛص١ك اٌّؼـ١بد ٚ اٌلهاٍبد ٚ ر١َ١و رلاٌٚٙب؛ 

 رم٠ُٛ اٌجواِظ ٚهطل أٍجبة أففبق اٌز١ِ٩ن ؛  

 ٚ رٛص١ك ٚ  اٍزضّبه  اٌقـؾ ٚ رـ٠ٛو٘ب. 
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 ٔمؾ اٌزؾ١َٓ ٔمؾ اٌمٛح اٌّؼب١٠و

1  اؽزواَ وواِخ ا٤شقبص  

  ِواػبح ؽبعبد ا٤ؿواف

 اٌّقزٍفخ؛

  اٌّٛػٛػ١خ ٚ اٌَّبٚاح

 ث١ٓ اٌز١ِ٩ن؛

 ارقبم اٌمواهاد عّبػ١ب. 

 ٍٟاٌزٛاطً اٌلاف 

  اهٍبء اٌّّبهٍبد   اٌزشبهو١خ 

 ثٕبء ا٨ٌزياِبد ػٍٝ هإ٠خ ٚ ل١ُ ِشزووخ  

 ثٕبء ِشوٚع اٌّئٍَخ؛ 

 رٛف١و ٚص١مخ ِىزٛثخ ي هإ٠خ اٌّئٍَخ 

 

 ثؤبِظ ػًّ ِغٌٍ  2

اٌزلث١و ؛ 

اػزّبك اٌَّبؿو 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 

  ا٠غبك ِقـؾ اٍزوار١غ١١زوعُ اٌوإ٠خ ػٍٝ ص٩صخ

 ٍٕٛاد

 ػغ فـخ اٍزوار١غ١ٗ ٌوطل ِقزٍف اٌٍَٛوبد؛ ٚ 

  ٟرؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد ٚ ونا ١ٍبٍخ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ ف

 .اٌززجغ ٚ اٌّواعؼخ ٚ ا٨ػزواف

3   

 ٩ٍِخ اٌّؾ١ؾ؛ 

  عبٔج١خ ِٚٛاظجخ أؿو

 اٌزله٠ٌ؛

  

 

 و١ف١خ رلث١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ؛ 

 رم٠ُٛ ِوكٚك٠خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚهػب٘ب؛ 

 اٌزلث١و اٌزشبهوٟ؛  اٌزٛاطً ٚ ا٦فجبه 

 اٌزؾف١ي ػٍٝ اٌؼـبء ٚ ا٦ثلاع, 

4  أبهح ع١لح؛  

  عّؼ١خ ا٢ثبء شو٠ه

 أٍبٍٟ ٚ فبػً؛

 

 

 ًر١ٍٛغ اٌشواوخ ِغ اٌّؾ١ؾ ػجو اٌزٛاط  

 عّغ اٌّؼـ١بد ٚرؾ١ٍٍٙب  ٚ  رٛص١ك اٌؼ١ٍّبد

 ٚاٍزغ٩ٌٙب ٚاٍزؼّبي اٌّؼ١ٍِٛبد ؛ 

  اٌزفى١و فٟ ِٛاهك عل٠لح  ٌزٛف١و اٌّىزجخ  ٚلبػخ

 .ِزؼلكح اٌٍٛبئؾ

 

5  رـج١ك  ع١ل ٌٍّنوواد 

 

  ُرٕظ١ُ ع١ل ٥ٌٔشـخ ٩٠ئ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ٟاػزّبك ا٨ٍٍٛة اٌغّبػ. 

 اٌزٛص١ك؛ 

 اٌزٛاطً ٚ اٌز١َٕك ٚ اٌزغل٠ل ٚرجبكي اٌقجوح؛ 

 َٔك   ر١ّٕؾ اٌؾٍٛي ٚ ا٨ٔغبىاد ؛ 

 ٍُِٕٙغ١خ ػّبْ  اٌيِٓ اٌفؼٍٟ ٌٍزؼ. 

 

 

 ػجل اٌوؽ١ُ ل١ٕـو :اٍُ ٚ رٛل١غ اٌَّئٚي ػٍٝ ا٨فزؾبص
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 اٌفٛاهق ثـبلبد

 

 

 اٌّفزؾظخ اٌّئٍَخ

 

 

 اٌؾبط اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌضبٔٛثخ  

 اٌؾؼوٞ

 

 ا٦فزؾبص ربه٠ـ   

     

 ِبهً 28   

2011 

         

 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

            1 

 ٨ اٌّئٍَخ أْ رج١ٓ ا٤ٚي اٌّؼ١به ثّئشواد ِٚمبهٔخ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌزوث١خ ِٕظِٛخ فٟ ٌٍغٛكح اٌٛؿ١ٕخ اٌّوعؼ١خ ؽَت: اٌفبهق رؾل٠ل 

 . ا٤ؿواف ع١ّغ ِغ ٌزمبٍّٙب اٌّؼزّلح ا١ٌَوٚهاد ٚرج١ٓ  ل١ُ ٚ هإ٠خ ػٍٝ ا٨ٌزياِبد ثٕبء رؾلك ٚص١مخ ػٍٝ رزٛفو

 .اٌزؾف١ي ٚغ١بة ا٦ٌزياَ ٚ  ٔقواؽا٦ َِزٜٛ رلٟٔ: ِؾزًّ فـو  

 . ثٕبء ا٨ٌزياِبد ػٍٝ هإ٠خ ٚ ل١ُ:  اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

 .ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ

 .ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ

         

 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

            2 

 . ٌٍزلث١و اٍزوار١غٟ ِقـؾ ػٍٝ اٌّئٍَخ رزٛفو ٨ اٌضبٟٔ اٌّؼ١به ؽَت : اٌفبهق رؾل٠ل

 .  اٌَّئ١ٌٚبد ٚ ا١ٌَوٚهاد ٚػٛػ ػلَ ٚ  ، اٌم١بكح طؼٛثخ:ِؾزًّ فـو 

 ا٦ٍزوار١غٟ اٌزقـ١ؾ ٚ اٌم١بكح .اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

 .ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ
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 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

            3 

 اٌفبهق رؾل٠ل  : 

 اٌظٛا٘و ٚ اٌٍَٛوبد ِقزٍف هطل ٚغ١بة ،  اٌجشو٠خ اٌّٛاهك رلث١و و١ف١خ رؾلك ِٕٙغ١خ  ٕ٘بن ١ٌٌ ٧ٌفزؾبص اٌّوعؼ١خ ٌٍٛص١مخ رجؼب

. اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح ٚ  ا٤ٍبرنح ث١ٓ اٌز١َٕك ٠غ١ت ،وّب

 .  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ كافً اٌفبػٍخ اٌؼٕبطو وً ث١ٓ اٌز١َٕك َِزٜٛ رلٟٔ:ِؾزًّ فـو  

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك رلث١و .اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

 .ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ

         

 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

           4 

 وّب اٌضمبف١خ ٚ اٌزوث٠ٛخ ا٤ٔشـخ ٌز٠ٕٛغ ِٛاهك ٌزقظ١ض اٌّئٍَخ رؾزبط  ٧ٌفزؾبص اٌّوعؼ١خ ٌٍٛص١مخ رجؼب:  اٌفبهق رؾل٠ل 

 .......  .اٌّؼ١ٍِٛبد رله٠ٌ ٌٛاىَ ،ٚأؼلاَ اٌجظو٠خ اٌَّؼ١خ اٌٍٛبئؾ لبػخ ٚ اٌّىزجخ رغ١ٙي  غ١بة ٌٛؽظ

 . ا٦كاهٞ ٚ اٌزوثٛٞ اٌـبلُ أكاء َِزٜٛ ٚرلٟٔ اٌّضبثوح ػٓ اٌز١ِ٩ن ػيٚف اٌٝ ٠ئكٞ  اٌزوث٠ٛخ ا٤ٔشـخ ر٠ٕٛغ لٍخ:  ِؾزًّ فـو  

 اٌّٛاهك رٛى٠غ ٚ رقظ١ض .اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

 .ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ

         

 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

            5 

 اٌفبهق رؾل٠ل  : 

 غ١بة ِغ  ، اٌزٛاطً ٚ اٌز١َٕك ٚ اٌزغل٠ل ٚرجبكي اٌقجوح و١ف١خ رؾلك ِٕٙغ١خ  ٕ٘بن ١ٌٌ ٧ٌفزؾبص اٌّوعؼ١خ ٌٍٛص١مخ رجؼب 

 ا٦كاهح ٚ  ٤ٍبرنح   ر١ّٕؾ اٌؾٍٛي ٚ ا٨ٔغبىاد  اٌغ١لح  يؽٛي  اٌز١َٕك ٠غ١ت ،وّب اٌظٛا٘و ٚ اٌٍَٛوبد ِقزٍف هطل

  ِغ ٔمض فٟ اٌزٛص١ك؛ اٌزوث٠ٛخ

 .  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ كافً اٌفبػٍخ اٌؼٕبطو وً ث١ٓ اٌز١َٕك َِزٜٛ رلٟٔ:ِؾزًّ فـو  

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك رلث١و .اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

 .ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ
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 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

            6 

 ؽَت اٌٛص١مخ اٌّوعؼ١خ ١ٌٌ ٕ٘بن اٍزؼّبي ٌٍّئشواد اٌل١ٌٚخ ٚغ١و٘ب ٚونا ِواعؼزٙب ٌزؾ١َٓ ا٦ٔغبى، اػبفخ :  اٌفبهق رؾل٠ل

 .اٌٝ غ١بة ِٕٙغ١خ فٍك ِٕبؿ ٠ؾفي ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ ٚ ا٦ثلاع

 . اٌّوكٚك٠خ أقفبع ٚ اٌزغل٠ل غ١بة اٌٝ ؽضّب ٠ئكٞ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ٚرآوً اٌّّبهٍبد رمبكَ :ِؾزًّ فـو  

 اٌزغل٠ل ٚ اٌز١ّٕؾ .اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

 .ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ

 

         

 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

            7 

 اٌّئٍَخ للهح رضجذ ِٕٙغ١خ ػٍٝ اٌّئٍَخ رزٛفو ٨ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌزوث١خ ِٕظِٛخ فٟ ٌٍغٛكح اٌٛؿ١ٕخ اٌّوعؼ١خ ؽَت:  اٌفبهق رؾل٠ل

.  ا٤فوٜ ا١ٌ٢بد ٚ اٌّغبٌٌ ِقزٍف ػجو ا١ٌٙب ا٦ٔظبد ٚ اٌّقزٍفخ ا٤ؿواف ؽبعبد رٍج١خ ػٍٝ

. ػلَ ا٨ٔقواؽ ٚ اٌؼيٚف ػٓ اٌّضبثوح ٚ ا٨عزٙبك:ِؾزًّ فـو  

 .

 .أزظبهارٙب ؽلٚك فٟ اٌّؼ١ٕخ ا٤ؿواف اهػبء .اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

 .ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ

         

 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

            8 

 رضجذ ٚٚصبئك ِّبهٍبد ػٍٝ اٌّئٍَخ رزٛفو ٨ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌزو٠خ ِٕظِٛخ فٟ ٌٍغٛكح اٌٛؿ١ٕخ اٌّوعؼ١خ ؽَت:  اٌفبهق رؾل٠ل   
 . ا١ٌَوٚهاد ٔغبػخ رج١ٓ ٚ  ا٤ؿواف ؽبعبد  رغـ١خ ٚ اٍزفبكح رؼّٓ ٚ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزله٠ٌ ١ٍوٚهاد رؾل٠ل و١ف١خ

. ػلَ اِىب١ٔخ رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ ٚ اٌزوث٠ٛخ ٚرؾ١َٓ ا٦ٔغبى ٚ اٌّوكٚك٠خ:ِؾزًّ فـو  

 ا٤كاء فؼب١ٌخ رـ٠ٛو .اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

. ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ

 



 

14 

         

 اٌفبهق         

 وج١و 

 طغ١و 

 ٟٚصبئم 

 ٩ِؽظخ 

   

 اٌٛهلخ هلُ    

     

            9 

   ػجو ٌٍَّزمجً ا٦ػلاك ٚ ا٤كاء رـ٠ٛو و١ف١خ رؾلك ِٕٙغ١خ  ٕ٘بن ١ٌٌ ٧ٌفزؾبص اٌّوعؼ١خ ٌٍٛص١مخ رجؼب:  اٌفبهق رؾل٠ل 

 .إٌزبئظ ػٛء ػٍٝ  اٌزله٠ٌ ؿوق رؾ١ًٍ غ١بة ٚ اٌشووبء ِقزٍف ِغ اٌؼ٩لخ

 .ا٦ٔغبى، َِزٜٛ ٚرلٟٔ  فبػ١ٍزٙب ٚػلَ اٌّّبهٍبد رمبكَ:ِؾزًّ فـو  

 ٌٍَّزمجً ا٦ػلاك ٚ اٌزؾ١َٓ .اٌّؼ١به ِوعؼ١خ

. ل١ٕـو  اٌوؽ١ُ ػجل:  اٌّفزؾض اٍُ
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  الافززبَ اعزّبع  –  اٌؾضٛه لائؾخ        
  

 

 ا٨ٍُ ٚ إٌَت

 

  اٌّّٙخ

 

 اٌزٛل١غ

  ِل٠و ِؾّل  إٌظ١و

   َ َ ا٨لزظبك٠خ  ِظـفٝ ىه٠ٛػ

  ػ ع ؿ  ِؾّل اعئبٞ

  ِّْٛ   ػجل إٌّؼُ اٌجلاٌٟ

    أٍزبم  عٛاك اٌوو٩ٚٞ

   ر١ٍّن ِؾّل  ثٓ للٚه

  أٍزبمح  ؽل٠غخ ؽّلٞ

   أٍزبم  ػٍٟ ا ثٕشىو   

   أٍزبمح   ١ٍِىخ ثٓ اٌـب٘و

  أٍزبمح     اثزَبَ ى٠ٕٟٚ

  أٍزبم     اؽّل اٌيوبهٞ

    أٍزبم    ِؾّل طبٌؼ  ِؾّٛك

  ر١ٍّنح   َٔو٠ٓ اٌجقش 

  أٍزبمح   ػجل اٌقبٌك اٌيِٛهٞ

  أٍزبمح ١ِٕخ اٌؼَبٚٞ
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 الحضري احساين الحاج التأهيلية الجانوية
  الشرقية احمد بني
  شفشاون إقليم نيابة

 

 

               

 

   المقدمة

 

 للتربية الوطني الميجام في داء لما واستشطازا والتكويً، التربية لدال في الجودة تحكيل إطاز في

 في داء لما وتفعيلا التعليه دودة مً السفع عً للشديح الستة لدالاته أسد أفسد الري والتكويً

 الحاز هيليةأالت الجاىوية انخسطت ،2012_2009 ألاستعذالي البرىامر مصسوع مً الجالح  المجال

 ودعل الجودة ثكافة إزساء إلى يهدف الري التربوي مصسوعها بياء في الحطسي اسسايً بً لذند

 والخسوز المدزسة قلب في المجتنع استشطاز قوامه تسبوي ىهر بفطل لذيطها على مفتوسة " المؤسسة

 وفطائها المدزسة بين دديدة علاقات ىسر يتطلب مما. الوطً على باليفع يعود ما بكل ميها إليه

 "والاقتصادي والجكافي والمجتنعي البيئي

 

 

 لجلاث الحضري احساين الحاج التأهيلية الجانوية تدبير إستراتيحية
 2014 /2011: سنوات

 التعليمي بالمستوى والارتقاء التعليم جودة تحسين:  هدفوا

 

 

 

 

 

 سنوات لثلاث المؤسسة تدبير إستراتيجية

2011/2014 

 



 

17 

 الوثيقة إعداد مراحل

 

 
 (2011فبرايس 28 الإثيين يوو ) الجودة لافتشاص المدزسي المجتنع مع مكابلات ـ 1

(   DCA )والخازدي الداخلي الفشص ـ 2

 ( 2011 مازس 1 الجلاثاء يوو ) المعطيات تجنيع ـ أ   

 ( 2011 مازس 02 الأزبعاء يوو ) المعطيات تحليل ـ ب  

 

 

 

  الفوازم تحديد ـ 1

  المسدعية الإطازات مع اىسذامها ومدى الأولوية ذات الموضوعات تحديد ـ 2

 

 

  المياسبة السييازيوهات تحديد ـ 1

 الاستراتيذية الأولويات : ثاىيا الاشتغال لدالات تحديد ـ 2

  للعنل الاستراتيذي المخطط وضع ـ 3

 التصخيص فريق

 اليظير محند الأشتاذ .1

  زرْٓح مصطفٙ الأشتاذ .2

 طاٍر ابً ملٔك٘ الأشتاذٗ .3

 السكارٖ أحمد الأشتاذ .4

 زّٓني ابتصاو الأشتاذٗ .5

 الرامٕ  عناد الاشتاذ .6

 ابيشكر علٕ الأشتاذ .7

 حمدٖ خديج٘ الأشتاذٗ .8

 البدالٕ الميعه عبد الأشتاذ .9

 الأشتاذٗ مرٓه بيكرّدٖ  .10

 

الاستراتيذي التصخيص: أولا  

الاستراتيذية الأولويات : ثاىيا  

الاستراتيذي التفعيل: ثالجا  
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  التجــميعـــــــات :       الحـــــالية الوضعيـــة
 

 

 : الآٌ  الفرٓل حددٍا التي  الصعْبات ّ المشاكل أٍه: 1 رقه تجنٔع

 

 اٛوٯبػٰخ  ٜٛغ٠وٰخ فبهعٰخ ٟبٰٛخ ٟ٪اهك ًٰبة  -1

 اِٛو٣َٰخ اٌٜٛخ ٟبكح ُٮ اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ ػوَ  -2

 اٛجل٣ٰخ اٛزوثٰخ ٟبكح رلهٯٌ روْٰ اٛوٯبػٰخ اٛؾظخ ه٬ٜ أع٤جٰخ ه٤بطو ٩ع٪ك -3

 اٛجل٣ٰخ اٛزوثٰخ ٠ٛلاهت اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰبد ػوَ   -4

 اٛلهاٍخ ه٢ اٛقبهعخ الأ٩ٓبد أص٤بء ِٜٛزٰبد ٟ٘ب١ ًٰبة -5

 ٜٛشوة اٛظبٛؼ ا٠ٛبء ًٰبة  -6

 (ٜٛلفٚ ٟلهح ٟشبهٯن )ا٠ٛئٍَخ كافٚ ٢ٟ ٟبكٯخ ٟلافٰٚ ًٰبة  -7

 ا٠ٛلهٍٮ ا٨ٛله ُٮ ٯَجت ٠ٟب ا٠ٛلهٍٮ ا٤ٛٔٚ ًٰبة -8

 اٛلهاٍخ ٢ٟ اٛزلاٰٟن ٣ِ٪ه ا٬ٛ ٯئك٭ ٩اٛزلاٰٟل الاكاهح أؿو ث٢ٰ اٛولآخ ر٪رو -9

 اٛزوٰٜٞ ٓؼبٯب ع٠ٰن ٩روبٛظ اٛلهاٍخ ه٬ٜ اٛزلاٰٟن رشغن رؾََٰٰخ ٣ل٩اد ا٣ولاٝ أ٩ ٜٓخ -10

 ٜٛزلاٰٟن ا٠ٛووُٮ اٛوطٰل ٢ٟ اٛوُن ٢ٟ ر٢٘٠ اٛزٮ اٛضٔبُٰخ الأ٣شـخ ًٰبة -11

 ا٠ٛئٍَخ ع٠بٰٛخ ه٬ٜ ٍٜجب ٯ٤وٌ٘ ٠ٟب ا٠ٛبء ٣لهح -12

 اٛز٪ع٦ٰ ٩اهبكح ٜٛولاط فـخ ًٰبة -13

 ٠ٜٛوٜ٪ٰٟبد فبطخ ٓبهخ ًٰبة -14

 ا٠ٛ٪اك ٛجوغ اٛوبك٭ اَٰٛو ٛؼ٠ب١ اٛؼو٩هٯخ اٛزغ٨ٰياد ًٰبة -15

 ثب٠ٛئٍَخ ا٠ٛز٪ُوح اٛجشوٯخ اٛـبٓبد ث٢ٰ اٛز٤َْٰ ًٰبة -16

 اٛزو٠ٰٜٮ ا٠َٛز٪٫ رل٣ٮ ُٮ ٩ٯَب٧ٞ ا٠ٛئٍَخ ٟوك٩كٯخ ه٬ٜ ٯئصو ٠ٟب اٛزوث٪ٯخ الاؿو ثوغ ٣ٔض -17

 ٜٛزلاٰٟن ا٠ٛؾِيح اٛزغ٨ٰياد ثوغ لآز٤بء اٛؼو٩هٯخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ًٰبة -18

 ٩اٛوٯبػٰبد ٩اٛ٘زبثخ اٛٔواءح الاٍبٍٰخ ا٠ٛ٪اك ُٮ اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ رل٣ٮ -19

  (٩ٟو٤٪٭ ٟبك٭ )ثغل اٛوب٢ٰٜٟ رشغٰن هلٝ -20

 (ٟٜوت_ ٟ٘زجخ )ٟئ٧ٜخ ًٰو ا٠ٛئٍَخ ث٤ٰبد -21

 ا٠ٛجبشو ٜٛز٪كَٰ ثب٤َٛجخ اٛز٘٪ٯ٢ ًٰبة -22

 ا٤ٛغبػ هزجخ رل٣ٮ هًٞ ٩ا٠ٛوللاد ا٤ٛزبئظ ػوَ -23

 ا٠ٛ٪اىٯخ الا٣شـخ ػوَ -24

 ٜٛزلاٰٟن ا٠ٛزؤفو الاٛزؾبّ -25

 ا٠ٛلهٍٰخ ا٠ٛ٘زجخ ًٰبة -26

 ٩اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛغ٨٪ٯخ الاٟزؾب٣بد ُٮ ا٠ٛزل٣ٰخ ا٤ٛٔؾ -27

 اٛزلاٰٟن ٛل٫ اٛزوث٪٭ اٛز٪ع٦ٰ ػوَ -28

 ٩اِٛو٣َٰخ اٛوٯبػٰبد فبطخ اٛزلاٰٟن ٛل٫ ٩اٌٜٛ٪٭ ا٠ٛووُٮ ا٠َٛز٪٫ رل٣ٮ -29

 اٛزوث٪ٯخ الأ٣لٯخ رِوٰٚ هلٝ -30
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 اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ رـ٪ه ٯوْٰ ٤٠ٜٛـٔخ اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ ٟش٘ٚ -31

 الاػبُٰخ اٛؾظض ثقظ٪ص ٛلأٍبرنح ثب٤َٛجخ هبئْ ٯش٘ٚ ٠ٟب اٛٔبهبد ُٮ ٣ٔض -32

 اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛ٪اك رغبهة ثب٣غبى ا٠ٛزؤٜخ الأع٨يح ًٰبة -33

 اِٛو٣َٰخ اٌٜٛخ فبطخ ا٠ٛ٪اك ثوغ ُٮ اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ رل٣ٮ -34

 آثبئ٨ٞ ؿوٍ ٢ٟ اٛزلاٰٟن رؾِٰي هلٝ -35

 اٛزلاٰٟن ث٠َز٪٫ الاٍبرنح ثوغ ا٧ز٠بٝ هلٝ -36

 ا٠ٛوٜ٪ٰٟبد ٓبهخ ًٰبة -37

 اٛزوث٪ٯخ ٜٛج٤ٰخ ِٗبٯز٨ب ٩هلٝ الأَٓبٝ ثوغ َٟبؽخ طٌو -38

 ا٤٠ٛجن ٢ٟ اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ رل٣ٮ -39

 اٛقؼواء ا٠َٛبؽبد ًٰبة -40

 اؽ٠ل ث٤ٮ ٤ٟـٔخ ُٮ الاٍزٔواه طو٪ثخ -41

 ٟزٔبكٟخ اٛزوث٪٭ اٛو٠ٚ اك٩اد -42

 

 

 ٜٛظو٪ثبد روٰٗجٮ ٟٜقض

  اٛزوث٪ٯخ الأؿو ثوغ ٣ٔض  -1

 اٛووثٰخ ٩اٌٜٛخ ٩اٛوٯبػٰبد اِٛو٣َٰخ ٗبٌٜٛخ ا٠ٛ٪اك ثوغ ُٮ فبطخ اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ رل٣ٮ  -2

 ثب٠ٛئٍَخ اٛزغ٨ٰياد ٣٩ٔض ...( ا٠ٜٛوت ـ اٛٔبهبد ) اٛزؾزٰخ  اٛج٤ٰخ ػوَ -3

 اٛـوّ فبطخ ٤٠ٜٛـٔخ اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ ػوَ -4

 ا٠ٛزِ٪٢ٰٓ اٛزلاٰٟن أ٩ اٛزوث٪ٯخ ٛلأؿو ٍ٪اء اٛزؾِٰي ًٰبة -5

  ا٠ٛ٪اىٯخ الأ٣شـخ ػوَ  -6

 ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ اِٛبه٢ٰٜ ٟن اٛقبهعٮ ٩ اٛلافٜٮ اٛز٪اطٚ ػوَ -7

 ٠ٜٛئٍَخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ػوَ  -8

 

   الآٌ؟ الفرٓل طرف مً  المكترح٘  الحلْل مإٍ: 2 رقه تجنٔع

 

 اٛوٯبػٰخ اَٛبؽخ ثغب٣ت ط٤ج٪ه + ٛزو 200 ٍوز٨ب ثوا2ٰٟٚ ) ثواٰٟٚ ر٪ُٰو -43

44- ْ  "ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛغ٠بهبد اٛغ٠وٰبد " ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ٟن شواٗخ فٜ

 اٛلهاٍٰخ الا٩ٓبد فبهط اِٛزٰبد لاٯ٪اء اٛلافٜٮ اَٛٔٞ اٍزٌلاٙ -45

 (اِٛو٣َٰخ اٌٜٛخ ) ٜٛلهٞ ثوٟغخ -46

 اٛوٯبػٰخ اَٛبؽخ ٍ٪ه اهرِبم ىٯبكح -47

 ه٬ٜ ا٠ٛئٍَخ ٠َٛبهلح...( ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهبد ع٠وٰبد، ) ٧ٰئبد هلح ٟن شواٗبد هٔل ٩هاء اَٛوٮ -48

 اٛزغ٨ٰياد ثوغ آز٤بء

 ا٠ٛشبٗٚ ؽ٪ٙ ٩اٛز٤َْٰ ا٠ٛئٍَخ أؿو ث٢ٰ ٛٔبءاد هٔل -49

 ا٠ٛوٜ٪ٰٟبد ٠ٛبكح ؽ٪اٍت ر٪ُٰو -50

 (الا٣غٰٜيٯخ اٍبرنح ) اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ُٮ فظبص رش٨ل اٛزٮ ا٠ٛ٪اك ُٮ اٛزلاٰٟن ٛلهٞ ؽظض ثوٟغخ -51

 اٛجل٣ٰخ اٛزوثٰخ ٠ٛبكح اٛؼو٩هٯخ ٩ا٠ٛولاد اٛزغ٨ٰياد شواء -52

 اٛؼو٩هٯخ ٩الاك٩اد ا٠ٛ٪اك ثؤ٧ٞ ا٠ٛقزجواد رغ٨ٰي ٟؾب٩ٛخ -53

 

 ٩رٔلٯ٦٠ اٛلهً لإ٣غبى ؽلٯضخ ٩ٍبئٚ اٍزو٠بٙ -54
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 َٟزٔجلا اٛلهاٍخ ثؤ٠٧ٰخ اٛزلاٰٟن رؾٌَٰ -55

 اٛزلاٰٟن ث٠َز٪٫ الأٍبرنح ا٧ز٠بٝ -56

 ٩الا٣شـخ اٛوو٩ع ٩ٗنا ٠ٜٛؾبػواد ٗجٰوح ٓبهخ ا٣غبى ٟؾب٩ٛخ -57

 ثب٠ٛئٍَخ اٛوبٟٜخ ٛلاؿو ٩رقظٰظٰخ روث٪ٯخ ثز٘٪ٯ٤بد اٰٛٔبٝ -58

 ا٠ٛوٜ٪ٰٟبد ٓبهخ رغ٨ٰي -59

 14_13 اٛظٌٰوح اٛؾغواد ُٮ اٛولك اٰٜٜٛٔخ الآَبٝ ٩ثوٟغخ ا٠ٛئٍَخ ؽبعٰبد رٜجٮ علٯلح أَٓبٝ ث٤بء -60

 ٩اِٛو٣َٰخ اٛوٯبػٰبد اٛووثٰخ، ُٮ اهلاك٭ ٩اٛضب٣ٰخ الا٬ٛ٩ َٟز٪ٯبد فبطخ اٛزلاٰٟن ثلهٞ اٰٛٔبٝ -61

62- ْ  ا٠ٛووُخ ٩رجبكٙ الاٍبرنح هلآبد رلهٰٞ ٌٛوع ٣٪اك٭ فٜ

 ا٠ٛئٍَخ أ٣شـخ ُٮ ٛلا٣قواؽ الاٍبرنح رؾِٰي -63

64- ْ  ا٠ٛلهٍٰخ ٠ٜٛ٘زجخ ٣٪اح فٜ

 الاش٨بكٯخ الاٟزؾب٣بد ٟ٪اك ُٮ اٛلهٞ رٔلٯٞ -65

 الأٍبرنح ؿوٍ ٢ٟ اٛز٪ع٦ٰ ثؤ٠٧ٰخ اٛزلاٰٟن رؾٌَٰ -66

 ا٠ٛزوضوٯ٢ اٛزلاٰٟن كهٞ -67

 ا٤ٛٔٚ ٩ٍبئٚ ر٪ُٰو اعٚ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ اِٛبه٢ٰٜ ٟن شواٗبد اثواٝ -68

 ٩اٛز٠ٰٜن الاكاهح ث٢ٰ اٛز٪اطٚ هلآخ رؾ٢َٰ -69

 اٱثبه ؽِو ؿوٯْ ه٢ ثب٠ٛبء ا٠ٛئٍَخ ري٩ٯل -70

 اٛٔو٩٭ ثبٛوبٛٞ اٛزوٰٜٞ ٓؼبٯب روبٛظ رؾََٰٰخ ٣ل٩اد هٔل -71

 ا٠ٛئٍَخ كافٚ ٜٛلفٚ ٟلهح ٟشبهٯن ا٣غبى -72

 الأٍبٍٰخ ا٠ٛ٪اك ُٮ ا٠ٛلهٍٮ اٛلهٞ -73

 اٛز٘٪ٯ٢ ُٮ ٛؾبعٰبر٨ب ا٠ٛئٍَخ رؾلٯل -74

 الإهبهح هجو ا٠ٛ٪ع٪كح اٛ٘زت اٍزٌلاٙ رِوٰٚ -75

  ا٠َٛز٠و اٛز٘٪ٯ٢ ا٣زلبه ُٮ ثب٠ٛئٍَخ، اٛٔلا٬ٟ ىٟلائ٨ٞ ٢ٟ ٟجبشوح ا٠ٛ٪ك٢ِٰ الأٍبرنح اٍزِبكح -76

 اٛؾِلاد هجو ٩ا٠ٛز٠ٰيٯ٢ اٛوب٢ٰٜٟ رشغٰن -77

 

 

 

  روٰٗجٮ ٟٜقض

  روث٪ٯخ ٣٪اك٭ فْٜ -1

 ا٠ٛغلٯ٢ ٩اٛزلاٰٟن اٛزوث٪ٯخ الأؿو ٩رؾِٰي رشغٰن   -2

 ...( ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهبد ع٠وٰبد، ) ٧ٰئبد هلح ٟن شواٗبد فْٜ -3

  ٠ٜٛوٜ٪ٰٟبد ٓبهخ ٩رغ٨ٰي كهاٍٰخ ٟبكح ث٘ٚ اٛقبطخ اٛؼو٩هٯخ اٛزغ٨ٰياد آز٤بء -4

 ٩الإكاهٯخ اٛزوث٪ٯخ ثبلأؿو فبطخ ثز٘٪ٯ٤بد اٰٛٔبٝ  -5

 الأٍبٍٰخ ا٠ٛ٪اك ُٮ فبطخ ا٠ٛزوضوٯ٢ ٜٛزلاٰٟن ٜٛلهٞ ؽظض ثوٟغخ -6

 ٩رغ٨ٰي٧ب ا٠ٛ٘زجخ ٓبهخ ث٤بء -7
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  المعٔكات؟ ٍٕ ّما الحلْل تفعل لم لماذا: 3 رقه تجنٔع

 

 الاثزلائٮ ُٮ الاٍبرنح ثوغ علٯخ هلٝ   -78

 رغ٨ٰي٧ب ٯ٢٘٠ ؽز٬ ثب٠ٛوٜ٪ٰٟبد، فبطخ ٓبهخ ر٪ُو هلٝ -79

 ا٠ٛئٍَخ ٣ٌِ ُٮ ٩اٛضب٣٪٭ الإهلاك٭ ث٢ٰ اٛغ٠ن -80

 اٛزلاٰٟن َٟب٢ٗ ه٢ ا٠ٛلاهً ثول -81

 ٜٛشوة اٛظبٛؼ ٠ٜٛبء اٛ٪ؿ٤ٮ ا٠ٛ٘زت ًٰبة -82

 ا٠ٛلاهت ٛزشٰٰل ا٠ٛئٍَخ كافٚ َٟبؽبد ًٰبة -83

 اٛغ٠وٰبد ٰٟيا٣ٰخ ػوَ -84

 (اٛٔو٩٭ اٛـبثن ) اٛزلاٰٟن أ٩ٰٛبء أٰٟخ -85

 ٗبُٰخ ًٰو ٓبهبد -86

 اٛلهٞ ُٮ ٠َٜٛب٠٧خ اٛزوث٪ٯخ الاؿو ثوغ اٍزولاك هلٝ -87

 ه٠ٰٔخ شواٗبد -88

 ٗبٍ ًٰو رؾِٰي -89

 ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٩اِٛبه٢ٰٜ ا٠ٛئٍَخ ث٢ٰ اٛز٪اطٚ ًٰبة -90

 ٜٛلفٚ ٟله ٟشو٩م ُٮ اٍزٌلا٦ٛ ٯ٢٘٠ ٟ٘ب١ ًٰبة -91

 ٗبُٰخ ًٰو ٟبئٰخ ُوشخ -92

 الأٍبرنح ثوغ ه٤ل اٛلهاٍٮ ثبٛشب١ الا٧ز٠بٝ ًٰبة -93

 اٛنارٰخ ا٠ٛجبكهاد ٜٓخ -94

 ه٦ٰٜ ارِْ ٟب ٛززجن ا٨٠ٛبٝ رؾلٯل هلٝ -95

 الا٣َغبٝ ٛقْٜ ثب٠ٛئٍَخ اعز٠بهٰخ ٩أ٣شـخ ٜٛز٪اطٚ آٰٛبد ٩ع٪ك هلٝ -96

 اٛجشوٯخ ٠ٜٛ٪اهك ثب٤َٛجخ الاٍزٔواه هلٝ -97

 ٩الإكاهٯخ اٛزوث٪ٯخ الاؿو اٍزٔواه هلٝ -98

 اٛٔو٩٭ ثبٛوبٛٞ اٛزلهٯٌ طو٪ثخ -99

 ٩ا٠ٛبكٯخ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ُٮ فظبص -100

 الأ٣شـخ ٩رؤؿٰو ا٣غبى ُٮ ٯ٤قوؿ٪١ ٩لا اٛلهاٍٰخ ؽظظ٨ٞ علا٩ٙ ٯ٤غي١٩ ثبٛ٘بك الأٍبرنح -101

 ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ ؿوٍ ٢ٟ ا٠ٛوآجخ ٜٓخ -102

 اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ ثَجت هوٜٓخ -103

 ٠ٜٛئٍَخ اٛزوث٪ٯخ اٛج٤ٰخ ػوَ اٛٔبهبد ٠ٛش٘ٚ ثب٤َٛجخ -104

 ٜٛزلاٰٟن الأفلآٮ ا٠َٛز٪٫ -105

 

 ٜٛظو٪ثبد روٰٗجٮ ٟٜقض

 اٛلهٞ ُٮ ٠َٜٛب٠٧خ اٛزوث٪ٯخ الأؿو ثوغ اٍزولاك هلٝ -1

 ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛبكٯخ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ُٮ فظبص -2

 ٩اٛجشوٯخ اٛـجٰوٰخ الاٗوا٧بد ثَجت اٛٔو٩٭ ثبٛوبٛٞ اٛزلهٯٌ طو٪ثخ -3

  الا٣َغبٝ ٛقْٜ ثب٠ٛئٍَخ اعز٠بهٰخ ٩أ٣شـخ ٜٛز٪اطٚ آٰٛبد ٩ع٪ك هلٝ  -4

 ٩الإكاهٯخ اٛزوث٪ٯخ الأؿو اٍزٔواه هلٝ -5
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 ؟  الفرٓل علَٔا شيركس التي  الدعامات مإٍ: 4 رقه تجنٔع

 

 

 ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ اٛغ٨ٚ ٩ٟؾ٪ اٛوٜٞ هٍبٛخ اٯظبٙ -106

 ٜٛزلاٰٟن الأفلآٮ ثبٛغب٣ت الا٧ز٠بٝ -107

 اٛغ٨٪ك ٗٚ ثلٙ ه٬ٜ ٯؾِي١٩ ا٠َٛز٪٫ ُٮ رلاٰٟن ٩ع٪ك -108

 ٩رشبهٰٗخ ٟز٠بٍ٘خ اكاهح -109

 (ا٠ٛ٪اكجخ ) اٛو٠ٚ ؽت -110

 اٛزلاٰٟن ٛلهٞ َٟزولٯ٢ أٍبرنح ٩ع٪ك -111

 ٩الأٍبرنح الإكاهح أؿو ث٢ٰ الا٣َغبٝ -112

 ا٠ٛلهٍٮ اٛزؾظٰٚ ا٣غبػ ه٬ٜ اٛو٠ٚ -113

 اٛزوٰٜٞ ه٬ٜ اٌٰٛوح -114

 ا٠ٛبكح أٍبرنح ٓجٚ ٢ٟ الاهلاٰٟبد ُٮ الأُٔٮ اٛز٘٪ٯ٢ -115

 اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ ه٬ٜ ٩الا٣ِزبػ اٛز٪اطٚ -116

 اٛزوث٪ٯخ الاؿو ث٢ٰ اِٛوبٙ اٛز٪اطٚ -117

 الأٍبرنح ث٢ٰ الاٍو٭ ٩اٛغ٪ اٛزشبهٗٮ اٛو٠ٚ -118

 ث٤ٮ ٩ع٠بهخ اٛشوٰٓخ اؽ٠ل ث٤ٮ ٩ع٠بهخ اٛزلاٰٟن ٩أ٩ٰٛبء آثبء ع٠وٰخ ، ا٠ٛئٍَخ شوٗبء ثوغ صٔخ -119

 اٌٛوثٰخ أؽ٠ل

 ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛبك٭ ثبٛزؾِٰي اٛزوث٪ٯخ٩الاكاهٯخ الاؿو رؼؾٰخ ٟٔبثٜخ -120

 ...(ٟؾٰٜخ ع٠بهبد ع٠وٰبد، ) اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ ٟن ٛلا٣ِزبػ اٛٔبثٰٜخ -121

 ا٠ٛئٍَخ أؿو ث٢ٰ ٩ر٪اطٚ رشبهٕ -122

 (رٔلٯوٯخ ٩ع٪ائي ش٪ا٧ل ) ٟؾِيح ثشوٯخ ٟ٪اهك ٩ع٪ك -123

 ٩اٛزؾِٰي اٛلهٞ ر٤زلو ٩ٟزؾ٠َخ شبثخ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك -124

 ا٠ٛؾٰؾ ٩ٟن ثب٠ٛئٍَخ ؽ٢َ ر٪اطٚ -125

 ر٤زلواٛزؾِٰي ثب٠ٛئٍَخ ا٤ٛشٰـخ اٛو٤بطو ٩رؼؾٰخ ٩رِب٣ٮ علٯخ -126

 

 ٜٛلهبٟبد روٰٗجٮ ٟٜقض

 ثب٠ٛئٍَخ  اٛوبٟٜخ الأؿو ٛجوغ ا٠٠ٰٛيح ٩اٛزؼؾٰخ ٩اٛزـ٪م ا٠ٛو٣٩خ ه٩ػ -1

 ٩ٟزؾ٠َخ شبثخ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك -2

 ٩الأٍبرنح الإكاهح أؿو ث٢ٰ الا٣َغبٝ -3

 شواٗبد ٩هٔل...( ٟؾٰٜخ ع٠بهبد ع٠وٰبد، ) اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ ٟن ٛلا٣ِزبػ اٛٔبثٰٜخ -4
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    ؟ أّلا إعدادٍا  يجب التي الْشائل مإٍ: 5 رقه تجنٔع

 

 ا٠ٛلاهت ٗواء هٔل -127

 (اِٛو٣َٰخ اٌٜٛخ ) اٛلهٞ ؽظض ثوٟغخ ه٠ٰٜخ ُٮ اؽ٠ل ثج٤ٮ الاعبىح ؽبٟٜٮ اشوإ -128

 كافٜٮ ه٠ٚ ٠ٰٛضبّ ٍوٯن رولٯٚ -129

 ٩اٌٛشبش٢ٰ ا٢ٰٜ٠٨٠ٛ ٩ٟؾبٍجخ ا٠ٛغلٯ٢ الاٍبرنح رؾِٰي -130

 ٩ر٪ٰٓو٦( ٩الاكاهح الاٍبرنح اٛزلاٰٟن، ) ث٤٪ك٥ ٩ػن ُٮ ٯشبهٕ أفلآٮ ٰٟضبّ ٩ػن -131

 رؾِٰي٭ ٤ٟبؿ فْٜ -132

 ٩اٛؾ٪اه اٛز٤َْٰ ػ٠ب١ ٓظل ٠ٜٛئٍَخ ٟ٪ٓن ا٣غبى -133

 ا٠ٛئٍَخ كفٚ ىٯبكح أعٚ ٢ٟ الاٍبرنح ثٔبهخ ٬٨ٟٔ ا٣غبى -134

 ٩اٛز٪هٰخ اٛزؾٌَٰ أعٚ ٢ٟ ٟقزِٜخ ٣ل٩اد هٔل ه٬ٜ اٛو٠ٚ -135

 ٠ٜٛئٍَخ ا٣زو٣ٰذ ٟ٪ٓن ا٣شبء -136

 ا٠ٛئٍَخ أُواك ٟقزَٜ ث٢ٰ ٩اٛز٪اطٚ اٛؾ٪اه ٨٤ٟغٰخ رـجْٰ -137

 ه٦ٰٜ ٟزِْ ؽٚ ا٬ٛ ٜٛ٪ط٪ٙ ٩الا٩ٰٛبء الأٍبرنح ٟقزَٜ ث٢ٰ ارِبٰٓخ هٔل -138

 اٛزلاٰٟن طِ٪ٍ ُٮ اَٜٛجٰخ اَٜٛ٪ٗبد هطل آٰٛبد رؾلك ٩صٰٔخ ٩ػن -139

 اٍزوارٰغٮ ٟقـؾ ٩٩ػن ا٠ٛئٍَخ ٩ػوٰخ رشقٰض ُٮ اٛغ٠ٰن ٟشبهٗخ -140

 

 اٛ٪ٍبئٚ ا٩ ٜٛ٪صبئْ روٰٗجٮ ٟٜقض

 اٛزوث٪٭ ثبٛؾٔٚ اِٛبه٢ٰٜ ٟقزَٜ ث٢ٰ ٰٟضبّ ٩ػن -1

 ا٠ٛئٍَخ أُواك ٟقزَٜ ث٢ٰ ٩اٛز٪اطٚ اٛؾ٪اه ٨٤ٟغٰخ رـجْٰ -2

 ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٩اِٛبه٢ٰٜ ٩اٛزلاٰٟن ا٠ٛئٍَخ ُٮ اٛوبٟٜخ ٛلأؿو ٍ٪اء رؾِٰي٭ ٤ٟبؿ فْٜ -3

 

 الاّلٔ٘ الاجراءات ّ اتخاذٍا يجب التي الأّلى الخطْٗ  :6 تجنٔع

 
 اكاهح )اِٛبه٢ٰٜ الاؿواٍ ع٠ٰن ٩ٯٜزيٝ ٨ُٰب ٩ٯشبهٕ ٠ٜٛئٍَخ هإٯب رؾلك ه٠ٚ ٩هٓخ ٛ٪ػن هبٝ ع٠ن -141

 ( ٩أٍبرنح

 ٩اٛزلاٰٟن الأٍبرنح ٗبُخ ا٬ٛ اٛز٘٪ٯ٢ ٧نا كافٚ ه٦٤ اٛؾلٯش رٞ ٟب رجٰٜي -142

  ا٠ٛشو٩م ٛزِوٰٚ ٣بك٭ أ٩ ع٠وٰخ رؤٌٍٰ -143

 ا٠َٛـوح الأ٧لاٍ رؾْٰٔ ٛؼ٠ب١ ٣بك٭ رؤٌٍٰ -144

  الاٍبرنح ٗبُخ اثلاى -145

 ه٠ٚ فوٯـخ ٩ػن -146

 ٟ٪ٍن لاعز٠بم اٛله٪ح ا٠ٛئٍَخ كافٚ ٩اٛزوجئخ اٛز٪اطٚ -147

 

 ع٠ٰن ث٨ب ٩ٯٜزيٝ ٨ُٰب ٯشبهٕ  ا٠ٛئٍَخ هإٯخ رؾلك ه٠ٚ ٩هٓخ ٛ٪ػن هبٝ اعز٠بم هٔل -1

  اِٛبه٢ٰٜ الأؿواٍ

 ؿوٯْ فوٯـخ ٩ػن  -2
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  شيْات؟ ثلاث خلال علُٔ شيكٌْ ما : الرؤٓ٘ 7 تجنٔع

 

 اٱثبء ع٠وٰخ ٩ٟن كافٜٮ ر٪اطٚ(_٩اٛووثٰخ اِٛو٣َٰخ اٛوٯبػٰبد، ) الاٍبٍٰخ ا٠ٛ٪اك ُٮ اٛزؾ٘ٞ -148

 الا٠ٰٜٓٮ ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ َٟزؾ٤َخ ٣زبئظ _ ٤ٟ٩ِزؾخ ٟز٤٪هخ أ٣شـخ _ ا٠ٛل٣ٮ ٩ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛغ٠بهخ

   ٩اٛغ٨٪٭

 ٣لهً الآٰٜٞ ُٮ ُوبٛخ روث٪ٯخ ٟئٍَخ اٛزؤ٧ٰٰٜخ اٛؾؼو٭ اٛؾبط صب٣٪ٯخ ر٘٪١ ا١ ٣ـ٠ؼ 2014 أُْ ُٮ -149

 الا٠ٰٜٓٮ ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ اٛو٠ٰٜخ ا٤ٛل٩اد ٢ٟ ٠ٛغ٠٪هخ صٔبُٰب ٓـجب ٩ر٘٪١ علٯلح ه٠ٰٜخ رقظظبد ٨ُٰب

 اٛغبٟوٮ ٩اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ الاهلاك٭، ُٮ فظ٪طب ٟورِوخ أهٓبٝ ا٤ٛغبػ ٣َت ٩رؾْٔ

 ع٨خ ٢ٟ٩ ا٤ٛغبػ ٣٩َجخ اٛلهاٍٮ اٛزؾظٰٚ ٯقض ٠ُٰب ٩ٟز٠ٰيح هائلح رظجؼ ا٠ٛئٍَخ 2014 اُْ ُٮ -150

 ىٯبكح ا٬ٛ ٯئك٭ ٠ٟب الا٣زو٣ٰذ ٩ٓبهخ ٩ا٬٨ٔ٠ٛ ا٠ٜٛوت ٗواء ٟضٚ ٜٛلفٚ ٟلهح ٟشبهٯن ٣غبػ أفو٫

 ا٠ٛئٍَخ كافٚ أ٣شـخ ُٮ اٍزض٠به٧ب ٩ثبٛزبٛٮ ا٠ٛئٍَخ ٟلافٰٚ

 روب٣ٮ اٛزٮ ٩اٛزغ٨ٰياد ا٠ٛ٪اك ثوغ ه٬ٜ ٟز٪ُوح اٛؾؼو٭ اٛؾبط ٟئٍَخ ٍز٘٪١ 2014 ٤ٍخ ُٮ -151

 رـ٪ٯوا ٩ريٯل ...( ا٤ٛغبػ ٣َجخ الاٗزلبف الأَٓبٝ هلك ) اٛزوث٪ٯخ اٛج٤ٰخ ٣بؽٰخ ٢ٟ ٍززؾ٢َ ٠ٗب اٰٛ٪ٝ ٨٤ٟب

   ا٠ٛز٠ٰيح ٟشبهٯو٨ب ٣بؽٰخ ٢ٟ

 اٍزٔواه ٩ػ٠ب١ اٛضؤ٧ٰٜٮ اٛضب٣٪٭ ه٢ الاهلاك٭ اٛضب٣٪٭ ا٢َٰٜ٘ٛ ُظٚ : 2014 ٤ٍخ فلاٙ ا٠ٛئٍَخ -152

 الاهرٔبء _ ا٤ٛغبػ ٣َت ٢ٟ ٩اٛوُن اٛزوٰٜٞ ع٪كح رؾ٢َٰ _ علٯلح شوت فْٜ _ ٩اٛزوث٪ٯخ الاكاهٯخ الأؿو

 .ا٠٤ٛ٪معٰخ اٛزؤ٧ٰٰٜخ اٛضب٣٪ٯبد طِ٪ٍ ا٬ٛ

 اٛزلاٰٟن، ٢ٟ أٗجو هلك اٍزٰوبة ه٬ٜ ٓبكهح اٛؾؼو٭ اٛؾبط اٛزؤ٧ٰٰٜخ اٛضب٣٪ٯخ ٍز٘٪١ ،2014 اُْ ُٮ -153

 ثب٠ٛبء ٩ٟي٩كح ٟغ٨يح ٟقزجواد ه٬ٜ ر٪ُو٧ب ٟن اٛزلاٰٟن هلك ُٮ ىٯبكح ٟن أؽ٢َ ٣غبػ ٣َت ٩ماد

 رزجن ٟن رغبهث٨ٞ ٩رشبه٨ٗٞ الأٍبرنح ث٢ٰ اٛولآخ ر٪ؿٰل ُٮ ٯَب٧ٞ رِبهٜٮ أ٣زو٣ٰذ ٟ٪ٓن ه٬ٜ ٩ر٪ُو٧ب

 ا٤٠ٛبىٙ ُٮ ؽز٬ اٛزو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛو٠ٰٜخ ٩اٍز٠واه ثول ه٢ اٛزلاٰٟن

 اٛٔو٩٭ ثبٛوبٛٞ ا٠ٛز٪اعلح ا٠ٛئٍَبد أُؼٚ ث٢ٰ ٢ٟ اٛزؤ٧ٰٰٜخ اٛضب٣٪ٯخ ر٘٪١ ٍ٪ٍ 2014 ٤ٍخ أُْ ُٮ -154

 الأٍلإ ع٠ٰن ُٮ ٟورِوخ ٣غبػ ٣َت رؾْٔ ٍ٪ٍ علٯلح، ٩ر٤ٰٔخ ه٠ٰٜخ أٍلإ كٟظ ٍزووٍ ؽٰش

 ه٬ٜ ٗجٰو ا٣ِزبػ ا٠ٛئٍَخ ٍزووٍ ٠ٗب. ٗجٰو ثش٘ٚ ا٠ٛلهٍٮ ا٨ٛله ٣َت ا٣قِبع ٟن ٟورِوخ ث٠وللاد

 اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ

 

 للرؤية  تركيبي ملخص

 

 بين الحضري من احشاين بن محند الحاج التأهيلية الثانوية ستكون 2014 أفق في

 فعالين،  وتحقيق وتدبير تواصل خلال من القروي، العالم في المتنيزة المؤسشات

 على المحيط كبير وانفتاح التربوية، البنية في وتحشن مرتفعة نجاح نشب

 الخارجي
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 الرؤٓ٘؟ نحكل حين  نجاحيا  علَٔا ّىتبث شيركس التي الأعندٗ مإٍ: 8 تجنٔع

   

 ا٠ٛجز٬ٌ ا٬ٛ اٛز٪طٚ رٞ ثِؼ٨ٜٞ اٛنٯ٢ الأُواك ه٬ٜ اٛؾِبف -155

 الاٍزٔواه أعٚ ٢ٟ ٛلأٍبرنح َٟب٢ٗ ا٣شبء -156

 أٍبرنح _ الاكاهح ٩ث٢ٰ أٍبرنح _ الأٍبرنح ث٢ٰ ٩اٛزشبهٰٗخ اٛو٠ٰٜخ ثبٛولآبد الاؽزِبف -157

 ا٠ٛئٍَخ ٩ث٤ٰبد رغ٨ٰياد ه٬ٜ اٛؾِبف -158

 ٩ا٠ٛشبهٯن ٩الا٣غبىاد ا٠ٛوـٰبد ٤٠ٛبٓشخ ٩اعز٠بهبد ٛٔبءاد هٔل ه٬ٜ ا٠ٛ٪اكجخ -159

 ٟ٪صٔخ ٜٛو٠ٚ فـخ ٩٩ػن اٛشواٗبد رغلٯل ه٬ٜ اٛؾوص -160

 ا٤ٛزبئظ ٩رؾ٢َٰ اٛو٠ٚ ُٮ الاٍز٠واهٯخ ثٌٰخ ٩اٛـ٠٪ؽبد الأ٧لاٍ رؾلٯل -161

 ا٨ٰٛب اٛز٪طٚ رٞ اٛزٮ الا٣غبىاد ٩رؾ٢َٰ اٍز٠واهٯخ ه٬ٜ رو٠ٚ ا٠ٛئٍَخ كافٚ ع٠وٰخ فْٜ -162

  (اِٛوٯْ ه٩ػ ) اٛزشبهٗٮ اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛزوٰٗي -163

164- ٚٔ  ٜٛغلك اٛٔلا٬ٟ فبطخ الاٍبرنح ث٢ٰ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩اِٛ٘بءاد اٛقجواد ٣

 اٛـ٠٪ؽبد ٍَٔ ٩هُن ٜٛزٔلٝ ا٠ٛز٠ٰيح ا٠ٛئٍَبد ٟن ٩ٟٔبه٣ز٨ب ث٨ب ٩اٛزووٯَ ا٤٠ٛغياد رض٢ٰ٠ -165

 ا٠ٛغبلاد ع٠ٰن ُٮ ٩اٛزغلٯل اٛز٪اطٚ ؿوّ ر٤٪ٯن -166

 اٛزـ٪ه ٩ر٪اٗت اٛغلٯل رغٜت َٟز٠وح ٩ر٘٪ٯ٤بد أهشَٰ فْٜ -167

 الاٍز٠واهٯخ ٛؼ٠ب١ ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛبك٭ اٛزؾِٰي -168

 

   روٰٗجٮ ٟٜقض

 ٩ا٠ٛشبهٯن ٩الا٣غبىاد ا٠ٛوـٰبد ٤٠ٛبٓشخ ٩اعز٠بهبد ٛٔبءاد هٔل ه٬ٜ ا٠ٛ٪اكجخ -1

 ث٨٤ٰٞ ٠ُٰب الأٍبرنح ث٢ٰ ٩ا٨٠ٛبهاد اِٛ٘بءاد اٛزغبهة، ٩ اٛقجواد رجبكٙ  -2

 اٛزـ٪ه ٩ر٪اٗت اٛغلٯل رغٜت َٟز٠وح ثز٘٪ٯ٤بد ٩اٰٛٔبٝ أهشَٰ فْٜ -3

 

 اليحاح؟ اشتنرارٓ٘ لضناٌ كْشائل تطْٓرِ يمكً ما: 9رقه تجنٔع

     
 ٩الاٍزِبكح ٛلإُبكح ا٠ٛئٍَخ ٟؾٰؾ ٟن ٩أ٩ٍن أٗضو هلآبد هثؾ -169

 ٩كائٞ ك٩ه٭ ثش٘ٚ اٛو٠ٚ ٩اٍبٰٛت أك٩اد رـ٪ٯو -170

 ك٩ه٭ ثش٘ٚ ا٠ٛئٍَخ ٩ؽغواد أع٨يح ع٠ٰن طٰب٣خ -171

 اٛز٘٪ٯ٢ ُٮ اٛؾٰٰٔٔخ اٛؾبعٰبد ه٬ٜ ث٤بء ا٠ٛئٍَخ ُوبٰٛبد ٛغ٠ٰن َٟز٠و ر٘٪ٯ٢ ر٤لٰٞ -172

 ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛغ٠بهخ اٱثبء ع٠وٰخ اشوإ هجو ٩اٛز٠ٰي ثبٛزؼؾٰخ الاهزواٍ أ٠٣بؽ ر٤٪ٯن -173

 ثب٠ٛئٍَخ ا٠ٛقزظ٢ٰ الاٍبرنح ثبشوإ ا٠ٛوٜ٪ٰٟبد ٟغبٙ ُٮ ا٨٠ٛبهاد ٛزـ٪ٯو الأ٩ٛ٪ٯخ اهـبء -174

 الأ٣شـخ ٟقزَٜ ُٮ ٩ا٠ٛشبهٗخ الا٣قواؽ روٯل ٩اٛزٮ ا٠َٛب٠٧خ الاُواك رؾِٰي -175

 اٱثبء ع٠وٰخ أ٩ اٛزلاٰٟن أ٩ الاٍبرنح ٍ٪اء ث٨ب ٯٔ٪ٝ اٛزٮ ا٠ٛجل٩ٛخ اٛغ٨٪ك رٔلٯو -176

 أ٣٪اه٦ ث٘ٚ الأؿواٍ ٟقزَٜ ث٢ٰ اٛز٪اطٚ -177

 اٛزلهٯٌ ٩ؿوائْ ٩ٍبئٚ رـ٪ٯو ػو٩هح -178

 ٩اٛزوث٪٭ الاكاه٭ اٛـبٓٞ اٛنارٮ اٛز٘٪ٯ٢ ه٬ٜ اٛزوٰٗي ػو٩هح -179

 ا٤٨٠ٛٮ ٩اٛؼ٠ٰو ثبلافلاص ٜٛزؾٜٮ ٩الاكاهٯ٢ٰ الاٍبرنح ث٢ٰ اٛ٪هٮ ٣شو -180

 صٔبُٰخ َٟبثٔبد هجو اٛزلاٰٟن ث٢ٰ اٛلهاٍٮ اٛزؾظٰٚ ُٮ ٤ٟبَُخ فْٜ -181

 ا٠ٛزِ٪٢ٰٓ اٛزلاٰٟن رؾِٰي -182
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 ا٠ٛشبهٯن ٢ٟ ا٠ٛئٍَخ ٟلافٰٚ اٍزض٠به اهبكح -183

 اٛوربثخ ٛزغ٤ت ا٠ٛشو٩م ه٬ٜ ٩أٍبؿ٨ب اٛغلٯلح ٩الآزواؽبد الأُ٘به رٔجٚ -184

 ا٠ٛوٜ٪ٟبرٮ اٛزـ٪ه ٩ٟ٪اٗجخ ٛلأؿو ا٠ٛووُٮ اٛوطٰل ر٠٤ٰخ -185

 علٯلح ر٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ٍبئٚ اهز٠بك -186

 الأٍبرنح ه٨ٰٜب ٯز٪ُو اٛزٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٩اِٛ٘بءاد ا٠ٛوبهٍ رـ٪ٯو -187

 اٛزشبهٗٮ اٛؾٌ رـ٪ٯو -188

 اٱفو ٟن الافزلاٍ ٩ٓج٪ٙ اٛنارٮ ا٤ٛٔل -189

 

 

 اٛزٔلٝ لأك٩اد روٰٗجٮ ٟٜقض

   اٛز٘٪ٯ٤بد فلاٙ ٢ٟ ٩ا٠ٛوبهٍ اِٛ٘بءاد ٩ر٘٪ٯ٢ ٜٛزلهٯٌ علٯلح ؿوائْ اهز٠بك -1

 الاٍزِبكح ٛز٪ٍٰن ا٠ٛئٍَخ ٟؾٰؾ ٟن هلآبد هثؾ ػو٩هح -2

 ث٨٤ٰٞ ٠ُٰب ا٤٠ٛبَُخ ه٩ػ ٩فْٜ ا٠ٛزِ٪٢ٰٓ اٛزلاٰٟن رؾِٰي -3

 ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛبك٭ اٛزؾِٰي ٟن اٛو٠ٚ ُٮ ٩الإفلاص ا٠ٛجبكهح ثو٩ػ اٛزؾٜٮ -4

 

 

   التغٔير؟ تحكٔل عيد إلَٔا الاىتباِ يجب التي الأشاشٔ٘ المداطر مإٍ: 10 رقه تجنٔع

 

 ٌٍز١ِ٩ن اٌَّزّوح اٌزغ١جبد ريا٠ل -190

 صمبف١خ ثؤٔشـخ اٌّئٍَخ ري٠ٚل ػٍٝ رؼٛكٚا اٌن٠ٓ ا٤ٍبرنح أزمبي -191

 اٌزوث٠ٛخ ا٤ٔشـخ ٠قض ف١ّب اٌّله١ٍٓ ؿوف ِٓ اٌّجلٌٚخ اٌغٙٛك ػؼف -192

 اٌّئٍَخ أثٛاة أِبَ ِٙٛي ثشىً اٌّقلهاد ث١غ -193

 اٌّئٍَخ فٟ اٌشووبء ث١ٓ ا٨َٔغبَ ػلَ -194

 ٥ٌٍبرنح اٌّزىوهح ا٨ٔزمب٨د -195

 ا٨ػلاكٞ اٌضبٔٛٞ ػٓ اٌزؤ١ٍٟ٘ اٌضبٔٛٞ ألَبَ ػيي -196

 (اٌز١ِ٩ن ) اٌجشو٠خ اٌّٛاهك فٟ اٌزؼقُ -197

  ؿج١ؼ١خ ِقبؿو -198

 اٌضب٠ٛٔخ َِبػلح ػٓ اٌشووبء رقٍٟ -199

 ِزؾغوح اكاهح ِغٟء -200

 اٌم١بكٞ اٌفو٠ك ػٕبطو أزمبي -201

 اٌغٙبد ٚثبلٟ اٌضب٠ٛٔخ ث١ٓ اٌواثـخ اٌـو٠ك اط٩ػ ػلَ -202

 وبف١خ غ١و ٌٍّئٍَخ اٌّبك٠خ اٌّلاف١ً -203

 ٚا٨ٍبرنح ا٨ؿو رغ١١و -204

 اٌزغ١ٙياد أؼلاَ -205

 ثبٌفزٛه اٌشؼٛه -206

 رؤؿ١وُ٘ فٟ اٌز١ِ٩ن ٚأ١ٌٚبء آثبء عّؼ١خ كٚه غ١بة -207

 اٌٛط١خ اٌغٙبد ؿوف ِٓ ٚاٌزؾف١ي اٌّٛاوجخ ػلَ -208

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اٍزمواه ػلَ ػٛء فٟ ٚا٨ٍزوار١غ١خ اٌزقـ١ؾ طؼٛثخ -209

 (ا٨ٌزياِبد ِٓ اٌزؾًٍ ) ٚا١ٌَّو٠ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ َِزٜٛ ػٍٝ اٌشووبء رغ١و -210

 ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ ا٨ٍزم١ٌ٩خ اػـبء ٠قض ف١ّب اٌٛط١خ اٌٛىاهح ٚروكك رواعغ -211
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 ِؼٙب اٌّزفك اٌغّؼ١بد اٌزياَ ػلَ -212

 اٌلها١ٍخ إٌَخ ثلا٠خ فٟ اٌز١ِ٩ن ِٓ وج١و ػلك رٛافل -213

 اٌّئٍَخ عٛكح رؾ١َٓ ِشوٚع فٟ اٌّغٕل٠ٓ ا٨ٍبرنح ثؼغ أزمبي -214

 اٌغّبػٟ اٌؼًّ فٟ ا٨ٔقواؽ اٌزوث٠ٛخ ا٤ؿو ثؼغ هفغ -215

 اٌزوثٛٞ اٌلػُ فٟ ا٨ٔقواؽ ػؼف -216

 (ا٨ٔزمب٨د وضوح ) ٚاٌزوث٠ٛخ ا٨كاه٠خ ٥ٌؿو ا٨ٍزمواه ػلَ -217

 

 روٰٗجٮ ٟٜقض

  ثب٤٠ٛـٔخ اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ ػوَ اٍز٠واه .1

  ٩اٛزوث٪ٯخ الإكاهٯخ الأؿو ثوغ ا٣زٔبٙ .2

 ثب٠ٛئٍَخ ا٠ٛ٪اىٯخ الأ٣شـخ ُٮ الا٣قواؽ ه٢ الأٍبرنح ثوغ هي٩ٍ .3

  الاٗزلبف اٍز٠واه  ٟٔبثٚ اٛج٤بٯبد ٩ٜٓخ اٛزغ٨ٰياد ػوَ .4

  

 ؟ المتْقع٘ المداطر لمْاجَ٘  جٔدا ىصتعد كٔف: 11رقه تجنٔع

 

 ٠ٜٛزوضوٯ٢ اٛزوث٪٭ اٛلهٞ ٛؾظض اػبُٮ ٟبك٭ كهٞ رقظٰض  -218

  ٩الأ٩ٰٛبء اٱثبء رؤؿٰو ثؼو٩هح اٱثبء ع٠وٰخ أهؼبء رؾٌَٰ -219

 ثب٠ٛش٘ٚ ٩رؾ٨ََٰٞ أث٤بئ٨ٞ ثزٌٰجبد الأٟ٪ه أ٩ٰٛبء افجبه -220

 اٛزشبهٗٮ اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛزشغٰن -221

 (اٛز٪صْٰ ) اٛغلك الاٍبرنح ٯِٰل اهشَٰ -222

 ثب٠ٛئٍَخ ا٠ٜٛزؾ٢ٰٔ اٛزلاٰٟن هلك ٩ر٤لٰٞ ه٤ٜٔخ -223

 اٛـجٰوٰخ اٛ٘٪اهس ٛزِبك٭ ه٠ٰٜخ ثلهاٍخ اٰٛٔبٝ -224

 علك ثشوٗبء اٛٔلا٬ٟ اٛشوٗبء رـوٰٞ -225

 ا٠ٛشو٩م ه٢ شبٟٜخ ط٪هح لاهـبء اٛغلك ٛلاٍبرنح ر٘٪ٯ٤ٰخ ثل٩ها اٰٛٔبٝ -226

 ا٠ٛؾٔٔخ ٩الا٣غبىاد ا٠ٛغ٨٪كاد رض٢ٰ٠ -227

 ا٠َٛـوح اٛجواٟظ رَٰٰو أعٚ ٢ٟ رشبهٰٗخ ٟٔبهثخ -228

 ا٠ٛئٍَخ كافٚ ا٠ٛشبهٯن ه٬ٜ اَٛب٧وٯ٢ رؾِٰي ثٌٰخ ك٩هٯخ اعز٠بهبد هٔل -229

 ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ اِٛبه٢ٰٜ ٟن اٛشواٗخ ر٤٪ٯن -230

 اٛغلك ٜٛ٪اُلٯ٢ اٛزغوثخ ٣ٔٚ ه٬ٜ اٛو٠ٚ -231

 كائ٢ٰ٠ شوٗبء ٩ػ٠ب١ ثب٠ٛ٘زَجبد ٜٛزووٯَ ك٩هٯخ ٩أ٣شـخ هو٩ع رٔلٯٞ -232

 ا٠َٛـوح اٛجواٟظ رِوٰٚ ه٬ٜ ٩اٛو٠ٚ ا٠ٛئٍَخ لأؿو ا٠َٛز٠و اَِٛو رِبك٭ -233

 الاكاهح اؿو ٟن ٩ث٤بء َٟز٠و ؽ٪اه ُزؼ -234

 ا٠ٛئٍَخ ٟشو٩م ُٮ ٛلا٣قواؽ اٛغلك الاٍبرنح كه٪ح -235

 ثب٠ٛئٍَخ اٛوبٟٜخ ٩الأؿو اٛزلاٰٟن ٩أ٢ٟ ٍلاٟخ ه٬ٜ ا٨َٛو -236

 كْٰٓ ثش٘ٚ ٩ٟجوٟغخ ٩ٟ٪صٔخ اٛشوٗبء ٟن ٩ٟؾلكح ٟج٤ٰخ شواٗبد ٩ػن -237

 ٟوا٨ُٔب ع٠ٰن ُٮ ا٠ٛئٍَخ كافٚ اٛو٠ٰٜبد ٩ر٪صْٰ اٱٰٛبد ث٤بء -238

 ا٠ٰٛيا٣ٰخ اث٪اة ُٮ رؾ٪ٯلاد هجو الأ٩ٛ٪ٯبد ؽَت ا٤ِٛٔبد روشٰل -239

 ؽ٨٤ٰب ُٮ ٩رغب٩ى٧ب ا٤ٛٔبئض ه٬ٜ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ا٠ٛوؽٜٮ اٛززجن -240

 ا٠ٛغبٙ ٧نا ُٮ أٗضو ٩الاعز٨بك ا٠ٛئٍَخ ٟ٪كِٮ ٛغ٠ٰن ٜٛو٠ٚ ٤ٟبٍت ع٪ فْٜ -241

 اٛ٘بُٰخ اٛلهاٍٰخ اٛٔبهبد ٛز٪ُٰو اؽظبئٰخ كهاٍخ ا٣غبى -242
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 لأًٜجٰز٨ٞ ُوبٛخ ٟشبهٗخ ٛؼ٠ب١ اٛزوث٪ٯخ الأؿو رؾِٰي -243

 اٛغلك الاٍبرنح ٟ٪اٗجخ ٛؼ٠ب١ ا٤٠ٛغيح اٛقـ٪اد ر٪صْٰ -244

 ا٠ٛئٍَخ أ٣لٯخ ٟقزَٜ أهؼبء رغلٯل -245

 ٤ٟزغخ شواٗبد ه٢ ا٠َٛز٠و اٛجؾش -246

 ٠ٜٛئٍَخ اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ اطلاػ -247

 اَٜٛـبد ؿوٍ ٢ٟ َٟبهلح ٯَزٜيٝ ٧٩نا ا٠ٛئٍَخ أث٪اة أٟبٝ ا٠ٛقلهاد ٟؾبهثخ -248

 ا٠ٛلهٍخ كافٚ اٛشوٗبء ٟقزَٜ ث٢ٰ الا٣َغبٝ -249

 ه٨٤ب ا٠ٛزورجخ ٩الأفـبه ا٠ٛقلهاد ثؤػواه اٛزلاٰٟن ر٪هٰخ -250

 اٛز٪هٰخ أعٚ ٢ٟ هو٩ع ا٣غبى -251

 ٟضلا ا٠ٛبك٭ ٗبٛزؾِٰي الاكاهٯخ اٛزوث٪ٯخ الأؿو لاٍزٔواه اِٰٜٛ٘خ اَٛجٚ ر٪ُٰو -252

 

الافـبه ٠ٛ٪اع٨خ روٰٗجٮ ٟٜقض  

 

  ٩رغب٩ى٧ب اٛقٜٚ ٟ٘ب٢ٟ ه٬ٜ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ٩ا٠ٛوآجخ اٛززجن ثؤه٠بٙ ٩اٰٛٔبٝ ا٤٠ٛغيح اٛقـ٪اد ر٪صْٰ– 1

؛...(٩ا٠ٛقلهاد اٛزلف٢ٰ )اَٜٛجٰخ اٛل٪ا٧و ثوغ ؽ٪ٙ َٟز٠و ثش٘ٚ اٛزلاٰٟن ر٪هٰخ – 2  

  .اٛزوث٪ٯخ اٛو٠ٰٜخ ُٮ رشبهٰٗخ ٟٔبهثخ ٩اهز٠بك اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك رؾِٰي – 3

 ا٠َٛز٠و اٛجؾش ٟن كْٰٓ ثش٘ٚ ٩ٟجوٟغخ ٟ٪صٔخ اٛغبكٯ٢ اِٛبه٢ٰٜ ٟن ٟؾلكح شواٗبد ٩ػن – 4

علك شوٗبء ه٢       

 

 

  المحددٗ؟ الأٍداف لتحكٔل تجاّزٍا  يجب التي الضعف ىكط ٍٕ ما : 12 رقه تجنٔع

 

 الأٍبرنح ث٢ٰ اٛز٪اطٚ ا٣ولاٝ -253

 ُٔؾ اٛش٪ا٧ل ؽٰش ٢ٟ ٩مٖٛ الأٍبرنح ث٢ٰ ا٠َٛز٪ٯبد افزلاٍ -254

 ا٠ٛلهٍخ كافٚ اٛو٠ٚ ٩٩ٓذ اِٛبهى اٛ٪ٓذ ث٢ٰ اٛز٪اُْ هلٝ -255

 ٛلاٟزؾب٣بد اٛزؾؼٰو ُٮ اٛزلاٰٟن ث٢ٰ اٛؾ٪اه ًٰبة -256

 الأفلآٰخ ٛ٪اعجبر٨ٞ اٛزلاٰٟن ؿوٍ ٢ٟ ا٠ٛواعوخ ٜٓخ -257

 ث٠َز٪ٯبر٨ٞ الأٍبرنح ثوغ اهػبء هلٝ -258

 ٩ا٠ٛقلهاد ثبلاٰٟخ ٟشجن ٟؾٰؾ ُٮ ا٠ٛئٍَخ ٩ع٪ك -259

 ثب٠ٛئٍَخ اٛوب٢ٰٜٟ ث٢ٰ ؽٰٔٔٮ ر٪اطٚ ًٰبة -260

 اٛو٠ٜٮ اٛزؾظٰٚ ُٮ اٛزلاٰٟن ثوغ ٩هًجخ علٯخ هلٝ -261

 الاثزلائٮ ٟئٍَبد ٢ٟ ا٣ـلآب اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ رل٣ٮ -262

 اٛقبهعٮ ُؼبئ٨ب ه٢ ا٠ٛئٍَخ هيٛخ -263

 اٛزشبهٗٮ ٜٛو٠ٚ ثب٠ٛئٍَخ اٛوبٟٜخ الأؿو أًٜت ٩عب٧يٯخ ؽبُيٯخ هلٝ -264

 ا٠ٛئٍَخ شوٗبء ٜٓخ -265

 ا٠ٛوٜ٪ٰٟبد ُٮ اٛنارٮ اٛز٘٪ٯ٢ ػوَ -266

 اٛزغ٨ٰياد رٔبكٝ -267

 الا٣زبط ه٬ٜ اٛؾبُيٯخ ػوَ -268
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 ا٠َٛز٠و ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛز٘٪ٯ٢ ػوَ -269

 الأٍبٍٰخ ا٠ٛ٪اك ُٮ اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ رؾٌَٰ ُٮ ٩أ٩ٰٛبئ٨ٞ اٛزلاٰٟن ا٣قواؽ هلٝ -270

 اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ ٟن اٛز٪اطٚ ػوَ -271

 اٛلهاٍٰخ اٛؾغواد ٜٓخ -272

 ٜٛو٠ٚ اٛل٣ٰب اٛشو٩ؽ ػوَ -273

 ٩رج٨ٰ٤ب ا٠ٛئٍَخ ثواٟظ ُٮ اٛغ٠ٰن ا٣قواؽ هلٝ -274

 اٛز٘٪ٯ٢ ٣ٔض -275

 ا٠َٛـوح اٛجواٟظ ه٬ٜ اَٛب٧وٯ٢ ث٢ٰ الأفلآٮ ًٰو اٛز٤بٌُ -276

 ٗبُٰخ ًٰو ٟبٰٛخ ٟ٪اك -277

 أفو٫ ع٨خ ٢ٟ الأٍبرنح ٩ث٢ٰ ع٨خ ٢ٟ ا٠ٛئٍَخ اؿو ث٢ٰ اٛولآبد رش٤ظ -278

 اٛوًجخ ًٰبة -279

 اٛز٤َْٰ ًٰبة -280

 ا٠ٛجوٟغخ ٠ٜٛشبهٯن اٛووٯؼخ اٛقـ٪ؽ ػجبثٰخ -281

 (ٟضلا ٗبُٰخ ًٰو ٤ٍ٪اد 3 ) اٛي٤ٟٮ اٛوبٟٚ -282

  (ا٠ٛ٪اك ثوغ آظبء ) ٠ٜٛشو٩م اٛش٠٪ٰٛخ ؿبثن ًٰبة -283

 اٛز٪اطٚ ًٰبة -284

 ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ٟن اٛشواٗخ ًٰبة -285

 ٩اٛزلثٰو اٛزَٰٰو آٰٛبد َٟز٪٫ ه٬ٜ اٛغ٨ٚ -286

 ا٠ٛشو٩م لا٣شبء ا٠ٛزجوخ ا٠ٛواؽٚ ث٢ٰ ر٤َْٰ ًٰبة -287

 ا٠ٛئٍَخ رـ٪ٯو ٟشو٩م ُٮ ا٠ٛغ٤لح الأؿو ث٢ٰ اٛز٤َْٰ ًٰبة -288

 اٛز٪صْٰ ًٰبة -289

 اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ ه٬ٜ ٯغت ٠ٜٗب ثبلا٣ِزبػ ر٠َن لا ٤ٌٟٜٔخ ثٰئخ -290

 اٛز٪اطٚ ًٰبة -291

 الاٍبرنح ٢ٟ ٛولك اِٛوبٙ الا٣قواؽ هلٝ -292

 ا٠َٛـوح الأ٧لاٍ ا٬ٛ ٜٛ٪ط٪ٙ ٗبٍ ًٰو ٩ٓذ -293

 الأٍبرنح ٟجبلاح لا -294

 

 ارغب٩ى٥ ٯغت ػوَ روٰٗجٮ ٤ٛٔؾ ٟٜقض

 اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ ٟن ٩اٛزوب١٩ الا٣ِزبػ اٟ٘ب٣ٰبد روْٰ ٤ٟ٩ٌٜٔخ ٟؤلح ثٰئخ – 1 

 اٛزوث٪٭ اٛؾٔٚ ُٮ اِٛبه٢ٰٜ ث٢ٰ ٩اٛز٤َْٰ ٩اٛقبهعٮ اٛلافٜٮ اٛز٪اطٚ ػوَ – 2 

 ثب٠ٛئٍَخ اٛو٠ٚ ٍٰو ُٮ ا٣قواؿ٨ٞ ٩ػوَ الأٍبرنح ثوغ ٛل٫ اٛغلٯخ ا٣ولاٝ –  3 

 ث٨٤ٰٞ اٛز٪اطٚ ٩ًٰبة اٛو٠ٜٮ اٛزؾظٰٚ ُٮ اٛزلاٰٟن ثوغ ٟجبلاح لا – 4 

 

 

: ا١ٌٙب اٌزـوق ٠زُ ٌُ  أفوٜ رَبإ٨د

...(  اٛزشٰٰٜ٘خ ٩اٛزوثٰخ ا٤َٛ٪ٯخ اٛزوثٰخ ) اٛزِزؼ ٟ٪اك ثوغ ًٰبة -1

  (اٛو٩اُل ٟن اٛز٤َْٰ ًٰبة )ا٠ٛلهٍٮ اٛؾ٪ع رِوٰٚ هلٝ -2

3-  ...
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 ُ٘  (أهلا٥ ا٠ٛلاؽلبد ا٣لو  ) :ػ١ٍٙب اٌّؾظً اٌّؼـ١بد أ

 

 اٌغّؼ١ٓ فٟ ػ١ٍٙب اٌّؾظً اٌّؼـ١بد ٔزبئظ روو١ت 

 ػ١ٍٙب اٌؼًّ ٠غت اٌزٟ اٌظؼجخ إٌّبؿك ا٨طفو

 ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ ًٰبة (1

 اٛؼو٩هٯخ اٛزغ٨ٰياد ر٪ُو ًٰبة (2

 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ُٮ  فظبص (3

 اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ ػوَ (4

 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ػوَ (5

 ٩اػؾخ اٍزوارٰغٰخ ًٰبة (6

 ٩اٛزوث٪ٯخ الإكاهٯخ ٛلأؿو ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزؤؿٰو ػوَ (7

 ا٠ٛئٍَخ ث٠ؾٰؾ اَٜٛجٰخ اَٜٛ٪ٗبد ٩ثوغ اٛغ٨ٚ ٩ا٣زشبه اٛ٪هٮ ا٣ولاٝ (8

  اٌزؾ١َٓ ِىبِٓ:٨فؼوا

 اٛزشبهٗٮ اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛزشغٰن (1

 اٛزوث٪ٯخ الأؿو اٍزٔواه رشغٰن (2

 ا٠ٛئٍَخ ٟشو٩م ُٮ ٠ٜٛشبه٢ٰٗ ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛبك٭ اٛزؾِٰي (3

 اٛـجٰوٰخ اٛ٘٪اهس ٟن اٛزوبٟٚ ٩ِٰٰٗخ ا٠ٛقلهاد ثؤفـبه اٛزلاٰٟن ر٪هٰخ (4

 اٛزوث٪٭ اٛو٠ٚ ٍٰو ٛؼ٠ب١ اٛؼو٩هٯخ ا٠ٛواُْ ع٠ٰن ث٤بء (5

 ا٠ٛئٍَخ ٟشو٩م ُٮ ٠ٜٛشبهٗخ اٛغلك الأٍبرنح ٩ٟ٪اٗجخ رؤؿٰو (6

 اٛز٪اطٚ كهٞ (7

 ٜٛزلاٰٟن ا٠ٛلهٍٮ اٛلهٞ (8

 ا٠ٛئٍَخ ُٮ اٛوبٟٜخ ٛلأؿو ثب٤َٛجخ ٤٨ٟ٩ٰخ روث٪ٯخ ثز٘٪ٯ٤بد اٰٛٔبٝ (9

 

 اٛزلثٰو ا٩ٛ٪ٯبد: اٛجورٔبٛٮ

 ٩اِٛوشخ اٛـوٯْ )اٛزَبٓـبد ثِوٚ ٩رؼوه٧ب( اٛٔو٩٭ اٛوبٛٞ ) ٤٠ٜٛـٔخ اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ ػوَ (1

...( ا٠ٛبئٰخ

  ثب٠ٛئٍَخ ٩اٛزوث٪ٯخ الإكاهٯخ الأؿو اٍزٔواه هلٝ (2

 ٜٓخ ٯٔبث٦ٜ ا٠ٛ٪اىٯخ الأ٣شـخ ُٮ الا٣قواؽ ُٮ ٩اٛزوث٪ٯخ الإكاهٯخ ٛلأؿو اِٛوكٯخ ا٠ٛجبكهاد ًٰبة (3

  اٛزؾِٰي

 اٛزلاٰٟن ٛل٫ اَٜٛجٰخ اَٜٛ٪ٗبد هطل ٩ًٰبة الاٗزلبف (4

 ٩اٛقبهعٮ اٛلافٜٮ اٛز٪اطٚ ٜٓخ (5

 ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛبكٯخ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ُٮ فظبص (6

 اٛزؤ٧ٰٜٮ ٩اٛضب٣٪٭ الإهلاك٭ اٛضب٣٪٭ ا٢َٰٜ٘ٛ ث٢ٰ اٛغ٠ن (7

  ٠ٜٛئٍَخ ٜٛلفٚ ٟلهح ٟشبهٯن ًٰبة (8
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 اٛلائ٠خ اٛزـ٪ٯو ٟ٘٪٣بد:  الاىهّ

  اٛز٪اطٚ (1

 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك (2

 ٩الأفلاّ اٰٛٔٞ (3

 اٛزغ٨ٰياد (4

 اٛزوث٪٭ ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ ا٠ٛوك٩كٯخ (5

 اٛ٪صبئْ ٩ اٛ٪ٍبئٚ اٛو٠ٰٜخ اٛـوّ اٛ٪هك٭

 اٛز٪اطٚ رِوٰٚ (1

 اٛؾلٯضخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اهز٠بك (2

 اٛؾ٪اه صٔبُخ روٍٰـ (3

 ا٠ٛز٠ٰيٯ٢ رؾِٰي (4

 ٜٛلفٚ ٟلهح أ٣شـخ (5

 ٩اٛقبهع٢ٰٰ اٛلاف٢ٰٰٜ الأؿواٍ اٛزياٝ ٯج٢ٰ ٗزبثٮ ٰٟضبّ (6

 اٛضٔبُٰخ الأ٣شـخ ٩ر٤٪ٯن رِوٰٚ (7

 الاُبّ : اٛج٤َِغٮ

 ٩اٛزوث٪٭ اٛزو٠ٰٜٮ ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ ٟز٠ٰيح ٟئٍَخ (1

 ٜٛلفٚ ا٠ٛلهح ٨ُٰب ث٠ب الأ٣شـخ ر٤٪ٯن (2

 ٟز٠ٰي ٩فبهعٮ كافٜٮ ر٪اطٚ (3

 ٟز٪ُوح ػو٩هٯخ ٩رغ٨ٰياد ث٤ٰبد ماد ٟئٍَخ (4

 

 

 
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  اٛضلاس ٤َٜٛ٪اد الاشزٌبٙ ٟ٪ػ٪هبد  افواط ٩ اٱ٣ٰخ الا٣شٌبلاد رؾلٯل ٢ٟ اٛزؾٰٜٚ ٧نا ٤٤٘٠ٍٰب 

 اٛٔبكٟخ

 الاٍزوارٰغٮ ا٠ٛقـؾ ُٮ الأ٩ٛ٪ٯبد رؾلٯل 

 

ث٤َِظ ٩هك٭ اىهّ ثورٔبٛٮ افؼو اطِو ا٠ٛ٪ػ٪م

 ٭

 اٛزورٰت % ا٠ٛغ٠٪م

 1 27,59 80 5 15 16 8 13 23 ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ

 اٛزغ٨ٰياد

 ٩اٛج٤بٯبد

19 13 14 2 2 1 51 17,59 2 

 3 13,44 39 0 0 5 21 6 7 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك

  اٛزوث٪٭ اٛلهٞ

 ٩الاعز٠بهٮ

 ٜٛزلاٰٟن

14 16 3 3 0 2 38 13,11 4 

 5 12,41 36 6 10 4 2 6 8 اٛزـ٪ٯو أ٣شـخ

 6 7,24 21 0 3 3 4 9 2 اٛشواٗخ

 اٛزوث٪٭ اٛزؤؿٰو

 ٩اٛز٘٪ٯ٢

4 4 1 2 3 0 14 4,82 7 

 8 3,80 11 0 2 0 3 2 4 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك

  100 290 14 35 35 56 69 81 ا٠ٛغ٠٪م

 

  

 المشتخزجة الموضوعات تصور  مقارنة

 ٚ٘٩ا٠ٛ٪اهك ٩اٛج٤بٯبد ٩اٛزغ٨ٰياد  اٛجشوٯخ  ٩ا٠ٛ٪اهك ٜٛزلاٰٟن ٩الاعز٠بهٮ اٛزوث٪٭ اٛلهٞ  ٯش 

 84 ٢ٟ أٗضو ا٬ٛ رظٚ ثؾٰش اِٛوٯْ ا٧ز٠بٝ ٩ ْٜٓ ٣ٔؾ أ٧ٞ ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ ا٬ٛ ثبلإػبُخ  ا٠ٛبٰٛخ

   ا٠ٛبئخ ُٮ
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 الأولى الملاحظات

: مايلي نلاحظ أن يمكن عامة

 

o اٛزـ٪ٯو أ٣شـخ ٩ ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ  : ا٠٨غبثٟ اٌغبٔت 

 

o ٩اٛلهٞ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ٩ ٩اٛزؾِٰي ٩اٛز٪اطٚ ٩اٛج٤بٯبد اٛزغ٨ٰياد:  اٌٍَجٟ اٌغبٔت 

 ٩الاعز٠بهٮ اٛزوث٪٭

 

 رؾلٯل ٩ اٛلاف٢ٰٰٜ ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ : كافٰٜب   اٛٔوٯت ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ رٌٰٰو٥ ا٢٘٠٠ٛ 

 اٛضلاس؛ ٤َٜٛ٪اد  اٛو٠ٚ  ٟقـؾ

 ؛ ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ ٩ اٛشواٗخ ُٮ رز٠وٗي ا٠ٛئٍَخ ه٨ٰٜب رز٪ُو اٛزٮ الأه٠لح 

 اٛلافٜٮ ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ هجو ا٤ٛغبػ ٢ٟ ر٢٘٠ اٍزوارغٰخ ه٢ اٛجؾش. 

 

0 20 40 60 80 100

اٌزٛاطً ٚاٌزؾف١ي

اٌزغ١ٙياد ٚاٌجٕب٠بد

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 …اٌلػُ اٌزوثٛٞ 

اٌشواوخ

أٔشـخ اٌزـ٠ٛو

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

اٌزؤؿ١و اٌزوثٛٞ ٚاٌزى٠ٛٓ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

اٌزؤؿ١و اٌزوثٛٞ ٚاٌزى٠ٛٓ

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

أٔشـخ اٌزـ٠ٛو

اٌشواوخ

اٌلػُ اٌزوثٛٞ ٚا٨عزّبػٟ 
ٌٍز١ِ٩ن

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

اٌزغ١ٙياد ٚاٌجٕب٠بد

اٌزٛاطً ٚاٌزؾف١ي
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 والتحفيز التواصل  1 الموضوع 

 

 ٟٜظْ 80   ا٬ٛ  رظٚ آزواؽبد    ه٬ٜ ٛؾظ٪٦ٛ الأ٩ٛ٪ٯبد؛ ٍٜٞ ُٮ الأ٬ٛ٩ اٛورجخ ا٠ٛ٪ػ٪م ٧نا ٯؾزٚ  

 %27,59 ث٤َجخ أ٭

 ٯ٢٘٠ اٛزٮ  post-itا٠ٜٛظٔبد هٓٞ ا٬ٛ رشٰو الأهٓبٝ: اٛزبٛٮ اٛش٘ٚ ه٬ٜ ٠٧ب  الأ٩ٛ٪ٯخ ٧ن٥ ٩ٟؾز٪٫ ث٤ٰخ

 اٛؾبعخ؛ ا٨ٰٛبه٤ل اٛوع٪م

 

 

 

 البنية على ملاحظة

 ٩اػؾخ هإٯخ ه٬ٜ ٯز٪ُو اِٛوٯْ ٢٘ٛ ا٠ٛ٪ػ٪م ٟ٘٪٣بد ٢ٟ ثب٠ٛبئخ 38 ٢ٟ أٗضو  اٛظو٪ثبد رش٘ٚ

 ٟغ٠٪م ٢ٟ ثب٠ٛبئخ 62 ٢ٟ أٗضو رش٘ٚ اٛزٮ  الأه٠لح ٩ اٛ٪ٍبئٚ ٢ٟ ث٠غ٠٪هخ ٟله٠خ ٠ٜٛ٪ػ٪م

 .اٛو٪ائْ ٩ اٛظو٪ثبد ٧ن٥ ٟن اٛزوبٟٚ ٢ٟ  ٍز٢٘٠  اٛزٮ ا٠ٛ٪ػ٪م ٟ٘٪٣بد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛز٪اطٚ

 ٩اٛزؾِٰي

 اٌزٟ اٌظؼجخ إٌّبؿك

 ػ١ٍٙب اٌؼًّ ٠غت

 ا٠ٌٛٚبد اٌزـ٠ٛو ِىٛٔبد

 اٌزلث١و

 اٌّىٛٔبد

 اٌلائّخ

 َِبهاد

 ػ١ٍّخ

 ٚ اٌـوق:

  ....اٌٍٛبئً

 ا٨فبق

 5 15 16 8 13  23 ا٠ٛغ٠٪م

    أهٓبٝ

  ا٠ٜٛظٔبد

 ٛ٪٨٣ب ؽَت

N°POST-

IT 

9-16-20-35-253-

255-258-260-

263-264-268-

271-278-279-

280-281-283-

284-286-287-

288-290-291 

                          

         49-63-

69-71-77-219-

220-227-229-

234-241-243-

249                   

                          

                          

                         

89-90-

96-194-

205-

206-

207-208 

106-112-

114-116-

117-118-

121-122-

124-125-

126-155-

159-157-

165-168 

130-132-

135-137-

140-169-

173-175-

176-177-

180-181-

182-184-

188 

142-145-

147-148-

149 
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 والبنايات التجهيزات  :الثاني الموضوع

  رظٚ آزواؽبد    ه٬ٜ ٛؾظ٪٦ٛ الأ٩ٛ٪ٯبد؛ ٍٜٞ ُٮ  اٛزورٰت ؽٰش ٢ٟ اٛضب٣ٰخ اٛورجخ ا٠ٛ٪ػ٪م ٧نا ٯؾزٚ  

 ثب٠ٛبئخ 59،17 ث٤َجخ أ٭ 51  ا٬ٛ

 :  اٛزبٛٮ اٛش٘ٚ ه٬ٜ ٠٧ب  الأ٩ٛ٪ٯخ ٧ن٥ ٩ٟؾز٪٫ ث٤ٰخ

 اٛزغ٨ٰياد

 ٩اٛج٤ٰبد

19 13 14 2 2 1 

  ا٠ٜٛظٔبد  أهٓبٝ

 ٛ٪٨٣ب ؽَت

N°POST-IT 

40-37-31-33-14-

15-21-32-26-4-

38-272-5-42-

273-8-6-12-267 

43-47-50-52-

59-242-75-

53—60-64-

247-70-57 

80-81-82-83-86-

91-92-99-103-

104-196-198-

202-213 

156-

158 

171-

186 

15

1 

 

 البنية على ملاحظة 

    ثب٠ٛبئخ 65   اٛظو٪ثبد ٩ ا٠ٛشبٗٚ عب٣ت  ٯش٘ٚ ثؾٰش الأ٩ٛ٪ٯخ ٧ن٥ ث٤ٰخ ر٪اى١ هلٝ عٰٜب ٯل٨و

  ؛  ِٜٛوٯْ  ٗجٰوا   رؾلٯب ثش٘ٚ  ٠ٟب   الأه٠لح ٜٓخ  ٟن ٟٔبه٣خ

 

 

 ٩طٜذ ث٤َجخ ٟٜظٔخ  39 ٟغ٦ٜ٠ ٟب ا٠ٛ٪ػ٪م ٧نا ٯؼٞ  :البشزية الموارد:  الثالث الموضوع

 ثب٠ٛبئخ13,44 ا٬ٛ

 البنية على ملاحظة

 غ١بة ِغ اٌّفبعئخ ا٨ٔزمب٨د ٚ اٌزؼ٠ٛغ ِشبوً اٌٝ ثب٦ػبفخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك فٟ ٚاػؼ فظبص ٕ٘بن

. اٌّورمجخ ا٤٘لاف اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌّٛػٛع فٟ اٌٍٛبئً ٚأؼلاَ ٚاػؾخ هإ٠خ

 

 

 

 ا٠ٛورجخ ا٠ٛ٪ػ٪م ٧نا اؽزٚ:للتلاميذ والاجتناعي التربوي الدعه:  الزابع      الموضوع

 ثب٠ٛبئخ13,11 ث٤َجخ ا٭ ٟٜظٔخ  38 ثؼلك اٛواثوخ

 

 

 0 0 5 21 6 7 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك

  ا٠ٜٛظٔبد  أهٓبٝ

 ٛ٪٨٣ب ؽَت

N°POST-IT 

276-41-

3-36-

17-294-

254 

233-252-

235-244-

231-222 

78-87-93-97-

215-216-

192-101-

214-98-200-

195-217-

197-204-

100-79-190-

209-191-201 

109-120-111-110-

123 
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  اٛزوث٪٭ اٛلهٞ

 ٜٛزلاٰٟن ٩الاعز٠بهٮ

14 16 3 3 0 2 

 28-257-259-25-

256-28-27-39-

19-29-34-23-2-

261 

218-250-

251-236-

248-224-46-

73-67-65-

51-61-56-

55-66-54 

105-

85-

193- 

113-107-

108 

 153

-

154 

 

 البنية عل ملاحظة

 ػؼف ِمبثً فٟ ثبٌّبئخ، 80 اٌٝ رظً ثَٕجخ اٌفو٠ك رفى١و فٟ ا٤وجو اٌؾ١ي ٚاٌّؼ١مبد اٌّشبوً اؽزٍذ

. اٌٍٛبئً ٚغ١بة ٚاٌلػبِبد اٌؾٍٛي َِزٜٛ ػٍٝ

 التطويز أنشطة: الخامص الموضوع

 ثب٠ٛبئخ 12,41 ث٤َجخ ٩هٓخ 36 ث٠غ٠٪م اِٛوٯْ ٤ٟز٪ط ؽَت  اٛقبَٟخ  اٛورجخ ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪م ٧نا عبء

 6 10 4 2 6 8  اٛزـ٪ٯو أ٣شـخ

 10-11-

13-24-

30-274-

289-

292 

54-62-232-

238-240-245 

94-95 161-162-

164-166 

129-131-

133-136-

138-139-

170-174-

178-189 

141-

143-

144-

146-

150-

152 

 

 الموضوع حول ملاحظة

 ٚهإ٠خ ٍٍِّٛخ ٍٚبئً اٌفو٠ك للَ ث١ّٕب ٚاٌّؼ١مبد، اٌّشبوً لٍخ اٌّٛػٛع ث١ٕخ ف٩ي ِٓ ٩٠ؽظ

 ثٙب ٌٍؼًّ ٚاػؾخ

 

   الشزاكة :الشادض الموضوع

   ثب٠ٛبئخ 7,20  ٩ث٤َجخ ٩هٓخ 21 هلك٥ ٟب ا٠ٛ٪ػ٪م ٧نا ٯش٠ٚ

 0 3 3 4 9 2 اٛشواٗخ

 265-285 24-44-48-68-

225-228-230-

237-246 

18-210-

212-199 

119-160-163 87-

127-

128 

 

 

 :الموضوع حول ملاحظة

 ثّغّٛػخ ثب٨ٍزؼبٔخ اٌشواوبد، ٌزـ٠ٛو ٚاٌّمزوؽبد اٌؾٍٛي ِٓ ِغّٛػخ للَ اٌفو٠ك أْ ع١ٍب ٠زؼؼ

 اٌّٛػٛع فٟ اٌوإ٠خ أؼلاَ اٌٝ ا٦شبهح ِغ ٚاٌلػبِبد، اٌٍٛبئً ِٓ

 

 



 

37 

 والتكوين التربوي التأطير: الشابع الموضوع

 ثبٌّبئخ 4,82 ٚثَٕجخ 14 اٌٛهلبد ِغّٛع ٚطً ام ا٤ف١وح لجً ِب اٌورجخ اٌّٛػٛع ٘نا اؽزً

 اٛزؤؿٰو

 اٛزوث٪٭

 ٩اٛز٘٪ٯ٢

4 4 1 2 3 0 

 22-266-

269-275 

58-74-76-226 102 115-167 172-

179-

185 

 

 

 الموضوع حول ملاحظة

 اٌؾٍٛي ِٓ ِغّٛػخ للَ اٌّمبثً ٚفٟ ثبٌّبئخ 40 ِٓ ألً ِزٍٛـخ ِٚؼ١مبد ِشبوً اٌفو٠ك شقض

 ٚاػؾخ هإ٠خ ػٍٝ ٠زٛفو ٨ ٌىٕٗ اٌزوث٠ٛخ، اٌىفبءاد ٌزـ٠ٛو اٌّّىٕخ ٚاٌٍٛبئً

 

 المالية الموارد :الثامن الموضوع

 ثبٌّبئخ 3,80 ٚثَٕجخ ٚهلخ 11 ِغّٛػٗ ِب أٞ  ا٢هاء ِٓ ػلك ألً ػٍٝ اٌّٛػٛع ٘نا ؽظً

 ا٠ٛ٪اهك

 ا٠ٛبٰٛخ

4 2 3 0 2 0 

 18-7-1-

277 

72-239 203-

211-84 

 134-

183 

 

 

 الموضوع حول ملاحظة

 ا٨ ثبٌّبئخ،60 فبلذ اٌزٟ ٚاٌّؼ١مبد اٌّشبوً ٚوضوح اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك َِزٜٛ ػٍٝ فظبص ٚعٛك ٩٠ؽظ

  اٌّٛػٛع ؽٛي ٚاػؾخ هإ٠خ غ١بة ِغ اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك ٌز١ّٕخ ا٩ٌىِخ اٌلػبِبد ٠مزوػ ٌُ اٌفو٠ك أْ

 

 

 سنوات 3 خلال المحلي المنظور

   

 :اٌزبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌّظٛه َٔزقٍض ا٠ٌٛٚ٤بد رؾ١ًٍ ٔزبئظ ثبٍزؾؼبه

 

 ِٓ اٌؾؼوٞ اؽَب٠ٓ اٌؾبط اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌضب٠ٛٔخ ٍزىْٛ ٍٕٛاد ص٩صخ ف٩ي

 ٚ اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك ِغب٨د فٟ ٌٍزلث١و ٔبعؼخ أكٚاد   رؼزّل اٌّز١ّيح، اٌّئٍَبد

 ٚاٌزؾف١ي اٌزوثٛٞ اٌزى٠ٛٓ ف٩ي ِٓ  اٌّز١ّيح اٌىفبءاد  رفؼ١ً ٚػجو ، اٌجشو٠خ

 .اٌشبٍِخ اٌغٛكح ٚاػزّبك اٌّؾ١ؾ ِغ ل٠ٛخ شواوبد ٚفٍك ،
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3

 اٌؼؼف ٔمؾ ٚ اٌمٛح ٔمؾ  علٚي
 

 

 اٌمٛح  ٔمؾ أُ٘ اٌؼؼف ٔمؾ أُ٘

 الأطِو
 ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ ًٰبة (1

 اٛؼو٩هٯخ اٛزغ٨ٰياد ر٪ُو ًٰبة (2

 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ُٮ  فظبص (3

 اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ ػوَ (4

 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ػوَ (5

 ٩اػؾخ اٍزوارٰغٰخ ًٰبة (6

 الإكاهٯخ ٛلأؿو ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزؤؿٰو ػوَ (7

 ٩اٛزوث٪ٯخ

 ٩ثوغ اٛغ٨ٚ ٩ا٣زشبه اٛ٪هٮ ا٣ولاٝ (8

 ا٠ٛئٍَخ ث٠ؾٰؾ اَٜٛجٰخ اَٜٛ٪ٗبد

 

 

 الأفؼو

 اٛزشبهٗٮ اٛو٠ٚ ه٬ٜ اٛزشغٰن (1

 اٛزوث٪ٯخ الأؿو اٍزٔواه رشغٰن (2

 ُٮ ٠ٜٛشبه٢ٰٗ ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛبك٭ اٛزؾِٰي (3

 ا٠ٛئٍَخ ٟشو٩م

 ٩ِٰٰٗخ ا٠ٛقلهاد ثؤفـبه اٛزلاٰٟن ر٪هٰخ (4

 اٛـجٰوٰخ اٛ٘٪اهس ٟن اٛزوبٟٚ

 ٍٰو ٛؼ٠ب١ اٛؼو٩هٯخ ا٠ٛواُْ ع٠ٰن ث٤بء (5

 اٛزوث٪٭ اٛو٠ٚ

 ُٮ ٠ٜٛشبهٗخ اٛغلك الأٍبرنح ٩ٟ٪اٗجخ رؤؿٰو (6

 ا٠ٛئٍَخ ٟشو٩م

 اٛز٪اطٚ كهٞ (7

 ٜٛزلاٰٟن ا٠ٛلهٍٮ اٛلهٞ (8

 ٛلأؿو ثب٤َٛجخ ٤٨ٟ٩ٰخ روث٪ٯخ ثز٘٪ٯ٤بد اٰٛٔبٝ (9

 ا٠ٛئٍَخ ُٮ اٛوبٟٜخ

 اٛجورٔبٛٮ

 اٛوبٛٞ ) ٤٠ٜٛـٔخ اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ ػوَ (1

 اٛزَبٓـبد ثِوٚ ٩رؼوه٧ب( اٛٔو٩٭

...( ا٠ٛبئٰخ ٩اِٛوشخ اٛـوٯْ)

 ٩اٛزوث٪ٯخ الإكاهٯخ الأؿو اٍزٔواه هلٝ (2

  ثب٠ٛئٍَخ

 الإكاهٯخ ٛلأؿو اِٛوكٯخ ا٠ٛجبكهاد ًٰبة (3

 الأ٣شـخ ُٮ الا٣قواؽ ُٮ ٩اٛزوث٪ٯخ

  اٛزؾِٰي ٜٓخ ٯٔبث٦ٜ ا٠ٛ٪اىٯخ

 اَٜٛجٰخ اَٜٛ٪ٗبد هطل ٩ًٰبة الاٗزلبف (4

 اٛزلاٰٟن ٛل٫

 ٩اٛقبهعٮ اٛلافٜٮ اٛز٪اطٚ ٜٓخ (5

 ٩ا٠ٛبكٯخ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ُٮ فظبص (6

 ٩ا٠ٛبٰٛخ

 الإهلاك٭ اٛضب٣٪٭ ا٢َٰٜ٘ٛ ث٢ٰ اٛغ٠ن (7

 اٛزؤ٧ٰٜٮ ٩اٛضب٣٪٭

  ٠ٜٛئٍَخ ٜٛلفٚ ٟلهح ٟشبهٯن ًٰبة (8

 

   

 ا٨ىهق

  اٛز٪اطٚ .1

 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك .2

 ٩الأفلاّ اٰٛٔٞ .3

 اٛزغ٨ٰياد .4

 اٛزوث٪٭ ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ ا٠ٛوك٩كٯخ .5
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 اٌزغـ١خ َِٚزٜٛ اٌؼؼف ٔمؾ

  ثزغـ١خ ػؼف ٔمؾ
 اٌزغـ١خ ٔٛع    اٌزغـ١خ   ثزغـ١خ اٌؼؼف ٔمؾ

 عٰلح  اٛز٪اطٚ كهٞ فلاٙ ٢ٟ اٛز٪اطٚ ًٰبة

 ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛبك٭ اٛزؾِٰي رٔلٯٞ اٛزؾِٰو ًٰبة

 ٟشو٩م ُٮ ٠ٜٛشبه٢ٰٗ

 اٍزٔواه ٩رشغٰن ا٠ٛئٍَخ

  الأؿو

 

 عٰلح

 ع٠ٰن ٩ث٤بء اٛزغ٨ٰياد ر٪ُٰو اٛؼو٩هٯخ اٛزغ٨ٰياد ًٰبة

 اٛؼو٩هٯخ ا٠ٛواُْ

 عٰلح

 ػوِٰخ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ٩رؾِٰي ر٪ُٰو اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ُٮ فظبص

 اٛلهٞ ؽظض ثوٟغخ  اٛزلاٰٟن َٟز٪٫ ػوَ

 ثوغ ٩ر٪ُٰو ا٠ٛلهٍٮ

 (ا٠ٛ٘زجخ ) ا٠ٛواُْ

 عٰلح

 ٛلأؿو ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزؤؿٰو ػوَ

 ٩اٛزوث٪ٯخ الإكاهٯخ

 

 ٤٨ٟ٩ٰخ روث٪ٯخ ثز٘٪ٯ٤بد اٰٛٔبٝ

 ثب٠ٛئٍَخ اٛوبٟٜخ ٛلأؿو

 

 عٰلح

 

 اٛلافٜٮ اٛز٪اطٚ ػوَ

 ٩اٛقبهعٮ

 

 ٛزِوٰٚ ٩ثواٟظ ٟقــبد ٩ػن

 اٛز٪اطٚ

 ػوِٰخ

 اٛغ٨ٚ ٩ا٣زشبه اٛ٪هٮ ا٣ولاٝ

 اَٜٛجٰخ اَٜٛ٪ٗبد ٩ثوغ

 ا٠ٛئٍَخ ث٠ؾٰؾ

 

 اٛز٪هٰخ ثؾ٠لاد اٰٛٔبٝ

 ٩اٛزؾٌَٰ

 ػوِٰخ

  

 رغـ١خ ثلْٚ ػؼف  ٔمؾ 
  

 رغـ١خ الزواؽبد  رغـ١خ ْٚ ثل اٌؼؼف  ٔمؾ
 عبكح شواٗبد هٔل   ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ػوَ

 ا٠ٜٛوت ٗواء ) ٜٛز٤ِٰن ٓبثٜخ ٟشبهٯن ُٮ اٛزِٰ٘و  ٠ٜٛئٍَخ ٜٛلفٚ ٟلهح ٟشبهٯن ًٰبة

 ...(ٟٔظَ ٩ث٤بء

 ٩اػؾخ اٍزوارٰغٰخ ًٰبة

 

  اٍزوارٰغٮ ٟقـؾ ٩ػن
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 ًاٌقبهع١خ اٌج١ئخ  رؾ١ٍ 

: ٯٜٮ ٠ُٰب ٠ٜٛئٍَخ اٛقبهع٢ٰٰ اِٛبه٢ٰٜ اع٠بٙ ٯ٢٘٠

 اٛزلاٰٟن  ٩أ٩ٰٛبء ٩أ٨ٟبد آثبء ع٠وٰخ    .1

 الأهثن ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهبد    .2

 اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزوثٰخ ٛ٪ىاهح الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤ٰٛبثخ    .3

 ٩اٛز٘٪ٯ٢ ٜٛزوثٰخ اٛغ٨٪ٯخ الأٗبكٯ٠ٰخ    .4

 ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ع٠وٰبد    .5

 ٩اِٛلاؽخ ٩اٛضٔبُخ ٩اٛوٯبػخ ٩اٛشجٰجخ ٜٛظؾخ الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤٠ٛل٩ثٰبد    .6

 ٩ا٤٠ٛزقج٪١ اَٰٛبٍٰخ الأؽياة    .7

 ا٠ٛؾٰٜخ اَٜٛـخ    .8

 ٩الأهٰب١ اٛزغبه    .9

 الإ٠ٰٜٓٮ ا٠ٛغٌٜ .10

  شِشب١٩ آٰٜٞ ه٠بٛخ .11

 الإ٠ٰٜٓٮ اٛو٠ٜٮ ا٠ٛغٌٜ .12

 اٛل٩ٰٛخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ًٰو ا٤٠ٛل٠بد .13

 

 اٌزغله َِٚزٜٛ اٌمٛح ٔمؾ
 

 

 اٌمٛح رغله َِزٜٛ

 X اٌمٛح ٌٕمؾ ػؼ١ف رغله

  اٌمٛح ٌٕمؾ ع١ل رغله

 

 : اٛز٪اى١ رؾٰٜٚ

 اٛزغله كهعخ   ٟزغلهح ٓ٪ح ٣ٔؾ

 ٩اٛج٤بٯبد اٛزغ٨ٰياد

 ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزؤؿٰو

 ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اطٚ

 ٜٛزلاٰٟن ٩الاعز٠بهٮ اٛزوث٪٭ اٛلهٞ

2/4 

4/2  

 4/2 

4/1 

 اٌزغل٠و الزواؽبد ِزغلهح غ١و اٌمٛح ٔمؾ

 ٩ٟ٪صٔخ عبكح شواٗبد ٩هٔل علك شوٗبء ه٢ اٛجؾش اٛشواٗخ

 ٩الاكاهٯخ اٛزوث٪ٯخ ٛلأؿو ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛبك٭ اٛزؾِٰي ٩اٛزوث٪ٯخ الإكاهٯخ الأؿو اٍزٔواه

 ه٬ٜ ا٦٣ ٟو٤ب٥ ٧٩نا اٛؼوَ ٣ٔؾ ٛظبٛؼ اٛؼوَ ٣٩ٔؾ  اٛٔ٪ح ٣ٔؾ ث٢ٰ اٛلار٪اى١ ٢ٟ ٣٪م ٤٧بٕ أ١ ٯجل٩ 

 ٩اٍزٔواه ٩اٛشواٗبد ٜٛزلاٰٟن ٩الاعز٠بهٮ اٛزوث٪٭ اٛلهٞ ٯغله  أ١ ٯغت  ا٠َٛـوح الأ٧لاٍ ٛجٜ٪ى اِٛوٯْ

. الإعواءاد ٢ٟ ٟغ٠٪هخ هجو ٩ا٠ٛو٤٪٭ ا٠ٛبك٭ اٛزؾِٰي فلاٙ ٢ٟ ٩اٛزوث٪ٯخ الاكاهٯخ الاؿو
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4
 

 ا٠ٛؾٰؾ ه٤بطو ثٰب١  ا٠ٛ٪ػ٪م
 

 ٚاٌزؾف١ي اٌزٛاطً

 

 اٛزوث٪ٯخ ٩الأؿو اٛزلاٰٟن: كافٜٮ

 ٩الإكاهٯخ

 اٛزلاٰٟن أ٩ٰٛبء: فبهعٮ

 ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٩اِٛبه٢ٰٜ ٩اٛغ٠وٰبد

 

 اٱثبء ع٠وٰخ

 اٛزلاٰٟن ٓلٟبء ع٠وٰخ

 اٛـبٛت كاه

 ٛ٪ىاهح الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤ٰٛبثخ

 اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزوثٰخ

 ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ع٠وٰبد

 

 

 ٚاٌج١ٕبد اٌزغ١ٙياد

 

 اٛلٯلاٗزٰٰ٘خ ٩اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛولاد

 الأَٓبٝ

 ٩رغ٨ٰي٧ب ٟ٘زجخ ث٤بء

 ٩اٛزشغٰو اٛجَز٤خ

 

 اٱثبء ع٠وٰخ

 ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ع٠وٰبد

 ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهخ

 ِٜٛلاؽخ اٛغ٨٪ٯخ ا٤٠ٛل٩ثٰخ

 شِشب١٩ آٰٜٞ ه٠بٛخ

 ٛ٪ىاهح الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤ٰٛبثخ

 اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزوثٰخ

 اٛضٔبُخ ٤ٟل٩ثٰخ

 

 ٛلأؿو ا٠َٛز٠و اٛز٘٪ٯ٢ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 ٩ا٠ٛبك٭ ا٠ٛو٤٪٭ اٛزؾِٰي

 ٛلأؿو ٩ا٠ٛبٛٮ

 اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزوثٰخ ٩ىاهح

 ٜٛزوثٰخ اٛغ٨٪ٯخ الأٗبكٯ٠ٰخ

 ٩اٛز٘٪ٯ٢

 ٛ٪ىاهح الا٠ٰٰٜٓخ ا٤ٰٛبثخ

 اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزوثٰخ

 

 

 ٩الاعز٠بهٮ اٛزوث٪٭ اٛلهٞ

 ٜٛزلاٰٟن

 

 ا٠ٛو٪ىٯ٢ اٛزلاٰٟن َٟبهلح

 اٛزوث٪٭ اٛلهٞ ؽظض ثوٟغخ

 رٔلٯٞ فلاٙ ٢ٟ ا٠ٛزِ٪٢ٰٓ رؾِٰي

 ٩ٟو٤٪ٯخ ٟبكٯخ ع٪ائي

 ٛز٘بُئ ٩ا٤ٛٔٚ ا٢َ٘ٛ ر٪ُٰو

 اِٛوص

 

 اٛزوث٪ٯخ الأؿو

 اٛزلاٰٟن ٩أ٩ٰٛبء آثبء ع٠وٰخ

 شِشب١٩ آٰٜٞ ه٠بٛخ

 ٜٛز٠٤ٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٠ٛجبكهح)

( اٛجشوٯخ

 ٩اٛزغبه الأهٰب١

 ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ع٠وٰبد

 ٛ٪ىاهح الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤ٰٛبثخ

 اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزوثٰخ

 ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهبد
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 اٌشواوخ

 

 ٟن ٩ارِبٰٓبد شواٗبد اثواٝ

 ٩ا٠ٛؾٰؾ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ اِٛبه٢ٰٜ

 اٛقبهعٮ

 

 ٩ا٤٠ٛزقج٪١ الأهٰب١

 ًٰو اٛل٩ٰٛخ ا٤٠ٛل٠بد

 اٛؾ٘٪ٯخ

 ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ع٠وٰبد

 شِشب١٩ آٰٜٞ ه٠بٛخ

 ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهخ

 ٜٛظؾخ الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤٠ٛل٩ثٰبد

 ٩اٛضٔبُخ ٩اٛوٯبػخ ٩اٛشجٰجخ

 ٩اِٛلاؽخ

 

 

  اٌزـ٠ٛو أٔشـخ

 

 ٩روث٪ٯخ صٔبُٰخ َٟبثٔبد

 صٔبُٰخ، أٯبٝ)ٟ٪اىٯخ أ٣شـخ

 ...( هٯبػٰخ ك٩هٯبد هؽلاد،

 روث٪ٯخ أ٣لٯخ فْٜ

 ٩هو٩ع ٣ل٩اد ر٤لٰٞ

 

 

 اٛضٔبُخ ٤ٟل٩ثٰخ

 ٩اٛوٯبػخ اٛشجٰجخ ٤ٟل٩ثٰخ

 الا٠ٰٜٓٮ اٛو٠ٜٮ ا٠ٛغٌٜ

 ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ع٠وٰبد

 ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهبد

 اٛزوث٪ٯخ الأؿو

 ٩أ٩ٰٛبء آثبء ع٠وٰبد

 اٛزلاٰٟن

 

 

 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك

 

 ٗواء )ٜٛلفٚ ٟلهح أ٣شـخ فْٜ

...( ٟٔظَ ث٤بء ا٠ٜٛوت،

 ٟوبهع ر٤لٰٞ

 شواٗبد هٔل

 

  ٩اٛزغبه الأهٰب١

 ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهخ

 ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ اِٛبه٢ٰٜ

 اٛؾ٘٪ٰٟخ ًٰو ا٤٠ٛل٠بد

 اٛل٩ٰٛخ

 

 

 ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزوث٪٭ اٛزؤؿٰو

 

 ر٨ٞ ر٘٪ٯ٤ٰخ ٩ٛٔبءاد ٣ل٩اد هٔل

 اِٛئبد ٩ع٠ٰن ٟغبلاد هلح

 ك٩هٯخ ثز٘٪ٯ٤بد اٰٛٔبٝ

 روث٪ٯخ أ٣لٯخ فْٜ

 

 اَٰٛبٍٰخ الأؽياة

 اٛظؾخ ٤ٟل٩ثٰخ

 اِٛلاؽخ ٤ٟل٩ثٰخ

 ؽٔ٪ٰٓخ ٧ٰئبد

 الا٠ٰٜٓٮ اٛو٠ٜٮ ا٠ٛغٌٜ

 ٛ٪ىاهح الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤ٰٛبثخ

 اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزوثٰخ

 ا٠ٛل٣ٮ ا٠ٛغز٠ن ع٠وٰبد
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 اٌّؾ١ؾ ػٕبطو أُ٘

 
 ا٠ٛزبؽخ اِٛوص ا٠ٛقبؿو ٩ الاٗوا٧بد ا٠ٛؾٰؾ ه٤بطو رورٰت

 ٩أ٨ٟبد آثبء ع٠وٰخ 1

 اٛزلاٰٟن  ٩أ٩ٰٛبء

  اٛغ٠وٰخ ٟ٪اهك ػوَ

 ٜٛغ٠وٰخ ا٠َٰٛوح ا٠ٛ٘برت روبٓت

 اٛزياٟبر٨ب ٢ٟ ر٤ظ٨ٜب ٩اؽز٠بٙ

 ٩رج٤ٮ ا٠ٛئٍَخ ٟن عٰل ر٪اطٚ

 ٟشب٨ٜٗب

 ا٠ٛؾٰٜخ اٛغ٠بهبد 2

 الأهثن

 ٩اؽز٠بٙ ا٤٠ٛزقجخ ا٠ٛ٘برت روبٓت

 اٛزياٟبر٨ب ٢ٟ ر٤ظ٨ٜب

 ٟن فبطخ ث٦ ثؤً لا ر٪اطٚ

 اٛشوٰٓخ أؽ٠ل ث٤ٮ ع٠بهزٮ

 ٩اٌٛوثٰخ

 ٛ٪ىاهح الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤ٰٛبثخ 3

 اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛزوثٰخ

 

 ا٤ٰٛبثٰخ ا٠ٛظبٛؼ ٟ٪اٗجخ هلٝ

  ٩ٟئاىهر٨ب ٠ٜٛئٍَخ

 ٰٟيا٣ٰخ ه٬ٜ الا٠ٰٰٜٓخ ا٤ٰٛبثخ ر٪ُو

 الاٍزوغبٛٮ ا٠ٛقـؾ لأعوأح ٠٨ٟخ

 ا٠ٛؾٰٜخ اَٜٛـخ 4

 

 هجو ٩ا٠ٛؾٰؾ اٱثبء ٟن اٛز٪اطٚ 

 اَٜٛـخ أه٪ا١

 ا٠ٛغز٠ن ع٠وٰبد 5

 ا٠ٛل٣ٮ

 اٛضب٣٪ٯخ رلاٰٟن ٓلٟبء ع٠وٰخ رِوٰٚ ِٟوّٜخ ًٰو ع٠وٰبد

 اٛؾؼو٭ اؽَبٯ٢ اٛؾبط اٛزؤ٧ٰٰٜخ

 اَٰٛبٍٰخ الأؽياة 6

 ٩ا٤٠ٛزقج٪١

 

 ُزواد ٟن رزيا٢ٟ ٟ٪٠ٍٰخ أ٣شـخ

 الا٣زقبثٰخ اٛؾ٠لاد

 

 اٛؾ٠لاد ُزواد اٍزٌلاٙ

 ا٠ٛئٍَخ أ٧لاٍ ٛزؾْٰٔ الا٣زقبثٰخ

 الإ٠ٰٰٜٓخ ا٤٠ٛل٩ثٰبد 7

 ٩اٛشجٰجخ ٜٛظؾخ

 ٩اٛضٔبُخ ٩اٛوٯبػخ

 ٩اِٛلاؽخ

 

 ٩ٜٓخ ا٠ٛئٍَخ ه٢ ا٤٠ٛل٩ثٰبد ثول

  ٟجبكهار٨ب

 

 اٛزوث٪ٯخ الأ٣لٯخ ٟن شواٗبد هٔل

 ا٠ٛئٍَخ اشواٍ رؾذ
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5
 

 

 ؽٔٚ عب٣ت ا٬ٛ اِٛوٯْ ٩آزواؽبد رِٰ٘و ٩ ا٧ز٠بٝ اٗجو ثش٘ٚ  ٯَزٔـت اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ؽٔٚ أ١  ٯلاؽق

  اٛزلثٰو

 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك عب٣ت ا٬ٛ  اٛزوث٪ٯخ ا٠٨٠ٛخ ثؾٜٔٮ الا٧ز٠بٝ ػوَ ٯلاؽق  ا٠ٛٔبثٚ ُٮ

 ٩ اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك ؽٜٔٮ ُٮ َٟزٔجلا ٍٰل٨و ٟش٘ٚ أ٭  أ١ ا٠ٛلاؽلبد ٧ن٥ ػ٪ء ه٬ٜ ٣ؤٟٚ أ١ ٤ٛب  ٯ٢٘٠

 اٛزٮ اٛزلثٰوٯخ اٛؾٔ٪ٙ  ٧ن٥ ٩ر٬٠َ اِٛوٯْ، ؿوٍ ٢ٟ ا٦ٰٛ الا٣زجب٥ ٍٰزٞ الا٧ز٠بٟبد ٯَزٔـجب١ اٜٛنا١ اٛزلثٰو

 طو٪ثبد اِٛوٯْ ٯغل أ١ ا٠ٛؾز٠ٚ ٢ٟ  ا٠ٛٔبثٚ ُٮ ٓ٪ٯخ، رلثٰوٯخ هلاٟبد ٓ٪٭ ثش٘ٚ اِٛوٯْ ٩هٮ ُٮ رؾؼو

 ٍوٯن  ثش٘ٚ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ؽٔٚ عب٣ت ا٬ٛ  ا٠٨٠ٛخ ؽٔٚ ُٮ َٟزٔجلا ا٠ٛؾز٠ٜخ الإفزلالاد ٟلاؽلخ ُٮ

 فبطب ا٧ز٠بٟب اهـبإ٧ب  ٯ٤جٌٮ ػوَ ث٤ٔؾ ، الاٍزوارٰغٮ ٠ٜٛقـؾ ثب٤َٛجخ ، ٤٧ب الأٟو ٯزوْٜ ٩٩اػؼ

ػوِٰخ رلثٰوٯخ هلاٟبد  ػوَٰ ثش٘ٚ اِٛوٯْ ٩هٮ ُٮ رؾؼو اٛزٮ اٛؾٔ٪ٙ ٧ن٥ ٩ر٬٠َ  

اٌؼؼ١فخ اٌزلث١و٠خ اٌؼ٩ِخ ٚ اٌم٠ٛخ اٌزلث١و٠خ اٌؼ٩ِخ  

 

 M-    اٛؼوِٰخ اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ   + M  اٛٔ٪ٯخ اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ  

ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك   

   

 
 

 

 

 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

اٌزلث١و

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

(اٌٍٛبئً)اٌزغ١ٙي 

ِّٙخ اٌزوث١خ ٚ اٌزى٠ٛٓ

 اٛزورٰت % ا٠ٛغ٠٪م   ث٤َِغٮ ٩هك٭ اىهّ ثورٔبٛٮ  افؼو اطِو ا٠ٛغبٙ

 1 32,41 94 4 15 12 20 16 27 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك 

 2 25,52 74 6 13 16 13 17 9 اٛزلثٰو 

 3 18,63 54 1 4 2 9 18 20 (اٛ٪ٍبئٚ)اٛزغ٨ٰي 

 ٩ اٛزوثٰخ ٠٨ٟخ

  اٛز٘٪ٯ٢

21 14 8 5 0 2 50 17,24 4 

 5 6,20 18 1 3 0 6 4 4   ٰٛخ ا٠ٛب ا٠ٛ٪اهك

  100 290 14 35 35 56 69 81 ا٠ٛغ٠٪م
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 ٩اػؾخ ثظِخ اٛق٠َخ ا٠ٛغبلاد رلثٰو   ُٮ اٛز٪اى١ ًٰبة ٯل٨و 

 ثب٠ٛ٪اهك ا٠ٛزؤٜخ اٛغ٪ا٣ت ًِٚ ث٠٤ٰب اِٛوٯْ  ه٬ٜ ٩اٛزلثٰو  اٛجشوٯخ ثب٠ٛ٪اهك ا٠ٛزؤٜخ الأٍئٜخ اٍزؾ٪مد ٛٔل

 ٟز٪ٍـخ ثظِخ(  اٛ٪ٍبئٚ ) ثبٛزغ٨ٰي ا٠ٛزؤٜخ الأٍئٜخ شٌٜذ ؽ٢ٰ ُٮ(  ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزوثٰخ )٩ا٠٨٠ٛخ ا٠ٛبٰٛخ

 6,20 ث٤َجخ أ٭  18 ا٠ٛبٰٛخ ثب٠ٛ٪اهك اٛقبطخ  ا٠ٜٛظٔبد هلك ٯزغب٩ى ٛٞ ٢٘ٛ ،  ثب٠ٛبئخ 34 ث٤َجخ اِٛوٯْ

.  ثب٠ٛبئخ

  

 
 

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك 1 اٌزلث١و٠خ اٌؼ٩ِخ

 

. اِٛوٯْ ٛل٫ الأ٩ٙ ا٨ٛبعٌ ٩ش٘ٚ( 94 )ا٠ٜٛظٔبد ٢ٟ هلك اٗجو ه٬ٜ اٍزؾ٪م ٟغبٙ أ٧ٞ

 اٌج١ٕخ ػٍٝ ٩ِؽظخ

 ٩هإٯخ أه٠لح ٩ ٩ٍبئٚ   ٩ث٢ٰ   ثب٠ٛبئخ 50  ث٤َجخ  ا٠ٛغبٙ ٧نا ثزلثٰو رزوْٜ اٛزٮ ا٠ٛشبٗٚ ث٢ٰ ٟز٪اى٣خ ث٤ٰخ

 .  رلثٰو٥ ٢ٟ ر٦٤٘٠ اٛؾٜ٪ٙ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ٯغبك ا ٢ٟ اِٛوٯْ ٢٘٠ٍٰ ٠ٟب  ثب٠ٛبئخ 50    ث٤َجخ  رـ٪ٯو٥

 اٌزلث١و :2 اٌزلث١و٠خ اٌؼ٩ِخ

 74 6 13 16 13 17 9 اٛزلثٰو 

 

 ٢ٟ ٟز٪اى٣خ ث٤ٰخ  ٟٜظْ 74 ٟغ٠٪ه٦ ث٠ب اٛزِٰ٘و روٰٗي ؽٰش ٢ٟ اٛضب٣ٰخ اٛورجخ  اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ٧ن٥ رؾزٚ

. ثب٠ٛبئخ 70 ث٤َجخ اٛولاٟخ رلثٰو ٯوو٦ُ اٛزٮ ٠ٜٛشبٗٚ اٛؾٜ٪ٙ ه٬ٜ هٗي اِٛوٯْ أ١ ؽٰش

 ( اٌٍٛبئً )اٌزغ١ٙي :3 اٌزلث١و٠خ اٌؼ٩ِخ

 54 1 4 2 9 18 20 (اٛ٪ٍبئٚ)اٛزغ٨ٰي 

 

 ٟٜظْ 54 ٟغ٠٪ه٦ ٟب ؽظلد ؽٰش اٛؾبٛٮ اِٛوٯْ ٩رِٰ٘و  ا٧ز٠بٝ ُٮ اٛضبٛضخ اٛورجخ اٛولاٟخ ٧ن٥ رؾزٚ

 الا٣زجب٥ ٩ اٛزِٰ٘و اهبكح ٯَز٪عت ٠ٟب ثب٠ٛبئخ 54ث٤َجخ  اٛظو٪ثبد ٩ ا٠ٛشبٗٚ ٛظبٛؼ ا٠ٛٔبه٣خ ٰٟيا١ ٰٟٚ ٟن

 ا٠ٛز٪ُو ٩ر٪كَٰ ا٠ٛٔزوؽبد ثزِوٰٚ ا٠ٛئٍَخ ٣غبػ ُٮ أ٠٧ٰخ ٯش٘ٚ ا٦٣ ٩ فبطخ  ا٠َٛزٔجٚ ُٮ رلثٰو٥ ا٬ٛ

. أُؼٚ ثـوّ

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

اٌزلث١و

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

(اٌٍٛبئً)اٌزغ١ٙي

ِّٙخ اٌزوث١خ ٚ اٌزى٠ٛٓ

 94  4 15 12  20  16  27  اٌجشو٠خ اٌّٛاهك
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:  4 اٌزلث١و٠خ اٌؼ٩ِخ 

 اٌزوث١خ ِّٙخ

  ٚاٌزى٠ٛٓ

21   14    8  5  0 2    50 

 

 ٟن ٟٜظٔخ، 50 ٟغ٠٪ه٦ ٟب ه٬ٜ ؽظٜذ ؽٰش ا٠ٛغ٠٪هخ رِٰ٘و ٢ٟ ٯَٰو ثَٔؾ الا اٛولاٟخ ٧ن٥ رؾل٬ ٛٞ

. اٛوإٯخ ٩ػوَ اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ٧ن٥ ر٠٤ٰخ شؤ٨٣ب ٢ٟ اٛزٮ اٛ٪ٍبئٚ رؾلٯل ًٰبة

 

 اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك : 5 اٌزلث١و٠خ اٌؼ٩ِخ

 18  1  3 0  6  4  4    ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك

 

 ٯلاؽق ٠ٗب ٟٜظٔخ، 18 ه٬ٜ الا رؾظٚ ٛٞ ؽٰش اٛولاٟخ ٧ن٥ ُٮ ٣بكها الا ٯِ٘و ٛٞ اِٛوٯْ أ١ عٰٜب ٯل٨و 

. اٛوإٯخ ػوَ ٟن اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ٧ن٥ ٛز٠٤ٰخ ه٨ٰٜب الاٍز٤بك ٯ٢٘٠ اٛزٮ اٛلهبٟبد ًٰبة

  6  

 ثبٛزؾٰٜٚ الأٟو ٩ٯزوْٜ   ه٨ٰٜب ا٠ٛؾظٚ  ٠ٜٛوـٰبد ث٦  ٤٠ٓب اٛن٭ اٛزؾٰٜٚ  ٤٧ب ٣َزووع اٛزلثٰو٭ اٛزؾٰٜٚ ثول

 ٣شزٌٚ؟ أ١ ٤ٛب ٯ٢٘٠ َٰٗ ٤٧ب ٣زَبءٙ  اٛ٪كِٰٮ

 اٌٛظ١فٟ ٌٍزؾ١ًٍ ػبَ علٚي
 اٛز٪ع٩.٦ٰ  اٛزٔ٪ٯٞ.٩ اٛز٤لٰٞ.٩ اٛز٤َْٰ.٩ اٛؼجؾ.٩ ا٠ٛوآجخ.٩ الإفجبه. ٩ الإ٣زبط.٩

89      35   13 20 38    41 13   40 

   

  اٛز٤لٰٞ ٩كبئَ  عب٣ت ا٬ٛ اِٛوٯْ ٩آزواؽبد رِٰ٘و ٩ ا٧ز٠بٝ اٗجو ثش٘ٚ  رَزٔـت الإ٣زبط ٩كِٰخ أ١ ٯلاؽق

 الإفجبه ٩كِٰخ ؽلٰذ ٠ُٰب ٩اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛوآجخ ث٪كِٰزٮ الا٧ز٠بٝ ػوَ ٯلاؽق ا٠ٛٔبثٚ ُٮ ٩اٛز٤َْٰ، ٩اٛز٪ع٦ٰ

 ٩كبئَ  ُٮ َٟزٔجلا ٍٰل٨و ٟش٘ٚ أ٭  أ١ ا٠ٛلاؽلبد ٧ن٥ ػ٪ء ه٬ٜ ٣ؤٟٚ أ١ ٤ٛب ٯ٢٘٠ . ٟز٪ٍؾ ثب٧ز٠بٝ

  ٧ن٥ ٩ر٬٠َ اِٛوٯْ، ؿوٍ ٢ٟ ا٦ٰٛ الا٣زجب٥ ٍٰزٞ الا٧ز٠بٟبد ٯَزٔـج٪١  اٛنٯ٢ اٛز٪ع٦ٰ ٩  ٩اٛز٤لٰٞ الا٣زبط

 اِٛوٯْ ٯغل أ١ ا٠ٛؾز٠ٚ ٢ٟ  ا٠ٛٔبثٚ ُٮ ٓ٪ٯخ، ٩كِٰخ ٓ٪٭ ثش٘ٚ اِٛوٯْ ٩هٮ ُٮ رؾؼو اٛزٮ اٛ٪كبئَ

. ٩اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛوآجخ ٩كِٰزٮ ُٮ َٟزٔجلا ا٠ٛؾز٠ٜخ   ا٠ٛشبٗٚ  ٟلاؽلخ ُٮ طو٪ثبد

اٛؼوِٰخ اٛ٪كِٰخ  ٩ اٛٔ٪ثخ اٛ٪كِٰخ  

F  -     اٛؼوِٰخ   اٛ٪كِٰخ  + F   اٛٔ٪ٯخ اٛ٪كِٰخ 

اٛزٔ٪ٯــــٞ  اطــــــــالإ٣ذ   
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 اٛز٪ع٩.٦ٰ اٛزٔ٪ٯٞ.٩ اٛز٤لٰٞ.٩ اٛز٤َْٰ.٩ اٛؼجؾ.٩ ا٠ٛوآجخ.٩ الإفجبه. ٩ الإ٣زبط.٩ ا٠ٛغبٙ 

 0 0 13 7 1 2  0   33  ثورٔبٛٮ

 10 10  14 5 11 4  12 15 اطِو

 18 3 8 8 5 4 10 13 افؼو

 5 0 1 11 0 1 4 13 اىهّ

 7 0 4 6 4 2 5 7 ٩هك٭

 0  0 1 1 0 0 4 8 ث٤َِغٮ

 

  ا٠ٛغ٠٪م

89 35 13 20 38 41 13 40 
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ا٦ٔزبط

ا٨فجبه

اٌّوالجخ

اٌؼجؾ

اٌز١َٕك

اٌزٕظ١ُ

اٌزف٠ُٛ

اٌزٛع١ٗ
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اٌز١َٕك

اٌزٕظ١ُ

اٌزف٠ُٛ

اٌزٛع١ٗ
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 التنظيم :  1 الوظيفة

13 

14 

8 

1 

4 

1 

41 

 

: اٛج٤ٰخ ه٬ٜ  ٟلاؽلخ 

 ٯجل٭ ٛٞ ٦٤٘ٛ اٱ٣ٰخ ا٠ٛشبٗٚ ٩فبطخ( ا٠ٛبئخ ُٮ 65 )ٜٛ٪كِٰخ اَٜٛجٮ ثبٛغب٣ت ٗجٰو ٩ْٜٓ اؽَبً ٛلٯ٦ اِٛوٯْ

 (.   ا٠ٛبئخ ُٮ 35 ) ٗبُٰخ ٩أع٪ثخ ؽٜ٪لا

 الإخبار 2  الوظيفة

    

  0 

12 

10 

4 

5 

4 

35 

 

 اٛج٤ٰخ ه٬ٜ ٟلاؽلخ   

 ُٮ 65 ث٤َجخ ٩الآزواؽبد اٛؾٜ٪ٙ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ اِٛوٯْ ٓلٝ ؽٰش ٟز٪اى٣خ ًٰو اٛ٪كِٰخ  ٧ن٥ ث٤ٰخ أ١ ٣لاؽق

 .ا٠ٛؤٰبد اًِبٙ ٟن % 35 اَٜٛجٮ اٛغب٣ت ٣َجخ رزول٫ ٛٞ ؽ٢ٰ ُٮ ا٠ٛبئخ،
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 الإنتاج :   3  الوظيفة

 33 

15 

13 

13 

7 

8 

89 

 اٛ٪كِٰخ ث٤ٰخ هٚ ٟلاؽلخ

 الآزواؽبد شٜ٘ذ ث٠٤ٰب % 54 اٛو٪ائْ ٩ ا٠ٛشبٗٚ ر٠ضٚ ثؾٰش اٛج٤ٰخ ٧ن٥ ُٮ  اٛز٪اى١  ٢ٟ ٣٪م ٩ع٪ك ٯلاؽق

 .% 46 اٛوإٯخ ٟن ٩اٛلهبٟبد  اٛ٪ٍبئٚ ٩

 

 التنسيق :  4  الوظيفة

7 

5 

8 

11 

6 

1 

38 

  اٛج٤ٰخ ه٬ٜ ٟلاؽلخ

 اٛوإٯخ ػوَ ٟن %68 الإٯغبثٮ ٩اٛغب٣ت % 32 اَٜٛجٮ اٛغب٣ت ث٢ٰ اٛز٪اى١ ثولٝ اٛ٪كِٰخ ٧ن٥ ث٤ٰخ رز٠ٰي

 التوجيه :5  وظيفة

0 

10 

18 

5 

7 

 0 

40 

 

 ػو٩هح ٟن ٩ٟقبؿو  هٔجبد ًٰبة ٟن فبطخ ا٠ٛئٍَخ  ٛزٔلٝ ٨٤ٟب الاٍزِبكح اِٛوٯْ ه٬ٜ  ٯغت اٯغبثٰخ ث٤ٰخ

 .اٛوإٯخ لا٣ولاٝ اٛؾنه ر٪فٮ

 

 

 



 

50 

  التقويم  :  6  الوظيفة

0 

 10 

3 

0 

0 

0 

13 

  اٛج٤ٰخ ه٬ٜ ٟلاؽلخ

 ؽٰٰٔٔب رؾلٯب ٯش٘ٚ ٠ٟب ا٠ٛؤٰبد رؾلٯل هلٝ ٟن اٛوإٯخ، ٩ًٰبة ٩اٛ٪ٍبئٚ ٜٛلهبٟبد لاُزٔبه٧ب ٍٜجٰخ ث٤ٰخ

 .ِٜٛوٯْ

 

  الضبط:   7   الوظيفة

1 

11 

5 

0 

4 

0 

20 

 

 

 اٛج٤ٰخ ؽ٪ٙ ٟلاؽلخ

 ٩ػوَ  ٩هإٯخ أه٠لح  ًٰبة ُٮ ا٠ٛشبٗٚ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ أُوىد ٨٤٘ٛب ه٠ْٰ ثزِٰ٘و اٛج٤ٰخ ٧ن٥ رؾل٬ ٛٞ

 ا٠ٛٔزوؽخ اٛؾٜ٪ٙ

 المراقبة:   8 الوظيفة

 2 

 4 

4 

1 

2 

0 

13 

. اٛوإٯخ ًٰبة ٟن اٛو٠٪ٝ ه٬ٜ  ٟز٪اى٣خ ث٤ٰز٨ب اِٛوٯْ، ؿوٍ ٢ٟ أٓٚ ثزِٰ٘و اٛ٪كِٰخ  ٧ن٥ ؽلٰذ 
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 التفعيل

 الإستراتيجي
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   :اٌّّىٕخ ا٦ٍزوارغ١خ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد –1
 ٢ٟ ٤٧ب ؟٤٣ـْٜ ا٤٘٠٠ٛخ الإٍزوارغٰخ ا٤َٰٛبهٯ٪٧بد رؾلٯل ٟوؽٜخ   ا٬ٛ ٤٧ب ٣ظٚ اٛزؾٰٜلاد ٧ن٥ ٗٚ ثول  

 اِٛوٯْ افزٰبهاد

 .الاٍزض٠به ٩ؽغٞ اٛو٠ٚ لإٯٔبم

 ؟  اٯٔبم أ٭ 

 ٍوٯن اٯٔبم

 ٓ٪ٯب اِٛوٯْ ٗب١ اما

 اٛؼوِٰخ اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ

 

 ا٠ٛ٪اهك

 ا٠ٛبٰٛخ

 ًٰو اٛلوُٰخ ٗب٣ذ اما

 َٟزٔوح

 ٓ٪ٯخ ا٤٠ٛبَُخ ٗب٣ذ اما

 ؽنه اٯٔبم

 ٧شب اِٛوٯْ ٗب١ اما

 اٛٔ٪ٯخ اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ
 ا٠ٛ٪اهك

 اٛجشوٯخ

 اٛلوُٰخ ٗب٣ذ اما

 َٟزٔوح

 ا٤٠ٛبَُخ ٗب٣ذ اما

 ػوِٰخ

 

  اٍزضّبه؟ ؽغُ أٞ  

 اٍزض٠به؟ ؽغٞ أ٭

 أٓٚ؟ أ٩ أٗضو ٩ٓذ اٍزض٠به

 أ٩ أٗضو ثشوٯخ ٟ٪اهك  اٍزض٠به

 أٓٚ؟

 أٓٚ؟ أ٩ أٗضو ٰٟيا٣ٰخ  اٍزض٠به

 

 ا٨ٔزبط اٛٔ٪ٯخ اٛ٪كِٰخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ أٗضو ٟ٪اهك

 اٌزم٠ُٛ اٛؼوِٰخ  اٛ٪كِٰخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ أٓٚ ٟ٪اهك

 

 ا٨ٍزضّبه ١ٍبٍبد

 اَٰٛبٍبد

 الأهثن

 ؽغٞ

 الاٍزض٠به

  اٛزلثٰو أ٩ٛ٪ٯبد ألإٯٔبم

 اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ أٓٚ ٍوهخ  أٗضو ٟ٪اهك ا٠٤ٛ٪ ٍٰبٍخ

 اٛ٪كِٰخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ        اٛٔ٪ٯخ

 اٛؼوِٰخ

 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك

 اٛزٔ٪ٯٞ

 أٗجو ٍوهخ أٗضو ٟ٪اهك اٛز٪ٍن ٍٰبٍخ

 اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ

 اٛ٪كِٰخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ     اٛؼوِٰخ

 اٛؼوِٰخ

 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك

 اٛزٔ٪ٯٞ

 ٍٰبٍخ

 ا٠ٛشو٩م
 أٗجو ٍوهخ أٓٚ   ٟ٪اهك

 اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ

  اٛ٪كِٰخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ   اٛؼوِٰخ

 اٛٔ٪ٯخ

 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك

 الا٣زبط

 أٓٚ ٍوهخ أٓٚ  ٟ٪اهك اٛزغله ٍٰبٍخ
  اٛزلثٰوٯخ اٛولاٟخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ

 اٛٔ٪ٯخ اٛ٪كِٰخ ه٬ٜ اٛو٠ٚ  اٛٔ٪ٯخ

 اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك

 الا٣زبط

 

   اٌّزمبؿؼخ اٌؾظ١ٍخ
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 اٌزّٛػغ ِظفٛفخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّّىٕخ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد

 

 

 

 

 

 

M F  اٛؾبط اٛزؤ٧ٰٰٜخ ٜٛضب٣٪ٯخ  ا٤٘٠٠ٛخ الأهثوخ  ا٤َٰٛبهٯ٪٧بد 

 اٛؾؼو٭

 ٗ٪ك

اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك  -  M+F ا٠٤ٛ٪ اٛزٔ٪ٯٞ 

 +M-F ا٠ٛشو٩م الإ٣زبط ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك

 -M  - F اٛزغله اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك

 +M+F اٛز٪ٍن الإ٣زبط اٛجشوٯخ ا٠ٛ٪اهك

 اٌؾؼوٞ اٌؾبط اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌضب٠ٛٔخ

F+ : 

 ا٦ٔزبط

M+ : 

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

F - :   

 اٌزم٠ُٛ  

 

M - : 

 اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك

 ُٮ الاٍزوارٰغٰخ ٣زبئظ ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ٩ٓذ أٍوم ُٮ ا٤ٛزبئظ رؾْٰٔ

 ٤ٍ٪اد 3 أعٚ

 أٗجو ٟ٪اهك اٍزض٠به

 اِٛوص ٩اٍزٌلاٙ ثب٠ٛ٪اهك الاؽزِبف

F + M – 

اٌّشوٚع ١ٍبٍخ  

F + M + 

اٌزٍٛغ ١ٍبٍخ  

F– M – 

اٌزغله ١ٍبٍخ  

F - M + 

إٌّٛ ١ٍبٍخ  
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اٍزوارغ١خ افز١به – 2  
 ٤ٍ٪اد صلاصخ أُْ ُٮ اٛوإٯخ

  ٍزوز٠ل ٧نا ٩ٛزؾْٰٔ ،  ٩ٟز٠ٰيح هائلح اٛؾؼو٭ اٛؾبط اٛزؤ٧ٰٰٜخ اٛضب٣٪ٯخ ٍز٘٪١ ٤ٍ٪اد صلاس فلاٙ  

   رِوٰٚ  ٩ ؛ اٛجواٟظ ٩رـ٪ٯو اٛجشوٯخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ٟغبلاد ُٮ ٜٛزلثٰو ٣بعوخ أك٩اد   ه٬ٜ ا٠ٛئٍَخ

 ٟن ؛ ٟز٠ٰيح  ٩ُؼبءاد  ثٰلاً٪عٰخ  ٩ٍبئٚ ر٪كَ ٩ ؛ اٛزوث٪٭ اٛز٘٪ٯ٢ ٩ اٛزبؿٰو ُٮ  ا٠ٛز٠ٰيح اِٛ٘بءاد

 ٩ ا٠ٛئٍَخ ه٬ٜ ٜٛؾِبف الإؿواٍ ع٠ٰن اشوإ ٟن اٛشبٟٜخ اٛغ٪كح ٩اهز٠بك ؛ ا٠ٛؾٰؾ ٟن ٓ٪ٯخ شواٗخ رِوٰٚ

. ه٨ٰٓب

 

 :  الإٍزوارٰغٮ ا٤َٰٛبهٯ٪

 

 (+code M-F )  ٚا٦ٔزبط اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك

 ا٠ٛزجوخ  اَٰٛبٍخ 

 اٛؾبط اٛزؤ٧ٰٰٜخ اٛضب٣٪ٯخ  ٟئٍَخ  ٍزوز٠ل  ٩الإ٣زبط ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ٤ٍٰبهٯ٪ ٩اهز٠بك ا٠ٛشو٩م ٍٰبٍخ ثبفزٰبه

 ثبهز٠بك ٨٤٠ٟغب، رزجوب الاٍزوارٰغٮ ا٠ٛقـؾ ُٮ ا٠ٛزؼ٤٠خ  الإعواءاد ٩ اٛو٠ٰٜبد رزجن ه٬ٜ اٛؾؼو٭

 . ا٤ٛغبػ ٛشو٩ؽ كْٰٓ رؾلٯل ا٬ٛ ثبلإػبُخ اٛشواٗخ ؿوٯْ ه٢ اٛقبهعٰخ ٩ اٛلافٰٜخ الأك٩اد ٢ٟ ٟغ٠٪هخ

 اٌّـٍٛثخ الإٍزوارغٰخ ا٠ٌٛٚ٤خ

 الأ٣شـخ ػجؾ ٩ ٠ٛوآجخ ا٠ٛئٍَخ ٍزجوٟغ٨ب اٛزٮ ا٠ٛشبهٯن  ٟقزَٜ رزجن ٢ٟ ٯ٤٤٘٠ب ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٣َْ فْٜ

    ثب٠ٛئٍَخ   ا٠ٛقزِٜخ

 ٩ٌٍزضّبه ا٤هثؼخ ٌٍظٛه رجؼب  ا٦ٍزوارغ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّشوٚع

 ِب ؽٛي رغبهة أغبى

 اٌلػُ)أغبىٖ ٠ّىٓ

 ؿوق اٌزوثٛٞ،

 ...(اٌزٛاطً

 اٌزٍٛغ

 َٔت )ا٦ٔزبط ى٠بكح

 ٚاٌزفبػً اٌشووبء إٌغبػ،

 ...( اٌقبهعٟ اٌّؾ١ؾ ِغ

 اٌزغله

 اٌفو٠ك ػٍٝ اٌّؾبفظخ

 ٚا٤ٔشـخ اٌىفبءاد ٚرـ٠ٛو

 ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ ا٦شؼبػ١خ

 اٌشووبء أُ٘

 إٌّٛ

 ػٓ اٌّوكٚك٠خ ِٓ اٌوفغ

 اٌز١ِ٩ن كػُ ؿو٠ك

 أٔشـخ ٚثوِغخ ٚا٤ٍبرنح

 ِٛاى٠خ
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 اٌّف١لح ا٨شزغبي ِغب٨د

   ٚ٩اٛزؾِٰي اٛز٪اط 

 ا٠َٛز٠وٯ٢؛ ٩اٛز٘٪ٯ٢ اٛزؤؿٰو 

 ٩اٛزغ٨ٰياد اٛج٤بٯبد 

 ٜٞٛزلاٰٟن ٩الاعز٠بهٮ اٛزوث٪٭ اٛله. 

 ٩اٛشواٗبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك 

 ر١ّٕزٙب اٌّفوٚع اٌضمبفخ

 ؛...ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ، اٛلهٞ: الإ٣زبط ىٯبكح ُٮ اٛٔلهاد ر٠٤ٰخ 

 ؛ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك ه٢ اٛجؾش 

 ؛ ا٤٠ٛبٍجخ ا٠ٛئشواد ٩ ا٠ٛوبٯٰو رؾلٯل ٟن الأؿواٍ ع٠ٰن ه٠ٚ ٣غبػ شو٩ؽ رؾلٯل 

 ا٤ٍب١ٍخ اٌىٍّبد

 ِٓ ٠ٕزظ؟ 

 ؟ ٕٔزظ ِبما  

 ا٦ٔزبط؟ ٠زُ و١ف 

 ٞ  ِٛاهك؟ أ

 اٌّب١ٌخ؟ اٌّٛاهك ػٍٝ ٔؾظً و١ف 

( ٕٔزظ؟ أٍبً أٞ ػٍٝ )ٌؼٍّٕب إٌبظّخ اٌجئه٠خ اٌّورىياد

 

 فٟ اٌمو٠ت، اٌّلٜ ػٍٝ اٌزظؾ١ؼ ٚ  ٌٍزـ٠ٛو وفوطخ  ا٦ٔزبط صمبفخ فٟ ِجبشوح اٌلفٛي ا٤علٜ ِٓ ١ٍىْٛ

. اؽؼوٞ اٌؾبط اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌضب٠ٛٔخ ِئٍَخ أفواك أغبىاد ٚ ا٨ٌزياِبد ٚؽّب٠خ ا٤ف٩ل١بد ِغ أَغبَ

 

ا٦ٍزوارغ١خ ا٤٘لاف –  3  
 الإٍزوارغٰخ الأ٧لاٍ الأ٩ٛ٪ٯخ ماد اٛو٠ٚ ٟؾب٩ه

 رـ٪ٯو ه٬ٜ ٤ٍ٪اد صلاس فلاٙ ا٠ٛئٍَخ ٍزو٠ٚ

 اٛز٘٪ٯ٢ ٩ر٪ؿٰل اٛوبٟٜخ الأؿو ٩ر٠ٰي ِٗبءح

 الأكاء ُٮ اٛغ٪كح ٟوبٯٰو ٩اهز٠بك ا٠َٛز٠و

 

 

 

 ا٠ٛز٪ُوح اٛجشوٯخ ٠ٜٛ٪اهك الأٟضٚ اٛزلثٰو  

 ٰٞالإكاهٯخ  الأؿو ِٛبئلح ر٘٪ٯ٤بد ر٤ل  

 اٛؾبعٰبد ر٤بٍت  ٩اٛزوث٪ٯخ

 ُٮ ٜٛغ٪كح  اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٠ٛوعوٰخ ٟوبٯٰو اهز٠بك 

 الأكاء

 

  الأؿواٍ ع٠ٰن اشوإ ه٬ٜ ا٠ٛئٍَخ ٍزو٠ٚ

 ٛزـ٪ٯو  ٟقـؾ ٩ػن ُٮ ٩اٛقبهع٢ٰٰ اٛلاف٢ٰٰٜ

 اٛغ٠بهٮ ٩الا٣قواؽ اٛزوجئخ ٛؼ٠ب١  عٰل ر٪اطٚ

 ا٠َٛـوح الأ٧لاٍ ا٬ٛ ٜٛ٪ط٪ٙ

 ٩ اٛلافٜٮ ٜٛز٪اطٚ  ٓ٪٭ ٣َْ اهز٠بك 

 ٛؼ٠ب١ الأك٩اد ٩ الأكاء ٩رـ٪ٯو اٛقبهعٮ

 مٖٛ

 اٛزلاٰٟن ٩ الأؿو ٛل٫ اٛز٠ٰي ٩رشغٰن اٛزؾِٰي 

 

 ٩ر٪ُٰو اِٛؼبء رؤ٧ٰٚ ه٬ٜ ا٠ٛئٍَخ ٍزو٠ٚ 

 ٢ٟ ا٠ٛئٍَخ ٍز٢٘٠ اٛزٮ الأٍبٍٰخ اٛزغ٨ٰياد

  ٟز٠ٰيٯ٢ روث٪٭ ٩ رو٠ٰٜٮ َٟز٪٫ رؾْٰٔ

  ٰٚاِٛؼبءاد رؤ٧   

 ٩اٛ٪ٍبئٚ اٛزغ٨ٰياد  رؾ٢َٰ  

 ع٪كح ٛؼ٠ب١ اٛجلائٚ ٩ اٛجواٟظ رـ٪ه رزجن 

 اٛزوث٪٭ الأكاء



 

56 

 ثبٛز٪اى٭  اػبُٰخ ٟبٰٛخ ٟ٪اهك ر٪ُٰو ٬ًٜ اٛو٠ٚ  

 ٟوآجخ ٟن ُبه٢ٰٜ، ٩ عبكٯ٢ شوٗبء ه٢ اٛجؾش ٟن

 ا٠ٛبٛٮ ٩ الإكاه٭ اٛزلثٰو ٩رلْٰٓ

 ثب٤ٛزبئظ اٛزلثٰو ٩  اٛزشبهٗٮ اٛزلثٰو اهز٠بك 

 ٜٛلفٚ ا٠ٛلهح الأ٣شـخ رشغٰن 

 الإكاه٭ ٩ ا٠ٛبٛٮ اٛزَٰٰو رزجن ٩ ٟوآجخ 

 ٰٚشوٗبء ه٢ اٛجؾش ٩  اٛؾبٰٛخ اٛشواٗبد رِو 

 اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ ه٬ٜ الا٣ِزبػ اؿبه ُٮ علك

 

 

 

 ثب٠ٛئٍَخ اٛزوث٪ٯخ الأ٣لٯخ رِوٰٚ  ٜٛزلاٰٟن ا٤َِٛٮ ٩ الاعز٠بهٮ ٩ اٛزوث٪٭ اٛلهٞ 

 ا٠ٛلهٍٰخ اٛؾٰبح أ٣شـخ ر٤٪ٯن 

 ٜٛزلاٰٟن اٛزؾظٰٜٮ ا٠َٛز٪٫ ٢ٟ اٛوُن  

 ٣َِٰب ٩ اعز٠بهٰب اٛزلاٰٟن ٟ٪اٗجخ ٩ رزجن 

 

ثٙب اٌم١بَ ٠غت اٌزٟ  ا٤ػّبي – 4  
 

 :اٌّؾٛها٤ٚي

 

 

 

 

 

 

 اٛززجن ٟئشواد ا٤ٛغبػ ٟئشواد اٛو٠ٰٜبد ٍزوارغٰخ الإ الا٧لاٍ

 الأٟضٚ اٛزلثٰو 

 اٛجشوٯخ ٠ٜٛ٪اهك

  ا٠ٛز٪ُوح

 

 ٩ر٪ىٯن ه٠ٚ فـخ رؾلٯل -

 ا٨٠ٛبٝ

 ٯؾلك كافٜٮ ٰٟضبّ ٩ػن -

 ا٠َٛئ٩ٰٛبد

 ربٟخ أٍج٪هٰخ ؽظخ ا٤ٍبك -

 الأٍبرنح ٛغ٠ٰن

 ا٠ٛئٍَخ ٟغبٌٛ رِوٰٚ -

 ٓبثٚ ه٠ٚ ثو٣بٟظ ٩٩ػن

 ٜٛز٤ِٰن

 اِٛوٯْ ث٠وٰخ ٯؾلك

  اٛضب٣ٰخ ا٠ٛوؽٜخ ُٮ

 

 ٰٞر٘٪ٯ٤بد ر٤ل 

  الأؿو ِٛبئلح

  ٩اٛزوث٪ٯخ  الإكاهٯخ

 اٛؾبعٰبد ر٤بٍت

 

 ُٮ ه٠ٚ فـخ اهلاك -

 ا٠ٛ٪ػ٪م

 اٛز٘٪ٯ٢ ؽبعٰبد رؾلٯل -

 ثز٤َْٰ ر٘٪ٯ٤ٰخ ك٩هاد ثوٟغخ -

 ٩الأٗبكٯ٠ٰخ ا٤ٰٛبثخ ٟن

 ا٠ٛغبٌٛ هجو ٛٔبءاد ر٤لٰٞ -

 اٛزغبهة ٛزٔبٍٞ اٛزو٠ٰٰٜخ

 ٛز٘٪ٯ٢ ٟقزظخ أؿو اٍزلهبء -

  

 اٛوبٟٜخ الأؿو ٩ر٠ٰي ِٗبءح رـ٪ٯو ه٬ٜ ٤ٍ٪اد صلاس فلاٙ ا٠ٛئٍَخ ٍزو٠ٚ

 الأكاء ُٮ اٛغ٪كح ٟوبٯٰو ٩اهز٠بك ا٠َٛز٠و اٛز٘٪ٯ٢ ٩ر٪ؿٰل
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 اٛزلهٯٌ ٧٩ٰؤح الإكاه٭ اٛـبٓٞ

 اٛل٩هاد ٢ٟ ا٠َٛزِلٯ٢ اٛزياٝ -

 ٩رٔبٍٞ ثزو٠ٰٞ اٛز٘٪ٯ٤ٰخ

 اٛوب٢ٰٜٟ ع٠ٰن ٟن ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 ثب٠ٛئٍَخ

 ٟوبٯٰو اهز٠بك 

  اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٠ٛوعوٰخ

 الأكاء ُٮ ٜٛغ٪كح

 

 ا٤٨٠ٰٛخ اِٛ٘بٯبد ٟوعوٰخ رؾلٯل -

 ثبلأكاء؛  ٛلاهرٔبء  اٛؼو٩هٯخ

 ع٪كح ٟوبٯٰو ٩  ٟوعوٰخ رؾلٯل -

 كافٚ ث٨ب اٛزووٯَ ٩ الأكاء؛

 ا٠ٛئٍَخ

 ا٠ٛوبٯٰو ٩ُْ اٛو٠ٚ  ه٬ٜ اٛزلهٯت -

 ا٠ٛؾلكح؛

 ا٠ٛغبٙ ُٮ رـجٰٰٔخ كه٩ً -

 الأٍبرنح ٩ ا٠ٛئؿوٯ٢ ثؾؼ٪ه

 ٩ؽَت َٓٞ ث٘ٚ ا٠ٛوك٩كٯخ رزجن -

 ر٠ٰٜن ٗٚ

 

  

 

  اٌضبٟٔ اٌّؾٛه

 

 

 

 

 

 اٛززجن ٟئشواد  ا٤ٛغبػ ٟئشواد ث٨ب اٰٛٔبٝ ٯغت اٛزٮ اٛو٠ٰٜبد الإٍزوارغٰخ الأ٧لاٍ

 ٣َْ اهز٠بك 

 ٜٛز٪اطٚ  ٓ٪٭

 ٩ اٛلافٜٮ

 اٛقبهعٮ

 ٩رـ٪ٯو

 ٩ الأكاءاد

 ٛؼ٠ب١ الأك٩اد

 مٖٛ

 

 ش٨وٯخ ٛٔبءاد هٔل 

 ع٠ٰن ث٢ٰ ٟ٪ٍوخ

 ثب٠ٛئٍَخ اٛوب٢ٰٜٟ

 ٰٚاٰٛٔلخ فٰٜخ رِو  

 ٜٛز٪اطٚ ٛغ٤خ اؽلاس 

 اٛلافٜٮ ٩اٛز٤َْٰ

 ٩اٛقبهعٮ

 ُٕٮ اٱثبء اشوا 

 ، اٛززجن) ٟقزِٜخ أ٣شـخ

 ...( اٛزؾِٰي

          

  

 ٩رشغٰن اٛزؾِٰي 

 الأؿو ٛل٫ اٛز٠ٰي

 اٛزلاٰٟن ٩

 ٰٞاٛز٠ٰي ؽِلاد ر٤ل 

 رٔلٯوٯخ ش٪ا٧ل ٤ٟؼ ٟن

 ٢ٟ ع٪ائي ٩رقظٰض

 ا٠ٛئٍَخ ٰٟيا٣ٰخ

 اٛشوٗبء ٩كهٞ

  

 ٛزـ٪ٯو  ٟقـؾ ٩ػن ُٮ ٩اٛقبهع٢ٰٰ اٛلاف٢ٰٰٜ  الأؿواٍ ع٠ٰن اشوإ ه٬ٜ ا٠ٛئٍَخ ٍزو٠ٚ

 ا٠َٛـوح الأ٧لاٍ ا٬ٛ ٜٛ٪ط٪ٙ اٛغ٠بهٮ ٩الا٣قواؽ اٛزوجئخ ٛؼ٠ب١  عٰل ر٪اطٚ
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 ٩رشغٰن ٟ٪اٗجخ 

 ٟقزَٜ ُٮ ا٠ٛجله٢ٰ

  ا٠ٛغبلاد

 

 

 

 اٌضبٌش اٌّؾٛه

 

 

   

 

 

 ٟئشواد  ا٤ٛغبػ ٟئشواد ث٨ب اٰٛٔبٝ ٯغت اٛزٮ الأه٠بٙ الإٍزوارغٰخ الأ٧لاٍ

 اٛززجن

   اِٛؼبءاد رؤ٧ٰٚ

 

 رَزغٰت ُؼبءاد ٛزؤ٧ٰٚ فـخ ٩ػن -

 الأ٩ٛ٪ٯبد ٍٜٞ ؽَت اٛجو٣بٟظ ٛـ٠٪ػ

 اٛجل٣ٰخ اٛزوثٰخ ٟٜوت أهػٰخ اطلاػ -

 ٠ٛبكح ٩ٓبهخ ٠ٜٛ٘زجخ ٓبهخ ث٤بء -

 الإهلاٰٟبد

 ٜٛؾواٍخ اػب٢ُٰٰ ٟ٘زج٢ٰ ٩رغ٨ٰي ث٤بء -

 اٛوبٟخ

 اٛوئَٰٰخ اَٛبؽخ رجٰٜؾ -

 ٩الاهز٤بء ا٠ٛئٍَخ ث٤بٯبد طٰب٣خ -

 اٛقؼواء ث٠َبؽبر٨ب

  

 اٛزغ٨ٰياد  رؾ٢َٰ

  ٩اٛ٪ٍبئٚ

 ا٤ٛبٓظخ اٛؼو٩هٯخ اٛزغ٨ٰياد ر٪ُٰو 

  ثب٠ٛقزجوٯ٢

 ٛجوغ اٛجٰلاً٪عٰخ اٛ٪ٍبئٚ ر٪ُٰو 

  ا٠ٛ٪اك

 الإهلاٰٟبد ٩ٓبهخ ا٠ٛ٘زجخ رغ٨ٰي 

 الإكاهٯخ ٩ا٠ٛ٘برت

 ثقيا٣بد اٛلافٜٮ اَٛٔٞ ٟوآل رغ٨ٰي 

  ٜٛزلاٰٟن

 ٛز٪ُٰو اٛشوٗبء ٟن  شواٗخ  هٔل 

 اٛ٪ٍبئٚ ثوغ

  

 اٛجواٟظ رـ٪ه رزجن

 ع٪كح ٛؼ٠ب١ ٩اٛجلائٚ

  اٛزوث٪٭ الأكاء

 كافٚ ٜٛغ٠ٰن الا٣زو٣ٰذ فلٟخ ر٪ُٰو -

 ا٠ٛئٍَخ

 ٟبكح ث٘ٚ فبص ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ث٤ٖ اؽلاس -

 ا٠ٛلهٍٰخ اٛؾٰبح ٩ثؤ٣شـخ

 ٩ثوٟغخ ٤ٍخ ٗٚ ٨٣بٯخ ُٮ اٛؾظٰٜخ رٔ٪ٯٞ -

  ا٠ٛٔجٜخ اٛقـخ

  

 

 ا٠ٛئٍَخ ٍز٢٘٠ اٛزٮ الأٍبٍٰخ اٛزغ٨ٰياد ٩ر٪ُٰو اِٛؼبء رؤ٧ٰٚ ه٬ٜ ا٠ٛئٍَخ ٍزو٠ٚ

ٟز٠ٰيٯ٢ روث٪٭ ٩ رو٠ٰٜٮ َٟز٪٫ رؾْٰٔ ٢ٟ  
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 : اٌواثغ اٌّؾٛه

 

 

 

 

 ٟئشواد  ا٤ٛغبػ ٟئشواد ث٨ب اٰٛٔبٝ ٯغت اٛزٮ اٛو٠ٰٜبد الإٍزوارغٰخ الأ٧لاٍ

 اٛززجن

 اٛزلثٰو اهز٠بك

 اٛزلثٰو ٩  اٛزشبهٗٮ

 ثب٤ٛزبئظ

 

 الأ٩ٙ الاعز٠بم ا٣ؤبك ه٬ٜ اٛؾوص 

  ٟ٪هل٥ ُٮ اٛزلثٰو ٠ٛغٌٜ

 ٙثؾؼ٪ه ا٠ٛلهٍخ ثوٰل الاؽزِب 

 اٛشوٗبء

  الاٛزياٟبد رج٢ٰ ه٠ٚ فـخ ٩ػن 

  ٟشزوٗخ ٰٓٞ ٩ هإٯخ ه٬ٜ ٟج٤ٰخ

 ٞرزجو٨ب ٩ ا٠ٛغبٌٛ ثواٟظ رٔ٪ٯ  

  

 ا٠ٛلهح الأ٣شـخ رشغٰن

 ٜٛلفٚ
 ا٠ٛئٍَخ كافٚ ٟٔظَ ا٣شبء 

 اٛيٯز٪١ أشغبه ٟؾظ٪ٙ ثٰن 

  ا٠ٛئٍَخ ثِؼبء ا٠ٛ٪ع٪كح

 اٛشوٗبء لأؽل ا٠ٜٛوت ٗواء 

 ٰٞا٠ٛئٍَخ كافٚ ٟوبهع ر٤ل 

 

  

 اٛزَٰٰو رزجن ٩ ٟوآجخ

 الإكاه٭ ٩ ا٠ٛبٛٮ
 ٯ٪ػؼ ٰٟيا٣ٰخ ٟشو٩م ٩ػن 

 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك طوٍ  ٟغبلاد

 ا٠ٛز٪ُوح

 طوٍ ٛ٪ػوٰخ اٛل٩ه٭ اٛززجن 

 اٛزٔ٪ٯٞ ٟن ا٠ٰٛيا٣ٰخ

 ٛززجن كافٰٜخ ٛغ٤خ ٩ػن 

 اٛل٪ا٧و ٟوبٛغخ ٩ اٛزَٰٰوالاكاه٭

  ا٠ٛوط٪كح اَٜٛجٰخ

  

  اٛؾبٰٛخ اٛشواٗبد رِوٰٚ

 علك شوٗبء ه٢ اٛجؾش ٩

 ه٬ٜ الا٣ِزبػ اؿبه ُٮ

 اٛقبهعٮ ا٠ٛؾٰؾ

 رِو٨ٰٜب ٩ اٛزلاٰٟن ٓلٟبء ع٠وٰخ اؽٰبء 

 شوٗبء ه٢ ثبٛجؾش ِٟٜ٘خ ٛغ٤خ ر٘٪ٯ٢ 

 علك

 ْٰاٛشوٗبء ٟن اٛز٪اطٚ ر٪ص 

 َاٛشوٗبء أ٣شـخ ٩ ث٠غ٨٪كاد اٛزووٯ 

 آٰٛبد هجو ٩فبهع٨ب ا٠ٛئٍَخ كافٚ

 كافٚ ثبٛشوٗبء فبطخ  ٍج٪هح)

 فبص ثوٯل٭ ط٤ل٩ّ ٩ ا٠ٛئٍَخ

(  اٱثبء ثغ٠وٰخ

 

  

 

 

 ٟوآجخ ٟن ُبه٢ٰٜ، ٩ عبكٯ٢ شوٗبء ه٢ اٛجؾش ٟن ثبٛز٪اى٭  اػبُٰخ ٟبٰٛخ ٟ٪اهك ر٪ُٰو ٬ًٜ اٛو٠ٚ

ا٠ٛبٛٮ ٩ الإكاه٭ اٛزلثٰو ٩رلْٰٓ  
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: اٌقبٌِ اٌّؾٛه

 

 

 

 

 ٟئشواد  ا٤ٛغبػ ٟئشواد ث٨ب اٰٛٔبٝ ٯغت اٛزٮ اٛو٠ٰٜبد الإٍزوارغٰخ الأ٧لاٍ

 اٛززجن

 

 اٛزوث٪ٯخ الأ٣لٯخ رِوٰٚ

 ثب٠ٛئٍَخ

 

 ٝثزٔلٯٞ اٛزوث٪ٯخ الأ٣لٯخ اٛزيا 

 ه٬ٜ ا٨َٛو ٩ ا٤َٛ٪٭ ثو٣بٟغ٨ب

 رزجو٦ ٩ ر٤ِٰن٥

 ٞ٩ر٪ص٨ٰٔب الأ٣لٯخ ثواٟظ رٔ٪ٯ  

 ا٤ٛشٰـخ الأ٣لٯخ رؾِٰي 

 

  

 اٛؾٰبح أ٣شـخ ر٤٪ٯن

 ا٠ٛلهٍٰخ
 ٛلأ٣شـخ ا٤َٛ٪٭ اٛجو٣بٟظ ٩ػن 

 ٓجٚ ٢ٟ ه٦ٰٜ ا٠ٛظبكٓخ ٩ ا٠ٛ٪اىٯخ

 اٛزلثٰو ٟغٌٜ

 ر٤٪ٯو٨ب ٩ الأ٣شـخ رغلٯل 

 َ٩ر٪ص٨ٰٔب ا٠ٛز٠ٰيح ثبلأ٣شـخ اٛزووٯ 

 رض٨٤ٰ٠ب ٩

  

 ا٠َٛز٪٫ ٢ٟ اٛوُن

  ٜٛزلاٰٟن اٛزؾظٰٜٮ

 

 اٛزوث٪٭ اٛلهٞ ؽظض ثوٟغخ 

  الأ٩ٛ٪ٯبد ؽَت

 ثبلأٓوا١ اٛلهٞ رشغٰن 

 اٛلاطِٰخ الأ٣شـخ رشغٰن 

 ٰٞ٠ٜٛزِ٪٢ٰٓ اٛز٠ٰي ؽِلاد ر٤ل 

  

 اٛزلاٰٟن ٟ٪اٗجخ ٩ رزجن

 ٣َِٮ ٩ اعز٠بهٰب
 ٰٚ٩رؾِٰي الاٍز٠بم ٟوٗي رِو 

 ه٦ٰٜ ا٠ٛشو٢ُٰ

 َٰالأَٓبٝ ٟغبٌٛ اعز٠بهبد ر٘ض 

 اٛزلاٰٟن ؽبلاد رزجن ٩ ٠ٛ٪اٗجخ

 َْٰ٠ٛئاىهح اٛشوٗبء ٟن اٛز٤ 

 اٛظوجخ الاعز٠بهٰخ اٛؾبلاد

 ْٜاَٛٔٞ رلاٰٟن ٩رزجن ٠ٛ٪اٗجخ ٛغ٤خ ف 

 اٛلافٜٮ

 

  

 

 

 

  

ٜٛزلاٰٟن ا٤َِٛٮ ٩ الاعز٠بهٮ ٩ اٛزوث٪٭ اٛلهٞ  
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 ا٦ٔغبى فو٠ك ٚ ا٦ٔغبى أعبي- 5
( اٛضب٣ٰخ ا٠ٛوؽٜخ ُٮ ا٠ٛئٍَخ ُوٯْ ث٠وٰخ اٛز٪اهٯـ رؾلٯل ٯزٞ) 

 ماد ا٠ٛؾب٩ه

 الأ٩ٛ٪ٯخ
 الأه٠بٙ الإٍزوارغٰخ الأ٧لاٍ

 ا٤َٛخ 
 ا٠َٛئ٩ٙ

1 2 3 

 

:  ا٠ٛؾ٪هالأ٩ٙ

 

 

 

 

 

 ِٗبءح رـ٪ٯو

 الأؿو ٩ر٠ٰي

 ٩ر٪ؿٰل اٛوبٟٜخ

 ا٠َٛز٠و اٛز٘٪ٯ٢

 ٟوبٯٰو ٩اهز٠بك

 ُٮ اٛغ٪كح

 الأكاء

 

 ٠ٜٛ٪اهك الأٟضٚ اٛزلثٰو

 ا٠ٛز٪ُوح اٛجشوٯخ

 ا٨٠ٛبٝ ٩ر٪ىٯن ه٠ٚ فـخ رؾلٯل
*   

 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 ٯؾلك كافٜٮ ٰٟضبّ ٩ػن

   * ا٠َٛئ٩ٰٛبد

 هجل.م

 ا٨ٛبك٭

 اٛشٜٮ

 ٛغ٠ٰن ربٟخ أٍج٪هٰخ ؽظخ ا٤ٍبك

 * * * الأٍبرنح
 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 ٩٩ػن ا٠ٛئٍَخ ٟغبٌٛ رِوٰٚ

 * * * ٜٛز٤ِٰن ٓبثٚ ه٠ٚ ثو٣بٟظ

 هجل.م

 ا٨ٛبك٭

 اٛشٜٮ

 ر٘٪ٯ٤بد ر٤لٰٞ

  الأؿو ِٛبئلح

  الإكاهٯخ

  ٩اٛزوث٪ٯخ

 اٛؾبعٰبد ر٤بٍت

 

 " * * * ا٠ٛ٪ػ٪م ُٮ ه٠ٚ فـخ اهلاك

 * * * اٛز٘٪ٯ٢ ؽبعٰبد رؾلٯل
 ه٠بك م

 اٛواٟٮ

 ٟن ثز٤َْٰ ر٘٪ٯ٤ٰخ ك٩هاد ثوٟغخ

 * * * ٩الأٗبكٯ٠ٰخ ا٤ٰٛبثخ

 هجل.م

 ا٨ٛبك٭

 اٛشٜٮ

 ا٠ٛغبٌٛ هجو ٛٔبءاد ر٤لٰٞ

 * * * اٛزغبهة ٛزٔبٍٞ اٛزو٠ٰٰٜخ
 فلٯغخ مح

 ؽ٠ل٭

 ٛز٘٪ٯ٢ ٟقزظخ أؿو اٍزلهبء

 * * * اٛزلهٯٌ ٧٩ٰؤح الإكاه٭ اٛـبٓٞ

 هجل.م

 ا٨ٛبك٭

 اٛشٜٮ

 اٛل٩هاد ٢ٟ ا٠َٛزِلٯ٢ اٛزياٝ

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رٔبٍٞ ثزو٠ٰٞ اٛز٘٪ٯ٤ٰخ

 * * * ثب٠ٛئٍَخ اٛوب٢ٰٜٟ ع٠ٰن ٟن
 ٟوٯٞ مح

 ث٤٘و٩ك٭

 ٟوبٯٰو اهز٠بك

 ا٠ٛوعوٰخ

  اٛ٪ؿ٤ٰخ

 ُٮ ٜٛغ٪كح

 الأكاء

 ا٤٨٠ٰٛخ اِٛ٘بٯبد ٟوعوٰخ رؾلٯل

 * ثبلأكاء  ٛلاهرٔبء  اٛؼو٩هٯخ
  

 اث٢ ٰٟٜ٘خ مح

 ؿب٧و

 الأكاء؛ ع٪كح ٟوبٯٰو ٩  ٟوعوٰخ رؾلٯل

 * * * ا٠ٛئٍَخ كافٚ ث٨ب اٛزووٯَ ٩
 ٣بكو

 ا٠ٛئٍَخ
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 ا٠ٛوبٯٰو ٩ُْ اٛو٠ٚ  ه٬ٜ اٛزلهٯت 

 * * * ا٠ٛؾلكح؛
 ٣بكو

 ا٠ٛئٍَخ

 ثؾؼ٪ه ا٠ٛغبٙ ُٮ رـجٰٰٔخ كه٩ً

 * * * الأٍبرنح ٩ ا٠ٛئؿوٯ٢
 ٣بكو

 ا٠ٛئٍَخ

 

:  ا٠ٛؾ٪هاٛضب٣ٮ

 

 ع٠ٰن اشوإ

  الأؿواٍ

 اٛلاف٢ٰٰٜ

 ُٮ ٩اٛقبهع٢ٰٰ

  ٟقـؾ ٩ػن

 ر٪اطٚ ٛزـ٪ٯو

 ٛؼ٠ب١  عٰل

 ٩الا٣قواؽ اٛزوجئخ

 ٜٛ٪ط٪ٙ اٛغ٠بهٮ

 الأ٧لاٍ ا٬ٛ

 ا٠َٛـوح

 

 ٣َْ اهز٠بك

 ٜٛز٪اطٚ  ٓ٪٭

 ٩ اٛلافٜٮ

 اٛقبهعٮ

 ٩رـ٪ٯو

 ٩ الأكاءاد

 الأك٩اد

 مٖٛ ٛؼ٠ب١

 

 ث٢ٰ ٟ٪ٍوخ ش٨وٯخ ٛٔبءاد هٔل

 ثب٠ٛئٍَخ اٛوب٢ٰٜٟ ع٠ٰن
* * * 

 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 * * * اٰٛٔلخ فٰٜخ رِوٰٚ
 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 ٩اٛز٤َْٰ ٜٛز٪اطٚ ٛغ٤خ اؽلاس

 ٩اٛقبهعٮ اٛلافٜٮ
* 

 اث٢ ٰٟٜ٘خ مح  

 ؿب٧و

ٟقزِٜخ   أ٣شـخ ُٮ اٱثبء اشوإ

  ...(اٛزؾِٰي ، اٛززجن) 
* * * 

 فلٯغخ

 ٟ٪ثبه

 ٩رشغٰن اٛزؾِٰي

 ٛل٫ اٛز٠ٰي

 اٛزلاٰٟن ٩ الأؿو

 ٤ٟؼ ٟن اٛز٠ٰي ؽِلاد ر٤لٰٞ

 ع٪ائي ٩رقظٰض رٔلٯوٯخ ش٪ا٧ل

 ٢ٟ ٩كهٞ ا٠ٛئٍَخ ٰٟيا٣ٰخ ٢ٟ

 اٛشوٗبء

* * * 
 ا٠ٛظبٛؼ ٝ

 الآزظبكٯخ

 ٟقزَٜ ُٮ ا٠ٛجله٢ٰ ٩رشغٰن ٟ٪اٗجخ

 * * * ا٠ٛغبلاد
 اث٢ ٰٟٜ٘خ مح

 ؿب٧و

 ماد ا٠ٛؾب٩ه

 الأ٩ٛ٪ٯخ
 الأه٠بٙ الإٍزوارغٰخ الأ٧لاٍ

 ا٠َٛئ٩ٙ ا٤َٛخ 

1 2 3 

 

:  ا٠ٛؾ٪هاٛضبٛش

 

 

 

 

 

 اِٛؼبء رؤ٧ٰٚ

 اٛزغ٨ٰياد ٩ر٪ُٰو

 اٛزٮ الأٍبٍٰخ

 ا٠ٛئٍَخ ٍز٢٘٠

 َٟز٪٫ رؾْٰٔ ٢ٟ

 روث٪٭ ٩ رو٠ٰٜٮ

 ٟز٠ٰيٯ٢

 اِٛؼبءاد رؤ٧ٰٚ

 

 ُؼبءاد ٛزؤ٧ٰٚ فـخ ٩ػن

 اٛجو٣بٟظ ٛـ٠٪ػ رَزغٰت ا٠ٛئٍَخ

 الأ٩ٛ٪ٯبد ٍٜٞ ؽَت

*   
 ا٠ٛظبٛؼ ٝ

 الآزظبكٯخ

 اٛجل٣ٰخ اٛزوثٰخ ٟٜوت أهػٰخ اطلاػ

*   

 اٛٔبكه هجل م

 م ٩ أٓبُ

 اث٤ش٘و هٜٮ

 ٠ٛبكح ٩ٓبهخ ٠ٜٛ٘زجخ ٓبهخ ث٤بء

 الإهلاٰٟبد
 *  

 ا٠ٛظبٛؼ ٝ

 الآزظبكٯخ

 اػب٢ُٰٰ ٟ٘زج٢ٰ ٩رغ٨ٰي ث٤بء

 اٛوبٟخ ٜٛؾواٍخ
 *  " 

 "  *  اٛوئَٰٰخ اَٛبؽخ رجٰٜؾ

 ٩الاهز٤بء ا٠ٛئٍَخ ث٤بٯبد طٰب٣خ

اٛقؼواء ث٠َبؽبر٨ب  * * * " 

  رؾ٢َٰ

 اٛزغ٨ٰياد

 ٩اٛ٪ٍبئٚ

 اٛؼو٩هٯخ اٛزغ٨ٰياد ر٪ُٰو

  ثب٠ٛقزجوٯ٢ ا٤ٛبٓظخ
* *  " 

 "  * * ٛجوغ اٛجٰلاً٪عٰخ اٛ٪ٍبئٚ ر٪ُٰو
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  ا٠ٛ٪اك

 الإهلاٰٟبد ٩ٓبهخ ا٠ٛ٘زجخ رغ٨ٰي

 " * *  الإكاهٯخ ٩ا٠ٛ٘برت

 اٛلافٜٮ اَٛٔٞ ٟوآل رغ٨ٰي

 " * *   ٜٛزلاٰٟن ثقيا٣بد

 ٛز٪ُٰو اٛشوٗبء ٟن  شواٗخ  هٔل

اٛ٪ٍبئٚ ثوغ  * * * 
 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 رـ٪ه رزجن

 اٛجواٟظ

 ٩اٛجلائٚ

 ع٪كح ٛؼ٠ب١

 اٛزوث٪٭ الأكاء

 كافٚ ٜٛغ٠ٰن الا٣زو٣ٰذ فلٟخ ر٪ُٰو

   * ا٠ٛئٍَخ
 ا٠ٛظبٛؼ ٝ

 الآزظبكٯخ

 ث٘ٚ فبص ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ث٤ٖ اؽلاس

  *  ا٠ٛلهٍٰخ اٛؾٰبح ٩ثؤ٣شـخ ٟبكح
 اث٢ ٰٟٜ٘خ مح

 ؿب٧و

 ٤ٍخ ٗٚ ٨٣بٯخ ُٮ اٛؾظٰٜخ رٔ٪ٯٞ

 * * *  ا٠ٛٔجٜخ اٛقـخ ٩ثوٟغخ
 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 ٗٚ ٩ؽَت َٓٞ ث٘ٚ ا٠ٛوك٩كٯخ رزجن

 ر٠ٰٜن

 
* * * 

 الأٍزبم

 اِٰٛ٘ٚ

 

:  ا٠ٛؾ٪هاٛواثن

 

 

 

 

 

 ٟ٪اهك ر٪ُٰو

  اػبُٰخ ٟبٰٛخ

 ٟن ثبٛز٪اى٭

 ه٢ اٛجؾش

 ٩ عبكٯ٢ شوٗبء

 ٟن ُبه٢ٰٜ،

 ٩رلْٰٓ ٟوآجخ

 الإكاه٭ اٛزلثٰو

 ا٠ٛبٛٮ ٩

 اٛزلثٰو اهز٠بك

 ٩  اٛزشبهٗٮ

 ثب٤ٛزبئظ اٛزلثٰو

 

 الأ٩ٙ الاعز٠بم ا٣ؤبك ه٬ٜ اٛؾوص

  ٟ٪هل٥ ُٮ اٛزلثٰو ٠ٛغٌٜ
* * * 

 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 ثؾؼ٪ه ا٠ٛلهٍخ ثوٰل الاؽزِبٙ

 اٛشوٗبء
* * * 

 ع٪اك م

 اٛوٗلا٩٭

 الاٛزياٟبد رج٢ٰ ه٠ٚ فـخ ٩ػن 

  ٟشزوٗخ ٰٓٞ ٩ هإٯخ ه٬ٜ ٟج٤ٰخ
* *  

 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

رزجو٨ب ٩ ا٠ٛغبٌٛ ثواٟظ رٔ٪ٯٞ  * * * 
 ع٪اك م

 اٛوٗلا٩٭

 الأ٣شـخ رشغٰن

 ٜٛلفٚ ا٠ٛلهح

 

 ا٠ٛئٍَخ كافٚ ٟٔظَ ا٣شبء
 *  

 ا٠ٛظبٛؼ ٝ

 الآزظبكٯخ

 ا٠ٛ٪ع٪كح اٛيٯز٪١ أشغبه ٟؾظ٪ٙ ثٰن

  ا٠ٛئٍَخ ثِؼبء
 * * 

 ا٠ٛظبٛؼ ٝ

 الآزظبكٯخ

 اٛشوٗبء لأؽل ا٠ٜٛوت ٗواء
 * * 

 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 * * * ا٠ٛئٍَخ كافٚ ٟوبهع ر٤لٰٞ

 اثزَبٝ مح

      ى٩ٯ٤ٮ

 هجل م
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 اَٛلاٝ

       ٟيٯ٢

 اٛزَٰٰو رزجن ٩ ٟوآجخ

 الإكاه٭ ٩ ا٠ٛبٛٮ

 

 ٯ٪ػؼ ٰٟيا٣ٰخ ٟشو٩م ٩ػن

 ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛ٪اهك طوٍ  ٟغبلاد

 ا٠ٛز٪ُوح

* * * 
 ا٠ٛظبٛؼ ٝ

 الآزظبكٯخ

 طوٍ ٛ٪ػوٰخ اٛل٩ه٭ اٛززجن

 اٛزٔ٪ٯٞ ٟن ا٠ٰٛيا٣ٰخ
* * * 

 ا٠ٛظبٛؼ ٝ

 الآزظبكٯخ

 ٛززجن كافٰٜخ ٛغ٤خ ٩ػن

 اٛل٪ا٧و ٟوبٛغخ ٩ اٛزَٰٰوالاكاه٭

ا٠ٛوط٪كح اَٜٛجٰخ  
 *  

 هجل م

 ا٨ٛبك٭

 اٛشٜٮ

 اٛشواٗبد رِوٰٚ

 ه٢ اٛجؾش ٩  اٛؾبٰٛخ

 اؿبه ُٮ علك شوٗبء

 ه٬ٜ الا٣ِزبػ

 رِو٨ٰٜب ٩ اٛزلاٰٟن ٓلٟبء ع٠وٰخ اؽٰبء
 *  

 ع٪اك م

 اٛوٗلا٩٭

 شوٗبء ه٢ ثبٛجؾش ِٟٜ٘خ ٛغ٤خ ر٘٪ٯ٢

 علك
*   

 ع٪اك م

 اٛوٗلا٩٭

 * * * اٛشوٗبء ٟن اٛز٪اطٚ ر٪صْٰ
 ع٪اك م

 اٛوٗلا٩٭

 اٛشوٗبء أ٣شـخ ٩ ث٠غ٨٪كاد اٛزووٯَ

 آٰٛبد هجو ٩فبهع٨ب ا٠ٛئٍَخ كافٚ

 كافٚ ثبٛشوٗبء فبطخ  ٍج٪هح)

 فبص ثوٯل٭ ط٤ل٩ّ ٩ ا٠ٛئٍَخ

 (اٱثبء ثغ٠وٰخ

* * * 

 هجل م

 اٛ٘وٯٞ

 اٛغٰلاٛٮ

 

: ا٠ٛؾ٪هاٛقبٌٟ

 

 

 

 

 

 

 

 اٛزوث٪ٯخ الأ٣لٯخ رِوٰٚ

 ثب٠ٛئٍَخ

 

 ثزٔلٯٞ اٛزوث٪ٯخ الأ٣لٯخ اٛزياٝ

 ه٬ٜ ا٨َٛو ٩ ا٤َٛ٪٭ ثو٣بٟغ٨ب

 رزجو٦ ٩ ر٤ِٰن٥

* * * 
٪َٔ٤ٟ 

 الأ٣لٯخ

 ٩ر٪ص٨ٰٔب الأ٣لٯخ ثواٟظ رٔ٪ٯٞ
* * * 

٪َٔ٤ٟ 

 الأ٣لٯخ

ا٤ٛشٰـخ الأ٣لٯخ رؾِٰي  * * * 
 ا٠ٛغٌٜ

 اٛزوث٪٭

 

 اٛؾٰبح أ٣شـخ ر٤٪ٯن

 ا٠ٛلهٍٰخ

 

 ٛلأ٣شـخ ا٤َٛ٪٭ اٛجو٣بٟظ ٩ػن

 ٓجٚ ٢ٟ ه٦ٰٜ ا٠ٛظبكٓخ ٩ ا٠ٛ٪اىٯخ

 اٛزلثٰو ٟغٌٜ

* * * 
 ا٠ٛغٌٜ

 اٛزوث٪٭

 " * * * ر٤٪ٯو٨ب ٩ الأ٣شـخ رغلٯل

 ٩ر٪ص٨ٰٔب ا٠ٛز٠ٰيح ثبلأ٣شـخ اٛزووٯَ

رض٨٤ٰ٠ب ٩  * * * 
 اث٢ ٰٟٜ٘خ مح

 ؿب٧و

 

 ا٠َٛز٪٫ ٢ٟ اٛوُن

 ٜٛزلاٰٟن اٛزؾظٰٜٮ

 ؽَت اٛزوث٪٭ اٛلهٞ ؽظض ثوٟغخ

 الأ٩ٛ٪ٯبد
 * * 

 ٣بكو

 ا٠ٛئٍَخ

 * * * ثبلأٓوا١ اٛلهٞ رشغٰن
 هجل م

 اٛقبْٛ
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 اٛيٟ٪ه٭ 

 اٛلاطِٰخ الأ٣شـخ رشغٰن
* * * 

 ٟؾ٠ل م

 ث٪شٜ٪ُ

 ٠ٜٛزِ٪٢ٰٓ اٛز٠ٰي ؽِلاد ر٤لٰٞ
* * * 

 ٟلٯو

 ا٠ٛئٍَخ

 اٛزلاٰٟن ٟ٪اٗجخ ٩ رزجن

 ٣َِٰب ٩ اعز٠بهٰب

 ا٠ٛشو٢ُٰ ٩رؾِٰي الاٍز٠بم ٟوٗي رِوٰٚ

 * * * ه٦ٰٜ

 هجل م

 اٛ٘وٯٞ

 اٛغٰلاٛٮ

 الأَٓبٝ ٟغبٌٛ اعز٠بهبد ر٘ضَٰ

 * * * اٛزلاٰٟن ؽبلاد رزجن ٩ ٠ٛ٪اٗجخ

 هجل م

 ا٨ٛبك٭

 اٛشٜٮ

 اٛؾبلاد ٠ٛئاىهح اٛشوٗبء ٟن اٛز٤َْٰ

 * * * اٛظوجخ الاعز٠بهٰخ
 ٟؾ٠ل م

 اٛوَب٩٭

 اَٛٔٞ رلاٰٟن ٩رزجن ٠ٛ٪اٗجخ ٛغ٤خ فْٜ

 اٛلافٜٮ
* * * 

 اث٢ ٰٟٜ٘خ مح

 ؿب٧و
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 الإستراتيجي التواصل 

 الإستراتيجي التخطيط 

 تنظيمية مساطير 

 2009/2012 المؤسسة مشروع ملخص 

 الوطني الإستعجالي البرنامج ملخص 

 صور فريق المشروع برفقة السيد المؤطر 
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  ثّٛاػ١لثّٛاػ١ل  اٌّؼ١ٕخاٌّؼ١ٕخ  ا٤ؿوافا٤ؿواف  افجبهافجبه  ٚ ٚ 

  اٌّئٍَخاٌّئٍَخ  ِغبٌٌِغبٌٌ  اعزّبػبداعزّبػبد  علاٚيعلاٚي

  ثىبفخثىبفخ  اٌّؼ١ٕخاٌّؼ١ٕخ  ا٤ؿوافا٤ؿواف  افجبهافجبه  

  ثؤٔشـخثؤٔشـخ ٚ ٚ  اٌزوث٠ٛخاٌزوث٠ٛخ  اٌَّزغلاداٌَّزغلاد

  اٌّئٍَخاٌّئٍَخ

  ا٢ثبءا٢ثبء  ِغِغ  اٌزٛاطًاٌزٛاطً  َِـوحَِـوح  

  اٌشووبءاٌشووبء  ِقزٍفِقزٍف  ِغِغ  اٌزٛاطًاٌزٛاطً  ِقـؾِقـؾ  

  اٌيٚاهاٌيٚاه  أِبَأِبَ  ِفزٛؽخِفزٛؽخ  اٌّئٍَخاٌّئٍَخ  اكاهحاكاهح  

  ِٕظُِٕظُ  ثشىًثشىً

  اٌّؾ١ؾاٌّؾ١ؾ  ػٍٝػٍٝ  اٌّئٍَخاٌّئٍَخ  أفزبػأفزبػ  َِـوحَِـوح  
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 اٌّئٍَخ ِغٌٍ اعزّبػبد علاٚي ٚ ثّٛاػ١ل اٌّؼ١ٕخ ا٤ؿواف افجبه 

 ٩ِؽظبد ِٛاػ١ل اٌّؼ١ٕخ ا٤ؿواف ا٤ػّبي علٚي 

 ِنووح فٟ ِزؼّٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغبٌٌ

 كاف١ٍخ

 ثوِغخ ثؾَت ا٤ٍبرنح

 اٌؼًّ ثؤبِظ

 إٌَٛٞ

 كاف١ٍخ ثّنووح افجبه

 ثّواٍٍخ افجبه

 ٌغلٚي ِزؼّٕخ

 ا٤ػّبي

 ِنووح فٟ ِزؼّٓ اٌزوث٠ٛخ اٌّغبٌٌ

 كاف١ٍخ

  ا٤ٍبرنح

 ا٢ثبء عّؼ١خ

 اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح

 ثوِغخ ثؾَت

 اٌؼًّ ثؤبِظ

 إٌَٛٞ

 كاف١ٍخ ثّنووح افجبه

 ثّواٍٍخ افجبه

 ٌغلٚي ِزؼّٕخ

 ا٤ػّبي

 ِنووح فٟ ِزؼّٓ اٌزلث١و ِغبٌٌ

 كاف١ٍخ

  ا٤ٍبرنح

 ا٢ثبء عّؼ١خ

 اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح

 اٌغّبػٟ اٌّغٌٍ

 ثوِغخ ثؾَت

 اٌؼًّ ثؤبِظ

 إٌَٛٞ

 كاف١ٍخ ثّنووح افجبه

 ثّواٍٍخ افجبه

 ٌغلٚي ِزؼّٕخ

 ا٤ػّبي

 ِنووح فٟ ِزؼّٓ ا٤لَبَ ِغبٌٌ

 كاف١ٍخ

  ا٤ٍبرنح

 اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح

 ثوِغخ ثؾَت

 اٌؼًّ ثؤبِظ

 إٌَٛٞ

 كاف١ٍخ ثّنووح افجبه

 ِنووح فٟ ِزؼّٓ اٌزٛع١ٗ ِغبٌٌ

 كاف١ٍخ

 ا٤ٍبرنح

 ا٢ثبء عّؼ١خ

 اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح

 اٌزٛع١ٗ فٟ َِزشبه

 اٌزوثٛٞ

 ثوِغخ ثؾَت

 اٌؼًّ ثؤبِظ

 إٌَٛٞ

 ثّواٍٍخ أفجبه

 ٌغلٚي ِزؼّٕخ

 ا٤ػّبي

 كاف١ٍخ ثّنووح افجبه

 ثّواٍٍخ افجبه

 ٌغلٚي ِزؼّٕخ

 ا٤ػّبي
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 اٌّئٍَخ ثؤٔشـخ ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌَّزغلاد ثىبفخ اٌّؼ١ٕخ ا٤ؿواف افجبه 

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌَّزغلاد

 اٌّئٍَخ أشـخ

 ا٦كاهح ا٨ٍبرلح اٌز١ِ٩ن

 اٌزوث٠ٛخ

 عّؼ١خ

 ا٢ثبء

 اٌّغٌٍ

 اٌغّبػٟ

 اٌَّزغلاد

 اٌزوث٠ٛخ

 اعواءاد

 ٚ ١٘ى١ٍخ

 رٕظ١ّ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

______ 

 كاف١ٍخ ِنووح

 ٍجٛهح

 ا٦ػ٩ٔبد

 كاف١ٍخ ِنووح

 

 اٌزلث١و ِغٌٍ اٌزلث١و ِغٌٍ

 اٌزى٠ٛٓ

 اٌَّزّو

 اٍزلػبء

 ٍجٛهح

 ا٨ػ٩ٔبد

 اٍزلػبء

 ٍجٛهح

 ا٨ػ٩ٔبد

______ ______ 

 إٌلٚاد

 اٌزوث٠ٛخ

 ػٍٝ ا٨ؿ٩ع

 اٌّواٍٍخ

 ٍجٛهح

 ا٦ػ٩ٔبد

 ػٍٝ ا٨ؿ٩ع

 اٌّواٍٍخ

 ٍجٛهح

 ا٦ػ٩ٔبد

______ _______ 

 رٍَُ ٍغً ِنوواد

 اٌٛصبئك

 رٍَُ ٍغً

 اٌٛصبئك

 اٌزلث١و ِغٌٍ اٌزلث١و ِغٌٍ

 ٚ اٌجواِظ

 اٌزٛع١ٙبد

 رٍَُ ٍغً

 اٌٛصبئك

 رٍَُ ٍغً

 اٌٛصبئك

______ ______ 

 اٌّموه

 اٌٛىاهٞ

 كاف١ٍخ ِنووح

 ٍجٛهح

 ا٨ػ٩ٔبد

 كاف١ٍخ ِنووح

 ٍجٛهح

 ا٨ػ٩ٔبد

 ِواٍبح ِواٍٍخ

 ِقــبد

 روث٠ٛخ

 كاف١ٍخ ِنووح

 

 كاف١ٍخ ِنووح

 

 اٌزلث١و ِغٌٍ اٌزلث١و ِغٌٍ

 ا٨ٔشـخ

 اٌزوث٠ٛخ

 اػ٩ٔبد 

 ؽبئـ١خ ِغٍخ

 ٚهل١خ ِغٍخ

 كاف١ٍخ ِنووح

 

 كاف١ٍخ ِنووح

 

 ِواٍٍخ ِواٍٍخ
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  ا٢ثبء ِغ اٌزٛاطً ِقـؾ  
 اٌزٛاطً آ١ٌبد اٌّٛاػ١ل اٌؼ١ٍّبد

 اٌّؾ١ٍخ اٌٍَـخ - اٌلهاٍٟ اٌٍُّٛ ثلا٠خ اٌزَغ١ً اػبكح ٚ اٌزَغ١ً
 إٌّزقجْٛ -
 اٌؼ١ِّٛخ ا٤ِبوٓ فٟ اػ٩ٔبد -
 ػٓ أٚ ٣ٌثبء ِجبشوح افجبهاد -

 ٚ أِٙبد ٚ آثبء عّؼ١خ ؿو٠ك
 اٌز١ِ٩ن ٚ اٌز١ٍّناد أ١ٌٚبء

 شزٕجو شٙو ِٓ اٌضبٟٔ ا٤هثؼبء اٌّلهٍخ ػ١ل

 اػبكح ٚ اٌزٛع١ٗ رغ١١و

 اٌزٛع١ٗ

 شزٕجو شٙو ٔٙب٠خ

 ا٨ٍلً ِٓ ا٤ف١و ا٤ٍجٛع اٌزلث١و ِغٌٍ

 ا٤ٚي

 ٥ٌٍلً ا٤لَبَ ِغبٌٌ

 ا٤ٚي

 ا٨ٍلً ِٓ ا٤ف١و ا٤ٍجٛع

 ا٤ٚي

 ا٤ٚي ا٨ٍلً ٔٙب٠خ اٌز١ّي ؽفً

 ٚ ف١ٕخ صمبف١خ أٔشـخ

 ه٠بػ١خ

 اٌّؼزّلح اٌجوِغخ ؽَت

 اٌزؼ١ٍُ ٍِفبد ؿٍجبد رؼجئخ

 اٌؼبكٞ

 ِبٞ شٙو

 ِٛاػ١ل ػٓ ا٦ػ٩ْ

 ا٨ِزؾبٔبد

 ِبٞ شٙو ِزُ لجً

 ٔزبئظ ػٓ ا٦ػ٩ْ

 اٌجىبٌٛهثب

 ١ٔٛ٠ٛ شٙو أٍٚؾ

 اٌزٛع١ٗ ِغبٌٌ

 

 ١ٔٛ٠ٛ شٙو ِٓ ا٤ف١و ا٤ٍجٛع

 اٌؼـً ٨ئؾخ ػٓ ا٦ػ٩ْ

 اٌغ٠ٛٙخ ٚ اٌٛؿ١ٕخ

 اٌلها١ٍخ إٌَخ ثلا٠خ
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 اٌشووبء ِقزٍف ِغ اٌزٛاطً ِقـؾ 

 ٩ِؽظبد اٌّٛال١ذ اٌزٛاطً ِٛػٛع اٌزٛاطً ا١ٌخ اٌشو٠ه

 اٌغ٠ٛٙخ ا٤وبك١ّ٠خ

 اٌزى٠ٛٓ ٚ ٌٍزوث١خ

 اٌزٛاطً ِقـؾ

 ا٦كاهٞ اٌزواًٍ

 

 ٚ ا٦كاهٞ اٌزلث١و

 اٌزوثٛٞ

 ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍّبد ؽَت

 اٌزوث٠ٛخ ٚ

 اٌّقـؾ ٠قؼغ

 اٌيِٓ ٌزلث١و

 ٚ اٌزوثٛٞ

 اٌزوث٠ٛخ ٌٍؼوٚهح

 ٚ ا٨ٍزؼغب١ٌخ

 اٌَّزغل أ١ّ٘خ

 اٌزوثٛٞ

 اٌزٛاطً ِقـؾ ا٦ل١ّ١ٍخ ا١ٌٍٕجخ

 ا٦كاهٞ اٌزواًٍ

 

 ٚ ا٦كاهٞ اٌزلث١و

 اٌزوثٛٞ

 ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍّبد ؽَت

 اٌزوث٠ٛخ ٚ

 اٌزلث١و ِغٌٍ لواهاد اٌغّبػٟ اٌّغٌٍ

 ا٦كاهٞ اٌزواًٍ

 ٚ اٌزٕف١ن ٚ ا٨عواح

 اٌززجغ

 اٌزلث١و ثوِغخ ؽَت

 ٚ ا٢ثبء عّؼ١خ

 ٚ اٌز١ٍّناد أ١ٌٚبء

 اٌز١ِ٩ن

 اٌزلث١و ِغٌٍ لواهاد

 اٌزوثٛٞ اٌّغٌٍ ٚ

 ا٦كاهٞ اٌزواًٍ

 

 اٌّغٌٍ ثوِغخ ؽَت اٌزٕف١ن ٚ ا٨عواح كػُ

 اٌزوثٛٞ

 اٌّغزّغ عّؼ١بد

 اٌّلٟٔ

 اٌزؼبْٚ لواهاد

 ا٨كاهٞ اٌزٛاطً

 اٌزؼبْٚ ثواِظ ؽَت اٌزؼبْٚ ثواِظ كػُ

 إٌبكٞ ِغ شواوخ ا٦كاهٞ اٌزواًٍ اٌف٩ؽخ ِٕلٚث١خ

 ٌٍّئٍَخ اٌج١ئٟ

  اٌزؼبْٚ ثواِظ ؽَت

 ٚ اٌضمبفٟ اٌزٕش١ؾ اٌضمبفخ ِٕلٚث١خ

 اؿبه فٟ اٌو٠بػٟ

 اٌّؾ١ؾ ِغ اٌزفبػً

 اٌقبهعٟ

 ٚ اٌشج١جخ ِٕلٚث١خ

 اٌو٠بػخ

 طؾزه ٔبكٞ ِغ شواوخ اٌظؾخ ِٕلٚث١خ

 ا٨ٚ

 ا١ٌَب١ٍخ ا٨ؽياة

 ا١ٌٙئبد ٚ

 اٌؾمٛل١خ

 شواوخ ٚ ٔلٚاد ػمل ا٦كاهٞ اٌزواًٍ

 ػٍٝ اٌزوث١خ ٔبكٞ ِغ

 اٌّٛاؿٕخ

 اٌزؼبْٚ ثواِظ ؽَت

 اٌؼٍّٟ اٌّغٌٍ

 ا٨ل١ٍّٟ

 ٚ ػ١ٍّخ ٔلٚاد رٕظ١ُ ا٦كاهٞ اٌزواًٍ

 ك١ٕ٠خ

 اٌزؼبْٚ ثواِظ ؽَت

 اٌل١ٌٚخ إٌّظّبد

 اٌؾى١ِٛخ غ١و

 اٌزؼبْٚ ثواِظ ؽَت اٌّبكٞ اٌلػُ ا٦كاهٞ اٌزواًٍ

 اٌزؼبْٚ ثواِظ ؽَت اٌّبكٞ اٌلػُ اٌّجبشو اٌزٛاطً ا٨ػ١بْ ٚ اٌزغبه
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 اٌزى٠ٛٓ ٚ ٌٍزوث١خ اٌغ٠ٛٙخ ا٤وبك١ّ٠خ ِغ ٌٍزٛاطً ِقـؾ 

 اٌّٛاػ١ل اٌّظٍؾخ اٌمَُ إٌّغيح اٌؼ١ٍٍّذ

 ِظٍؾخ  اٌّئٍَخ ِشوٚع

 اٌؼًّ

 اٌزوثٛٞ

 شٙو-

 ٔٛٔجو

 اٌجىبٌٛه٠ب ٨ِزؾبٔبد ٌٍّزوشؾ١ٓ اٌؼلكٞ اٌج١بْ-

 ثبٌّئٍَخ فبطخ ِؼـ١بد-

 ثبوبٌٛه٠ب اٌضب١ٔخ ٚ ا٤ٌٚٝ إٌَخ ثز١ِ٩ن اٌقبطخ ا٤لَبَ ٌٛائؼ-

 اٌّغبكهح ٚ ثبٌزَغ١ً اشؼبهاد-

 ا٤ٍوح ثبٍزشبهح اٌّىوه٠ٓ ٨ئؾخ-

  ثبوبٌٛه٠ب اٌضب١ٔخ ثبٌَٕخ اٌقبطخ اٌزّلهً اػبكح ٨ئؾخ-

 ا٤وبك١ّ٠خ فبهط اٌٛافل٠ٓ اٌز١ِ٩ن ٨ئؾخ-

 ا٤وبك١ّ٠خ فبهط اٌٛافل٠ٓ ثـبلبد-

 ِؼغٛؽ لوص ِغ اٌّشزووخ ثبٌغنٚع اٌقبطخ ا٤لَبَ ٌٛائؼ-

 اٌجىبٌٛه٠ب اِزؾبٔبد ِٛاك ٌزظؾ١ؼ اٌّمزوؽ١ٓ ا٨ٍبرلح ثؤٍّبء لبئّخ-

 ا٤ٌٚٝ اٌلٚهح-اٌَّزّوح اٌّوالجخ ٌٕمؾ ِغٕبؿ١َٟ لوص-

  اٌلها١ٍخ اٌّٛاك ؽَت إٌمؾ ث١بٔبد َِزقٍظبد-

 

 

 

 لَُ

 اٌشئْٚ

 اٌزوث٠ٛخ

 

 

 

 ِظٍؾخ

 ا٨ِزؾبٔبد

 شٙو-

 ٔٛٔجو

 

 ٔٙب٠خ-

 ا٨ٍلً

 ا٨ٚي

 اٌزغو٠ج١خ ا٨ِزؾبٔبد اعواء ظوٚف ؽٛي ِفظً رمو٠و-

 اٌزغو٠ج١خ ا٨ِزؾبٔبد ِٛاػ١غ َٔـ-

 لَُ

 اٌشئْٚ

 اٌزوث٠ٛخ

 ِظٍؾخ

 ا٨ِزؾبٔبد

 ٔٙب٠خ-

 اثو٠ً

 اٌجىبٌٛه٠ب ثبِزؾبٔبد اٌقبطخ اٌّؼـ١بد رظؾ١ؼ ٚ ػجؾ-

 اٌز١ِ٩ن ؽوو١خ-

 ثبٌز١ِ٩ن اٌقبطخ اٌّؼـ١ٍذ ػجؾ-

 اٌزؾ١١ٓ ٚ اٌّواعؼخ ثؼل ثىبٌٛه٠ب اٌضب١ٔخ ٚ ثب٤ٌٚٝ  اٌَّغ١ٍٓ اٌز١ِ٩ن ٌٛائؼ-

 (ثىبٌٛه٠ب اٌضب١ٔخ) اٌّبكح ٚ اٌفظً ؽَت اٌز١ِ٩ن ٔمؾ ث١بٔبد-

 لَُ

 اٌشئْٚ

 اٌزوث٠ٛخ

 ِظٍؾخ

 ا٨ِزؾبٔبد

 ثلا٠خ-

 ِبٞ شٙو

: اٌجىبٌٛه٠ب ثبِزؾبٔبد فبطخ رمبه٠و-

 اٌّٛػٛع ظوف ِؼٍِٛبد ِٓ اٌزؤول ِؾؼو-

 ا٨ظوفخ فزؼ ِؾؼو-

 ا٦عواء ِـجٛع-

 اٌجىبٌٛه٠ب اِزؾبٔبد ١ٌَو ا١ٌِٟٛ اٌزمو٠و-

 لَُ

 اٌشئْٚ

 اٌزوث٠ٛخ

 ِظٍؾخ

 ا٨ِزؾبٔبد

 شٙو-

ٛ١ٔٛ٠ ٚ 

 ١ٌٛ٠ٛى
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 ا١ٌِٟٛ ا٦ؽظبء-

 اٌّزغ١ج١ٓ اٌّوالج١ٓ،٨ئؾخ ٨ئؾخ-

 اٌجىبٌٛه٠ب ٨ِزؾبٔبد ثبٌزلث١و اٌّىٍفخ ا٤ؿو ِٙبَ رؾل٠ل ثـبلخ-

 ا٨ٍزلهاو١خ اٌلٚهح اِزؾبٔبد ثبعز١بى ٌُٙ اٌَّّٛػ اٌز١ِ٩ن ثؤٍّبء لبئّخ-

 اٌـج١خ اٌشٛا٘ل-

 لَُ ػ١ٍٙب اٌّظبكلخ ثؼل ثبوبٌٛه٠ب ا٤ٌٚٝ ٚ اٌّشزووخ ٌٍغنٚع اٌغّبػ١خ اٌّؾبػو-

 اٌشئْٚ

 اٌزوث٠ٛخ

 ِظٍؾخ

 ا٨ِزؾبٔبد

 شٙو-

ٛ١ٔٛ٠ ٚ 

 ١ٌٛ٠ٛى

 ا٦ل١ّ١ٍخ ا١ٌٕبثخ ِغ ٌٍزٛاطً ِقـؾ 

 اٌّٛاػ١ل اٌّىزت اٌّظٍؾخ اٌؼ١ٍّبد

 اٌلفٛي ِؾبػو

 رٛظ١ف ٍِف ٚصبئك

 اٌغلك ا٨ٍبرلح

 اٌزله٠ٌ اؿو ِٓ اٌؾبع١بد

 ٍِفبد اهٍبي ؿٍجبد

 اٌز١ِ٩ل

 

 

 ٚ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك ِظٍؾخ

 ا٨رظبي

 

 ا٨كاه٠خ اٌؾ١بح رزجغ ِىزت

 ٌٍّٛظف١ٓ

 اٌؾبع١بد ػجؾ ِىزت

 

 

 

 

 

 

 اٌلهاٍٟ اٌٍُّٛ ثلا٠خ

 ٍِفبد اهٍبي ٚ ؿٍجبد

 اٌز١ِ٩ل

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 

 

 فٟ اٌّشبهوخ ِـجٛع

 غ١و ٚ اٌىزبث١خ ا٨فز١بهاد

 اٌىفبءح شٙبكح ١ًٌٕ اٌىزبث١خ

 اٌزوث٠ٛخ

 

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 

 

 ٚ ا٨ِزؾبٔبد ِىزت

 اٌّجبهاد

 ٌٍَٕخ اٌز١١َو اػزّبكاد

 اٌّب١ٌخ

 ٚ ا٨كاه٠خ اٌشئْٚ.َ

 اٌّب١ٌخ

  

 ٚ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك.َ اوزٛثو اؽظبء

 ا٨رظبي

 

 

 اٌوفض ِىزت

 

 اوزٛثو رٙب٠خ

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ ٩ٌٍبرلح اٌشقظ١خ ا٨ٚهاق

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

  

 إٌّّٛؽ١ٓ ٚػؼ١خ رؾ١١ٓ

 ٚ إٌّمـؼ١ٓ اػبكح ٔزبئظ

 اٌَّزف١ل٠ٓ ٚ اٌّفظ١ٌٛٓ

 

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ

 

 ٚ اٌزٛع١ٗ ٚ ا٨ػ٩َ ِىزت

 

 ٔٛٔجو ٔٙب٠خ
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 ا٨ٌٚٝ رىواه ؽك ِٓ

 رغ١١و ٚٔزبئظ ثىبٌٛه٠ب

 اٌزٛع١ٗ

 إٌّؼ اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 ٌزغ١جبد اؽظبئ١خ ث١بٔبد

 شٙو وً ف٩ي اٌّٛظف١ٓ

 اٌّٛظف١ٓ ِؼِٛبد رؾ١١ٓ

 اٌؼب١ٍِٓ ا٨ط١١ٍٓ

 ثبٌّئٍَخ

 اٌزوثٛٞ ا٨ؽظبء

 

 

 ٚ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك.َ

 ا٨رظبي

 

 

 اٌوفض ِىزت

 ا٨كاه٠خ اٌؾ١بح رزجغ ِىزت

 ٌٍّٛظف١ٓ

 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغبٌٌ رمبه٠و

 ا٨ٚي ٩ٌٍلً

 اٌزوثٛٞ اٌّغٌٍ رمبه٠و

 اٌزلث١و ِغٌٍ رمو٠و

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 ٔٛٔجو شٙو 

 اوزٛثو شٙو

 اٌَى١ٕبد ٚػؼ١خ رؾ١١ٓ

 

 

 ٚ اٌجٕب٠بد ٚ اٌزقـ١ؾ.َ

 اٌزغ١ٙي

  اٌَى١ٕبد ِىزت

 فٟ إٌّقوؿ١ٓ ثؼلك ث١بٔبد

 اٌّلهٍٟ اٌؼّبْ

 ٚطٛي ٚطً ِٓ َٔقخ

 اٌزب١ِٓ الَبؽ

 ا١ٌّّٔٛٓ ٨ئؾخ

 ٚ ٨ٍزق٩ص اعّبٌٟ ث١بْ

 ا٨شزوان ٚاعت رٛى٠غ

 اٌغّؼ١خ فٟ إٌَٛٞ

 اٌو٠بػ١خ

 اٌلفغ ٌزٛاط١ً َٔـ

 

 

 

 

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 

 

 

 

 اٌو٠بػخ ٚ اٌظؾخ ِىزت

 اٌّله١ٍخ

 

 

 

 

 ٔٛٔجو

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ اٌّظبه٠ف ث١بْ

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 ٚ اٌزٛع١ٗ ٚ ا٨ػ٩َ ِىزت

 إٌّؼ

 كٚهح وً ٔٙب٠خ

 ٚ اٌجٕب٠بد ٚ اٌزقـ١ؾ.َ اٌوٍّٟ ا٨ؽظبء

 اٌزغ١ٙي

 ٠ٕب٠و شٙو 

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ اٌي٠بهاد-اٌزفز١ش رمبه٠و

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 ا٨عواء ػٕل اٌزوثٛٞ اٌزٕظ١ُ ِىزت

-رغ١جبد-هفض ٍِفبد

 اٌؼًّ اٍزئٕبف

 

 

  اٌوفض ِىزت

 ا٨لزؼبء ػٕل
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 شٙبكح-ا٨عوح ث١بْ ؿٍجبد

 ِزبثؼخ روف١ض-اٌؼًّ

 رظؾ١ؼ-اٌغبِؼ١خ اٌلهاٍخ

 اٌٛػؼ١خ

 ٚ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك.َ

 ا٨رظبي

 

 

 ا٨كاه٠خ اٌؾ١بح رزجغ ِىزت

 ٌٍّٛظف١ٓ

 

 اٌـٍت ػٕل

 ا٨ٚي ا٨ٍلً ٔزبئظ ِغًّ

 ٌٕمؾ اٌغّبػ١خ اٌّؾبػو

 اٌَّزّوح اٌّوالجخ

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 اٌزوثٛٞ اٌزٛع١ٗ ِفزش١خ

 ٌٍزٛع١ٗ ا٨ل١ّ١ٍخ اٌّفزش١خ

 اٌزوثٛٞ

 ٚ ا٨ِزؾٍٕبد ِىزت

 اٌّجبه٠بد

 

 ا٨ٚي ا٨ٍلً ٔٙب٠خ

 فٟ اٌّشبهوخ ؿٍجبد

-اٌٛؿ١ٕخ ا٨ٔزمب١ٌخ اٌؾووخ

 اٌّؾ١ٍخ-اٌغ٠ٛٙخ

 ٚ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك.َ

 ا٨رظبي

 

 اٌّٛاهك ؽوو١خ رزجؼ ِىزت

 اٌجشو٠خ

 

 ا٨ػ٩ْ ػٕل

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ ا٨ٔشـخ ثزٕظ١ُ افجبه

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 اٌضمبف١خ ا٨ٔشـخ ِىزت

 ا٨عزّبػ١خ ٚ اٌزوث٠ٛخ

 اٌؼًّ ثوِغخ ؽَت

 اٌزوثٛٞ

 ا٨ِزؾبٔبد ٔزبئظ اٍزضّبه

 اٌزغو٠ج١خ

 ٚ ا٨ِزؾٍٕبد ِىزت

 اٌّجبه٠بد

 

 ٚ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك.َ اٌزمل٠واد ثـبفخ

 ا٨رظبي

 

 ٚ  ا٨ػ٩َ ٚ اٌزٛع١ٗ ِىزت

 إٌّؼ

 

 ٌَّبٌه اٌزوش١ؼ ثـبئك

 ِزٛفوح غ١و ٚشؼت

 ثبٌّئٍَخ

 ٨لَبَ اٌزوش١ؼ ٍِفبد

 اٌزمٕٟ شٙبكح رؾؼ١و

 اٌؼبٌٟ

  اٌزوش١ؼ ٍِفبد

 ٩ٌلَبَ اٌزوش١ؼ ٍِفبد

 اٌزؾؼ١و٠خ

 

 ٚ اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ

 اٌّئٍَبد رٕش١ؾ

 

 ٚ ا٨ِزؾٍٕبد ِىزت

 اٌّجبه٠بد

 

 اثو٠ً شٙو

 ١ٌَو ا١ٌِٟٛ اٌزمو٠و

 اٌجىبٌٛه٠ب اِزؾبٔبد

 اٌجىبٌٛه٠ب اِزؾبٔبد اصٕبء 

 ٚ رؾف١ي٠خ الزواؽبد

  رشغ١ؼ١خ

 ف٩ي اٌّٛظف١ٓ ػٕب٠ٚٓ

 اٌظ١ف١خ اٌؼـٍخ

 اٌقوٚط ِؾبػو

 

 ٚ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك.َ

 ا٨رظبي

 

 

 اٌوفض ِىزت

 

 ٌّغبٌٌ اٌؼلك٠خ إٌزبئظ

  اٌزٛع١ٗ

 ٚ  ا٨ػ٩َ ٚ اٌزٛع١ٗ ِىزت 

 إٌّؼ
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 إٌَخ افو ٔزبئظ

 

 

 رٕش١ؾ  اٌزوث٠ٛخ اٌشئْٚ.َ

 اٌّئٍَبد

 ٌٍزٛع١ٗ ا٨ل١ّ١ٍخ اٌّفزش١خ

 اٌزوثٛٞ

 

 ٚ  ا٨ػ٩َ ٚ اٌزٛع١ٗ ِىزت إٌَخ افو الزواؽبد

 إٌّؼ

 اٌزٛع١ٗ ِغبٌٌ ثؼل

 ِٕظُ ثشىً اٌيٚاه ٚعٗ فٟ ِفزٛؽخ اٌّئٍَخ اكاهح 

 ٩ِؽظبد اٌّٛاػ١ل اٌؼ١ٍّبد

 اٌٛىاهٞ اٌّموه فٟ رؾل٠ل٘ب رُ وّب شزٕجو 8ا2ٌٝ ِٓ اٌزَغ١ً اػبكح ٚ اٌزَغ١ً

 ؿٍجٙب ػٕل اٌؼًّ أٚلبد ف٩ي اٌّغبكهح شٛا٘ل

 ؿٍجبد ٚ اٌزّلهً اػبكح ؿٍجبد رمل٠ُ

 اٌزٛع١ٗ اػبكح

 ؿوف ِٓ اٌّقظظخ اٌفزوح رؾلك اٌؼًّ أٚلبد ف٩ي

 ا٦كاهح

 ٠َٛ رؤفن ٚ ا٨ص١ٕٓ ٠َٛ رـٍت اٌّله١ٍخ اٌشٛا٘ل

 اٌق١ٌّ

 ثشؤٔٙب ؿٍت ٠ؼجؤ

 ا٦ٍزؼغب١ٌخ اٌؾب٨د ِغ ٠ى١ف ٠َٛ وً ِٓ اٌؼبشوح اٌَبػخ ثؼل اٌـج١خ اٌٍّفبد

 ِواٍٍخ رٛع١ٗ ثؼل اٌؼًّ أٚلبد ف٩ي ا٦كاهح ِواٍٍخ ا٨ٍزغبثخ

 ٌٍّفبد اٌّله١ٍخ اٌشٛا٘ل رؼجئخ

 ٌٍجبوٍٛه٠ب اٌزوش١ؼ

 ٌزمل٠ُ اٌّؾلكح اٌفزوح ف٩ي اٌؼًّ أٚلبد ف٩ي

 اِزؾبٔبد ٨عز١بى اٌزوش١ؾبد

 اٌجىبٌٛه٠ب

 ثؼل ِب ٚ اٌؼبشوح اٌَبػخ ثؼل ِب إٌمؾ ث١بٔبد

 ٚ ص٩صبء ٠َٛ وً ىٚاي اٌواثؼخ اٌَبػخ

 ف١ٌّ ٚ أهثؼبء

 ثشؤٔٙب ؿٍت ٠ؼجؤ

 ثؼل ِب ٚ اٌؼبشوح اٌَبػخ ثؼل ِب اٌزٛع١ٗ هغجبد ؿٍجبد رؼجئخ

 ػًّ ٠َٛ وً ىٚاي اٌواثؼخ اٌَبػخ

 اثو٠ً ٚ ِبهً شٙوٞ ف٩ي

 ٥ٌلَبَ اٌزوش١ؼ ثـبئك رؼجئخ

 اٌؼبٌٟ اٌزمٕٟ شٙبكح ٚ اٌزؾؼ١و٠خ

 اٌَبػخ ثؼل ٚ اٌؼبشوح اٌَبػخ ثؼل

 ػًّ ٠َٛ وً ىٚاي اٌواثؼخ

 اثو٠ً ٚ ِبهً شٙوٞ ف٩ي

 ا٨لزؼبء ػٕل اٌؼًّ أٚلبد ف٩ي اٌشىب٠بد

 اٌَبػخ ثؼل ٚ اٌؼبشوح اٌَبػخ ثؼل اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِٕؼ ؿٍجبد رؼجئخ

 اٌّؼٍٕخ اٌفزوح ف٩ي ىٚا٨ اٌواثؼخ

 اػ٩ْ فٟ اٌفزوح رؾلك

 اٌَبػخ ثؼل ٚ اٌؼبشوح اٌَبػخ ثؼل اٌلها١ٍخ إٌزبئظ رٍَُ

 ػٓ ا٦ػ٩ْ فزوح أصٕبء ىٚا٨ اٌواثؼخ

 إٌزبئظ

 ؿوف ِٓ اػ٩ْ فٟ اٌفزوح رؾلك

 ا٨كاهح
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 اٌّؾ١ؾ ػٍٝ اٌّئٍَخ أفزبػ َِـوح 

 ِٛاػ١ل اٌزٛاطً ِٛػٛع اٌزٛاطً اؿبه اٌؼ١ٍّبد

 ِوافك اٍزغ٩ي

 اٌّئٍَخ

 ٟن اٛشواٗبد

 اٛزوث٪ٯخ الأ٣لٯخ

 اكاهح أ٩ ٠ٜٛئٍَخ

 ا٠ٛئٍَخ

 ا٠ٛئٍَخ ُٮ أ٣شـخ هوع

 (...هٯبػٰخ،صٔبُٰخ،اعز٠بهٰخ)

 ثو٣بٟظ ؽَت

 اٛزوب١٩
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 ا٠ٛقـؾ الاٍزوارٰغٮ-1

 
 
د.ه  

 اٌّزلفٍْٛ ا٤ٔشـخ إٌز١غخ اٌٙلف
ا٦ٔغبى آعبي  

11/12  12/13  13/14  

1 
 اٌزٛاطً
 ٚاٌزؾف١ي

 اٌقبهعٟ ثّؾ١ـٙب اٌّئٍَخ ِظبٌؾخ ـ
 ٚاٌٛفبء ا٨ٌزياَ صمبفخ ػٍٝ اٌزؾف١ي ـ

 ثبٌٛاعجبد
 اٌّغبٌٌ اعزّبػبد رٕظ١ُ ِٛاطٍخ ـ

 كٚه٠خ ثظفخ
 اٌغّبػٟ اٌؼًّ صمبفخ اهٍبء ـ

 اٌز١ِ٩ن ث١ٓ اٌزٛاطً فوص فٍك ـ
 ٚاٌفبػ١ٍٓ ٚاٌّله١ٍٓ

 اٌفبػ١ٍٓ ِغ اٌّزٛاطً اٌؾٛاه اػزّبك ـ
 

 ٚ ِقزٍفخ أٔشـخ
 ِؾفيح
 

 اٌّغزّغ
 اٌّلهٍٟ

 

 

* * * 

2 
 اٌزغ١ٙياد
 ٚاٌجٕب٠بد

 اٌزغ١ٙياد رؤ١ً٘ ـ
 اٌشوٚة اٌّبء رٛف١و ـ

 اٌّله١ٍخ اٌّىزجخ اؽلاس ـ
 اٌج١ٕخ اٌزوث١خ ٍِؼت اط٩ػ ـ

..............- 

 اٌشواوبد رفؼ١ً
 اٌشووبء

 اٌٛط١خ اٌغٙبد
* * * 

3 
 ر١ّٕخ

 اٌّٛاهك
 اٌجشو٠خ

 ٌّّبهٍخ ا٩ٌّئّخ اٌظوٚف رٛف١و ـ
 اٌزوثٛٞ اٌؼًّ

 إٌّٛمع١خ اٌّجبكهاد رشغ١غ ـ
 اٌؾمٛق فٟ اٌَّبٚاح ػٍٝ اٌؾوص ـ

 اٌفئبد ث١ٓ اٌفٛاهق ٚرفبكٞ

 

 إٌظٛص
 ٚ اٌزٕظ١ّ١خ
 اٌزشو٠ؼ١خ

اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح ـ  

 
* * * 

4 

 اٌلػُ
 اٌزوثٛٞ

 ٚا٨عزّبػٟ
 ٌٍز١ِ٩ن

 اٌزّلهً اػبكح ـ
 اٌلهاٍخ ػٓ إٌّمـؼ١ٓ اهعبع ـ

 اٌزٛع١ٗ اػبكح ـ
 ٚاٌزٛع١ٗ ٩ٌٍزشبهح لبػبد رقظ١ض  ـ

 ٌٍز١ِ٩ن
 اٌزؼٍُ ٚ ا٤ثؾبس ٚ اٌلهاٍبد رشغ١غ ـ

 ٌٍز١ِ٩ن اٌنارٟ
 اٌلها١ٍخ ٚاٌٍٛاىَ اٌىزت الزٕبء ـ

 ٌٍّؾزبع١ٓ
 اٌجظو ٌؼؼبف إٌظبهاد الزٕبء ـ

 ثب٤لواْ اٌلػُ ـ
 

 اٌّغبٌٌ-
 اٌزم١ٕخ

 ٚ اٌزؼبْٚ-
 اٌشواوخ

 اٌّغٌٍ-
 اٌغّبػٟ

 عّؼ١بد-
 اٌّلٟٔ اٌّغزّغ

 ا٢ثبء عّؼ١خ-
 ا٦كاهح-

 

* * * 

5 

 أٔشـخ
 اٌزـ٠ٛو

 رؾ١َٓ)
 اٌّوكٚك٠خ
 اٌلاف١ٍخ
 ٚا٨هرمبء
(ثبٌغٛكح  

اٌَّزّوح اٌّوالجخ آ١ٌبد رـج١ك ـ  
اٌزوث٠ٛخ اٌَّزغلاد ِٛاوجخ ـ  

 اٌّؼبهف ؽٛي كٚه٠خ ثؾٛس اعواء ـ
اٌّزؼ١ٍّٓ ٌلْ ِٓ اٌّىزَجخ ٚاٌّٙبهاد  

 فٟ اٌّؼ١ٍِٛبد رم١ٕبد اػزّبك ـ
 اٌزله٠ٌ

 اٌج١لاغٛعٟ اٌلػُ ٔظبَ رؾ١َٓ ـ
اٌلاف١ٍخ اٌّوكٚك٠خ ؽ١ش ِٓ إٌّزظُ  

ا٨ٌىزو١ٔٚخ ا٦كاهح ـ  
 ا٦كاهٞ اٌزلث١و أٍب١ٌت اؽىبَ ـ

.ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزوثٛٞ  
اٌي١ِٕخ ا٠٦مبػبد رلث١و ـ  

 إٌٛاكٞ ٌّقزٍف رٕظ١ّ١خ ١٘بوً اهٍبء ـ
 اٌزوث٠ٛخ

 اٌو٠بػ١خ اٌَّبثمبد فٟ اٌّشبهوخ ـ
.ٚاٌغ٠ٛٙخ ا٦ل١ّ١ٍخ  

 

 ِغبٌٌ
 اٌّئٍَخ

 اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح ـ
 ا٤ٍبرنح ـ
 َِزشبه ـ

 اٌزوثٛٞ اٌزٛع١ٗ
 آثبء عّؼ١خ ـ

 اٌز١ِ٩ن ٚأ١ٌٚبء

* * * 
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 اٌشواوخ 6

 ٌٍشووبء اٌفؼٍٟ ا٨ٔقواؽ رؾم١ك ـ
 ٚألِبع١خ رىبًِ ػٍٝ اٌؾوص ـ

 اٌشووبء ِجبكهاد
 ٌزؤؿ١و ِغزّؼ١خ فؼب١ٌبد اٍزمجبي ـ

 اٌزؾ١َ١َخ ٚاٌؾ٩ّد ا٤ٔشـخ
 ٚاٌزٛػ١خ

 

 اٌزؼبلل ٚ اٌزؼبْٚ
 ا٦كاهح
 اٌشووبء

* * * 

7 
 اٌزؤؿ١و
 اٌزوثٛٞ
 ٚاٌزى٠ٛٓ

. اٌغلك اٌّله١ٍٓ رؤؿ١و ـ
 اٌزوث٠ٛخ اٌَّزغلاد ِٛاوجخ ـ

 

 ِغبٌٌ
 اٌّئٍَخ
 اٌزى٠ٕٛبد
 اٌَّزّوح

 اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح
 اٌزؤؿ١و ١٘ئخ

 اٌزوثٛٞ
* * * 

8 
 رؼجئخ

 اٌّٛاهك
 اٌّب١ٌخ

 اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاهك ا٤ِضً ا٨ٍزؼّبي ـ
 اٌّزٛفوح

 اٌنار١خ اٌّٛاهك ٌز١ّٕخ اٌّجبكهاد ارقبم ـ
اٌز٠ًّٛ ِظبكه ٚر٠ٕٛغ  

.٥ٌٔشـخ اٌّلػّخ اٌشواوبد اٍزمـبة ـ  

اٌزؼبْٚ ـ  
اٌزؼبلل ـ  
اٌشواوخ ـ  

 اٌّغٌٍ-
 اٌغّبػٟ

 عّؼ١بد-
 اٌّلٟٔ اٌّغزّغ

 ا٢ثبء عّؼ١خ-
 ا٦كاهح-

 

* * * 
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 اٛزقـٰؾ الاٍزوارٰغٮ ٜٛزلثٰو اٛزوث٪٭ ٩ الإكاه٭-2

 

 اٌّزلفٍْٛ الأٔشغخ اٌؼ١ٍّبد
اٌّىٍف 

 ثبٌززجغ
 ِلاؽظبد اٌّٛاػ١ل

ٚػبء 

 اٌزّلهً

اٌزَغ١ً ٚ ئػبكح 

 اٌزَغ١ً

 ئػبكح اٌزّلهً

 رغ١١و اٌزٛع١ٗ

 اٌّغبكهح

الإكاهح اٌزوث٠ٛخ 

ٚ ِغبٌٌ 

 الألَبَ

الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ

ثلا٠خ اٌٍُّٛ 

 اٌلهاٍٟ

ِواػبح 

اٌقو٠غخ 

 اٌّله١ٍخ

اٌّغبٌٌ 

 اٌزمز١خ
 أػضبء اٌّغبٌٌ ِٕبلشخ علاٚي الأػّبي

هئ١ٌ 

 اٌّإٍَخ

ثؾَت 

ثوِغخ 

اٌّنوواد 

 إٌّظّخ

ٔمظ علاٚي 

الأػّبي 

ؽَت 

اٌّنوواد 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚ 

 اٌَّزغلاد

اٌشواوبد ٚ 

اٌزؼبْٚ ٚ 

 اٌزؼبلل

اٌجؾش ػٓ شواوبد 

ر١ٍ٠ّٛخ ِزؼبٚٔخ ٚ 

 ِزؼبللح

 ِغٌٍ اٌزلث١و
هئ١ٌ 

 اٌّإٍَخ

ثؾَت 

ئِىب١ٔخ 

ػمل٘ب ٚ 

 أ١ّ٘زٙب

ؽَت 

الأ٠ٌٛٚبد 

 ٚ اٌؾبع١بد

ِشوٚع 

 اٌّإٍَخ

ٚضغ ثؤبِظ الأٔشغخ 

ا١ٌّّيح ِغ رؾل٠ل 

اٌضٛاثظ اٌزم١ٕخ 

 ٌٍّشوٚع

ِغٌٍ اٌزلث١و ٚ 

 اٌشووبء

عّؼ١خ كػُ 

 ِلهٍخ إٌغبػ

هئ١ٌ 

 اٌّإٍَخ

ثلا٠خ اٌٍُّٛ 

 اٌلهاٍٟ

ؽَت 

الأ٠ٌٛٚبد 

 ٚ اٌؾبع١بد

اعزّبػبد 

 ئكاه٠خ
 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ علاٚي الأػّبي

هئ١ٌ 

 اٌّإٍَخ

ثلا٠خ ٚ ٔٙب٠خ 

 وً أٍجٛع

ٌٍّٛاوجخ ٚ 

اٌزم٠ُٛ ٚ 

 اٌزظ٠ٛت

الأٔشغخ 

 اٌظف١خ

الأٔشغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌزؼ١ٍّخ

 الأٍبرنح-اٌزلا١ِن

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ

اٌزٕظ١ُ 

اٌزوثٛٞ ٚ 

ؽَت اٌّموه 

 اٌٛىاهٞ

أغبى٘ب فٟ 

فضبءاد 

 ِزٕٛػخ

الأٔشغخ 

 اٌلاػّخ
اٌفظً /كػُ ِإٍَبرٟ 

اٌلػُ /اٌلػُ/اٌزوثٛٞ
 الأٍبرنح-اٌزلا١ِن

الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ
ثؼل  ثوِغخ ِى١فخ

اٍزضّبه 
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 إٌزبئظ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛػ

الأٔشغخ 

 اٌّٛاى٠خ

ثؾَت ثؤبِظ اٌؼًّ 

 إٌَٛٞ
 إٌبظو اٌّغٌٍ اٌزوثٛٞ

ثؾَت 

ثؤبِظ اٌؼًّ 

إٌَٛٞ 

ٌٍّغٌٍ 

 اٌزوثٛٞ

١٘ىٍخ ٚ 

رفؼ١ً 

إٌٛاكٞ 

 اٌزوث٠ٛخ

اٌزٛع١ٗ ٚ 

الإػلاَ 

 اٌّلهٍٟ

 ٌمبءاد رٛاط١ٍخ ئفجبه٠خ

رٛع١ٙبد ٚ أثٛاة 

 ِفزٛؽخ

اٌّغٌٍ اٌزوثٛٞ 

ٚ ِغٌٍ اٌزلث١و  

اٌَّزشبه فٟ 

اٌزٛع١ٗ ٚ 

 الإػلاَ

اٌؾبهً 

اٌؼبَ 

 ٌٍقبهع١خ

ثؾَت 

ثوِغخ 

اٌّغٌٍ 

 اٌزوثٛٞ

الأفزبػ 

ػٍٝ 

فؼب١ٌبد 

 افوٜ

الاِزؾبٔبد 

 ٚ

 اٌزم٠ّٛبد

اٌّوالجخ اٌَّزّوح 

الاِزؾبْ /

الاِزؾبٔبد /اٌزغو٠جٟ

 اٌٛع١ٕخ ٚ اٌغ٠ٛٙخ

 اٌٛىاهح

 الأوبك١ّ٠خ

 ا١ٌٕبثخ

 اٌّإٍَخ

الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ

ثؾَت 

ثوِغخ 

اٌّووي 

اٌٛعٕٟ 

ٌٍزم٠ُٛ ٚ 

الاِزؾبٔبد ٚ 

الأوبك١ّ٠خ ٚ 

علٌٚخ 

 اٌفوٚع

ػمل 

اعزّبػبد 

ر١َٕم١خ ٚ 

ئػلاك٠خ 

 رٕظ١ّ١خ

اٍزضّبه 

 إٌزبئظ

لواءح فٟ اٌّوالجخ 

 اٌَّزّوح

الأثٛاة اٌّفزٛؽخ ؽٛي 

 إٌزبئظ اٌلها١ٍخ

الأٍبرنح ٚ 

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ

ثؼل وً فوع 

ٌٍّوالجخ 

 اٌَّزّوح

ثؼل وً 

 اِزؾبْ

افز١به 

ط١غ اٌلػُ 

 إٌبعؾخ

اٌزٛاطً 

ِغ ا٢ثبء ٚ 

الأعواف 

 اٌّؼ١ٕخ

افجبهاد،ئػلأبد،ِواً

لاد،أٔشغخ 

روث٠ٛخ،صمبف١خ،اعزّبػ١خ،

 ...ه٠بض١خ 

عّؼ١خ ا٢ثبء ٚ 

الإكاهح 

اٌزوث٠ٛخ،اٌشووب

 ء

هئ١ٌ 

 اٌّإٍَخ

ػٕل وً 

ػ١ٍّخ روث٠ٛخ 

أٍب١ٍخ 

ؽَت 

 ثوِغزٙب

ٚفك 

َِغوح 

 ِؾلكح

اٌٙله 

 اٌّلهٍٟ

هطل ؽبلاد 

ؽبلاد الاففب ق /الأمغبع

 ٚ اٌفشً اٌلهاٍٟ

الإكاهح اٌزوث٠ٛخ 

ٚ عّؼ١خ ا٢ثبء 

 ٚ اٌشووبء

هئ١ٌ 

 اٌّإٍَخ

ثلا٠خ اٌٍُّٛ 

 اٌّلهٍٟ

ٔٙب٠خ 

الاٍلً 

 الأٚي

فظل 

الاؽزفبػ ٚ 

 اٌٌٛٛط
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 قِىس

الإعواءاد 

اٌزوث٠ٛخ ٚ 

الإكاه٠خ 

 اٌّغٍٛثخ

رٛص١ك اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ 

 ٚ اٌزوث٠ٛخ
 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

هئ١ٌ 

 اٌّإٍَخ
 ثؾَت اٌغٍت

ٔغبػخ 

ٌٍزلث١و 

 اٌزٛاطٍٟ

اٌفبػٍْٛ 

 ِٓ

 الأٍبرنح

 ٔمً اٌقجوح ٚ اٌزغبهة

... رٛظ١ف اٌوؤٜ ٚ

 اٌّوالجخ اٌَّزّوح

الأٍبرنح ٚ 

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ
 إٌبظو

ثؾَت 

الأ١ّ٘خ ٚ 

اٌضوٚهح ٚ 

اٌّٛػل 

 اٌزوثٛٞ

اٌلفغ 

ثبٌّّبهٍخ 

اٌزوث٠ٛخ ٚ 

 اٌزغل٠ل

رٛظ١ف 

الإػلا١ِبد 

فٟ 

 اٌزله٠ٌ

ئكِبط اٌّؼ١ٍِٛبد ٚ 

 رم١ٕبد الارظبي

الأٍبرنح ٚ 

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ
 إٌبظو

ثؾَت 

اٌٛضؼ١خ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌزؼ١ٍّخ

ثؾَت عج١ؼخ 

 اٌلهً

الأفزبػ 

ػٍٝ 

 اٌزم١ٕبد

اٌزشغ١غ ٚ 

 اٌزؾف١ي

 عٛائي

 شٛا٘ل رمل٠و٠خ

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

 الأٍبرنح

 اٌشووبء

الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ

ؽَت ثوِغخ 

 الأٔشغخ

ر١ّٕخ 

إٌّبفَخ 

 اٌشو٠فخ

اٌٍمبءاد 

اٌزم١ّ٠ٛخ ٚ 

 اٌزظ٠ٛج١خ

رؾل٠ل اٌؼٛائك ٚ اٌؼوال١ً 

 ٚ رز١ّٓ الا٠غبث١بد

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

 الأٍبرنح

 اٌشووبء

الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ

ؽَت ثوِغخ 

 الأٔشغخ

لظل 

 اٌزلاهن

اٌظىاهش 

 اٌغٍجُخ

 

هطل ؽبلاد اٌؼٕف 

 ....اٌّقلهاد/اٌغش/

 رٕش١ظ ِووي الاٍزّبع

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

 اٌشووبء

الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ
 ػٕل اٌوطل

ٌٍزلفً ٚ 

 اٌّؼبٌغخ

اٍزمجبي 

 اٌيٚاه

الاٍزغبثخ اٌّواٍلاد 

ٌلأغواع الإكاه٠خ ٚ 

 اٌزوث٠ٛخ

 الإكاهح اٌزوث٠ٛخ
الإكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ

ؽَت ثوِغخ 

ِٛاػ١ل 

 ٌٍيٚاه

الأفزبػ 

ػٍٝ 

 اٌّؾ١ظ
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 ا٠ٛواعوخ اٛل٩هٯخ ٛقـؾ اٛو٠ٚ- 3

4-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 اٌزظ٠ٛت فزوح اٌزلفً ٩ِؽظبد
َِزٜٛ 

 اٌؼبئك اٌزؼضو
 فـخ اٌؼًّ اٌززجغ اٌزم٠ُٛ

٠ّىٓ رـ٠ٛو 

اٌقـخ ػٓ 

ؿو٠ك 

اٌز١َٕك ث١ٓ 

ِقزٍف 

اٌفبػ١ٍٓ 

ا٤ٍب١١ٍٓ 

ثبلزواؽبد 

ٚع١ٙخ ِٓ 

ِقزظ١ٓ 

ٚاشوان 

 فؼب١ٌبد أفوٜ

 

اعزّبػبد 

 رظ٠ٛج١خ

ثلاٯخ الأٍلً 

اٛضب٣ٮ ٩ٓجٚ 

اِٛزوح اٛج٤ٰٰخ 

 اٛضب٣ٰخ

اكفبٙ 

رولٯلاد 

٩آوٰخ 

٩ٟ٪ػ٪هٰخ 

رـ٪ٯوا 

 ٜٛقـخ

ٯؾلك ٰٓبٍب ٟن 

 ٟئشواد اٛزٔ٪ٯٞ

ٟوبٯٰو ٛزٔ٪ٯٞ 

الأكاء 

اٛ٪كِٰٮ 

 ٠ٜٛئٍَخ

هئٌٰ 

ا٠ٛئٍَخ      

 رٔوٯو ه٬ٜ 

َٟز٪٫ 

الإعواء 

 ٩اٛز٤ِٰن

اٌجؤبِظ 

إٌَٛٞ 

ٌّغٌٍ 

 اٌزلث١و

اكفبٙ 

رولٯلاد 

٩آوٰخ 

٩ٟ٪ػ٪هٰخ 

رـ٪ٯوا 

 ٜٛقـخ

ٯؾلك ٰٓبٍب ٟن 

 ٟئشواد اٛزٔ٪ٯٞ

ٟوبٯٰو ٛزٔ٪ٯٞ 

 ع٪كح 

الأ٣شـخ 

 ثب٠ٛئٍَخ

ا٤ٛبكو         

 رٔوٯو ه٬ٜ 

َٟز٪٫ 

الإعواء 

 ٩اٛز٤ِٰن

اٌجؤبِظ 

إٌَٛٞ  

ٌٍّغٌٍ 

 اٌزوثٛٞ

اكفبٙ 

رولٯلاد 

٩آوٰخ 

٩ٟ٪ػ٪هٰخ 

رـ٪ٯوا 

 ٜٛقـخ

ٯؾلك ٰٓبٍب ٟن 

 ٟئشواد اٛزٔ٪ٯٞ

ٟوبٯٰو  

رٔ٪ٯ٠ٰخ 

ٟلهعخ 

ثبٛجـبٓخ 

اٛزٔ٪ٯ٠ٰخ 

 ٠ٜٛشو٩م

رٔوٯو ه٬ٜ 

َٟز٪٫ 

الإعواء 

 ٩اٛز٤ِٰن

ِشوٚع 

 اٌّئٍَخ

 رظ٠ٛت ٚفك فـؾ اٌؼًّ اٌَبثمخ ثؼل اٌّواعؼخ
فـخ اٌؼًّ 

 اٌزوثٛٞ
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 اٛزقـٰؾ الإٍزوارٰغٮ ٛزلثٰو ع٠ٰن ا٠َٛز٪ٯبد ٩الأَٓبٝ ٩ا٠ٛ٪اك- 4              

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌّئشواد اٌّٛاػ١ل ٩ِؽظبد

اعواء اٌزؼل٩٠د 

ؽَت ِب رمزؼ١ٗ 

 ِظٍؾخ اٌّزؼ١ٍّٓ

ثول ٩ػن اٛقوٯـخ 

٩ثول ٣زبئظ ٟغبٌٛ 

الأَٓبٝ ٩اٛز٪ع٦ٰ 

أص٤بء ا٣غبى اٛز٤لٰٞ 

 اٛزوث٪٭ ٠ٜٛئٍَخ

اؽزواٝ اٛقوٯـخ ا٠ٛلهٍٰخ             -  

ٟواهبح ا٠ٛز٪ُو ٢ٟ اٛٔبهبد ٩ا٠ٛ٪اهك  - 

اٛجشوٯخ                                     

رَٰٰ٘ هلك ا٠َٛز٪ٯبد ٩ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ - 

هلآز٨ٞ ٟن اٛؾغواد ٩الأُ٪اط           

اؽلاصبد ؽَت اٛؾبعخ                  - 

      

 اٌَّز٠ٛبد

اؽزواٝ اٛقوٯـخ ا٠ٛلهٍٰخ                - 

اؽزواٝ ٣َجخ اٛنٗ٪ه ٩الإ٣بس ُٮ ر٪ىٯن - 

اٛزلاٰٟن                                       

ٟواهبح اٛغ٤ٌ ٩الأه٠به ٩اٛز٘واه       - 

ٟواهبح ا٠َٛز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ                - 

رِبك٭ الإٗزلبف                           - 

الاٍزٌلاٙ الأٟضٚ ٛغ٠ٰن ُؼبءٛذ  - 

ا٠ٛئٍَخ ٤ٟؾغياد ٩ٓبهبد ٟزولكح 

اٛ٪ٍبئؾ ٩ا٠ٛقزجواد ٩اؽزواٝ اٛزِ٪ٯظ     

   

 ا٤لَبَ

ٟواهبح ؿجٰوخ ا٠ٛ٪اك ٩اٛزقظظبد     - 

ٟواهبح هلك اِٛظ٪ٙ ُٮ هلآز٨ب ٟن - 

هلك ا٠ٛله٢ٍٰ ٩اٛزقظظبد              

ػو٩هح رلهٯٌ ع٠ٰن ا٠ٛ٪اك ا٠ٛٔوهح  - 

 ر٤بٍجٰخ ا٠ٛ٪اك ٩مه٩ح اٛزؾظٰٚ –

اٛلهاٍٮ                                     

اٛزٰٔل ثب٠ٛنٗواد ا٤٠ٛل٠خ ٛزلهٯٌ ا٠ٛ٪اك-  

 اٌّٛاك
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اٌّؾ١ظ ِغ ٚ كاف١ٍب اٌؼ١ٍّبد أُ٘ ٌزٕظ١ُ ع١و َِب  

 اٌؼ١ٍّبد َِغوح اٌزٕظ١ُ اٌّٛاػ١ل ِلاؽظبد

 اٌّشعغ

 اٌّمشس اٌىصاسٌ

 ِزوشاد وصاسَخ

 أوبدَُّخ و ُٔبثخ

 و ِزوشاد رٕظُُّخ

شهش شزٕجش ِٓ وً 

 ِىعُ دساعٍ

ِزوشاد داخٍُخ وؽغت 

 اٌّمشس اٌىصاسٌ

اعزّبػبد اٌّغبٌظ 

 اٌزمُٕخ

 اٌذاخٍُخ

ئػلاْ ئداسٌ ؽغت 

 اٌّمشس اٌىصاسٌ

اٌزغغًُ و ئػبدح 

 اٌزغغًُ

 ِزوشح داخٍُخ

 ئدلاء ثـٍجبد

 ئػلاْ ِغ رؾذَذ اِعبي

ئػبدح اٌزّذسط و ئػبدح 

 اٌزىعُه

الأسثؼبء اٌضبٍٔ ِٓ شهش 

 شزٕجش و اٌُىَ اٌّىاٌٍ

ئػلاْ وِزوشح ؽغت 

 اٌّمشس اٌىصاسٌ

الاؽزفبي ثؼُذ اٌّذسعخ 

 و أـلاق اٌذساعخ

ثذاَخ شهش أوزىثش و 

 شهش ِبسط

ِزوشح داخٍُخ ٌىػغ 

ثشِغخ اٌّشالجخ 

 اٌّغزّشح

 اٌزٕغُك ثُٓ اٌّىاد

 ِٕزظف شهش َٕبَش
ِزوشح داخٍُخ ؽغت 

 اٌّزوشح الأوبدَُّخ

فٍ شأْ اٌّشالجخ 

 اٌّغزّشح و ِغه إٌمؾ

 ِغبٌظ الألغبَ ِزوشاد داخٍُخ لجً ٔهبَخ الأعذط الأوي

الأعجىع اٌضبٍٔ ِٓ 

 الأعذط اٌضبٍٔ
 ِزوشاد داخٍُخ

اعزضّبس إٌزبئظ أثىاة 

 ِفزىؽخ

 ِزوشاد داخٍُخ ثذاَخ الأعذط اٌضبٍٔ
اٌّغٍظ اٌزؼٍٍُّ الأوي 

 فٍ الأعذط اٌضبٍٔ

 ِزوشاد داخٍُخ شهش فجشاَش

اعزّبع اٌّىزت الإداسٌ 

ٌغّؼُخ دػُ ِذسعخ 

 إٌغبػ

ػٕذ طذوس اٌّزوشح 

 إٌّظّخ
 الاِزؾبْ اٌزغشَجٍ ِزوشاد داخٍُخ

ؽغت ثشِغخ اٌّغٍظ 

 اٌزشثىٌ

 ِزوشح داخٍُخ

 ئػلاْ
 الأَبَ اٌضمبفُخ

ؽغت ثشِغخ اٌّغٍظ 

 اٌزشثىٌ

 ِزوشح داخٍُخ

 ئػلاْ

الأثىاة اٌّفزىؽخ ؽىي 

الإػلاَ واٌزىعُه 

 اٌّذسعٍ

فٍ شأْ اٌّشالجخ  ِزوشح داخٍُخ ؽغت ثشِغخ الأوبدَُّخ
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اٌّغزّشح ٌلأعذط 

 اٌضبٍٔ و ِغه إٌمؾ

 ٔهبَخ شهش ِبٌ
ِزوشح داخٍُخ ِغ رؾذَذ 

 ورىصَغ اٌّهبَ

الإػذاد اٌزٕظٍُّ 

 لاِزؾبٔبد اٌجبوبٌىسَب

 ِزوشح داخٍُخ لجً ِزُ شهش َىُٔى
ِغبٌظ الألغبَ 

 وِغبٌظ اٌزىعُه

 ِزوشح داخٍُخ ٔهبَخ شهش َىُٔى
الإػذاد اٌزٕظٍُّ ٌٍذوسح 

 الاعزذساوُخ

لجً ِٕزظف شهش 

 َىٌُىص
 اٌّغبٌظ اٌزمُٕخ ِزوشح داخٍُخ

الارظبي ؽغت 

اٌغُشوسح اٌزشثىَخ 

 ٌٍّإعغخ

ؽغت اٌؼشوسح 

 الإداسَخ و اٌزشثىَخ
 اٌزىاطً ِغ الأوبدَُّخ ِشاعلاد

 اٌخبسعُخ

ؽغت اٌؼشوسح 

 الإداسَخ و اٌزشثىَخ
 اٌزىاطً ِغ إٌُبثخ ِشاعلاد

ؽغت وػؼُخ اٌّزؼٍُ 

واٌغُشوسح اٌزشثىَخ 

 ٌٍغٕخ اٌذساعُخ

 ِشاعلاد

 ئػلأبد
 اٌزىاطً ِغ اِثبء

ؽغت اٌغُشوسح 

اٌزشثىَخ والاعزّبػُخ 

 ٌٍغٕخ اٌذساعُخ

 ِشاعلاد

 ئخجبساد

اٌزىاطً ِغ عّؼُخ 

 اِثبء

ؽغت اٌغُشوسح 

اٌزشثىَخ والاعزّبػُخ 

 ٌٍغٕخ اٌذساعُخ

 ِشاعلاد

 ئخجبساد
 اٌزىاطً ِغ اٌششوبء

 

ثبٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔشغخ عٛكح ٌزم١١ُ ِؼب١٠و  

ِورفؼخ ِؼللاد ػٍٝ اٌؾظٛي  
  الاؽزفبػ َٔجخ اهرفبع

اٌزىواه َٔجخ أقفبع  
ؽَٓ ١ِيح ػٍٝ اٌؾبط١ٍٓ اٌزلا١ِن َٔجخ اهرفبع  
َِزؾَٓ ١ِيح ػٍٝ اٌؾبط١ٍٓ اٌزلا١ِن َٔجخ اهرفبع  
اٌغٙٛٞ اٌّزٍٛظ رفٛق اٌجبوبٌٛه٠ب فٟ إٌغبػ َٔجخ اهرفبع  

اٌجبوبٌٛه٠ب فٟ اٌّفظ١ٌٛٓ َٔجخ أقفبع  
اٌلهاٍٟ اٌفشً َٔجخ أقفبع  
اٌجىبٌٛه٠ب ٍٍه ٔٙب٠خ ؽزٝ اٌمو٠ٚخ اٌفزبح ثزّلهً الاؽزفبػ  

  

الإكاه٠خ اٌؼ١ٍّبد عٛكح ٌزم١١ُ ِؼب١٠و  

اٌزوثٛٞ اٌّغٌٍ ٚ اٌزلث١و ٌٍّغٌٍ إٌَٛٞ اٌؼًّ ثؤبِظ رٕف١ن   

ط١بٔزٙب ٚ اٌّإٍَخ ِّزٍىبد ػٍٝ اٌؾفبػ  

ٌٙب اٌؾٍٛي ئ٠غبك ٚ اٌلهاٍٟ اٌفشً ٚ الإففبق ِغبلاد ػٓ اٌجؾش ٚ هطل  

ٌٙب اٌؾٍٛي ئ٠غبك ٚ اٌلهاٍٟ الأمغبع ؽبلاد هطل  

  اٌشووبء ِقزٍف ِغ اٌزٛاطً ِقغظ اؽزواَ
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ا١ٌٕبثخ ٚ الأوبك١ّ٠خ ِغ اٌزٛاطً ِقغظ اؽزواَ  

اٌّإٍَخ ِشوٚع ٚرٕف١ن أعوأح  

ا٢ثبء ِغ اٌزٛاطً َِغوح اؽزواَ  

ا٢ثبء عّؼ١خ ِغ اٌزٛاطً َِغوح اؽزواَ  

اٌي٠بهاد رٕظ١ُ علٌٚخ اؽزواَ  

  اٌّزؼ١ٍّٓ أضجبط

اٌّٛظف١ٓ أضجبط  

اٌّموهح ِٛاػ١ل٘ب فٟ اٌزوث٠ٛخ ٚ الإكاه٠خ اٌؼ١ٍّبد أغبى ئعواء  

اٌزم١ٕخ اٌّغبٌٌ ٚ اٌٍمبءاد ٚ الاعزّبػبد ِٛاػ١ل اؽزواَ  

اٌزوث٠ٛخ الأعو ٌغ١ّغ اٌزقظظبد ٚ اٌّٙبَ اؽزواَ  

اٌّزّله١ٍٓ رؼٍُ عٛكح  

اٌّإٍَخ أِٓ  

اٌّزٛاطً اٌؼغبء ػٍٝ ٠شغغ اٌزوثٛٞ اٌفؼً ِىٛٔبد ع١ّغ ث١ٓ ١ٍٍُ روثٛٞ ِٕبؿ رؾم١ك  

 

اٌّٛاى٠خ الأٔشغخ عٛكح ٌزم١١ُ ِؼب١٠و  

اٌزوثٛٞ ٌٍّغٌٍ إٌَٛٞ اٌؼًّ ثؤبِظ رٕف١ن  
......-اٌّقلهاد رؼبعٟ اٌؼٕف،– اٌٍَج١خ اٌظٛا٘و رمٍض  
اٌّلٟٔ اٌٍَٛن ٚ اٌّٛاعٕخ ثوٚػ اٌزشجغ  

الأٔشغخ فٟ اٌّزؼ١ٍّٓ أقواط ٚ ئلجبي  
اٌزلا١ِن أضجبط  
ٌٍزلا١ِن اٌؾَٓ اٌٍَٛن  

اٌّلهٍٟ اٌٙله أقفبع  
اٌّإٍَخ رؾج١ت  
اٌّإٍَخ عّب١ٌخ ٚ هٚٔك ػٍٝ اٌؾفبػ  
اٌّجبه٠بد ٚ اٌَّبثمبد فٟ ع١لح ٔزبئظ رؾم١ك  

  

اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔشغخ لأغبى اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػضبء ث١ٓ اٌز١َٕك  

 الأٔشغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ َِزٜٛ اٌز١َٕك ٚ اٌزؼبْٚ ِلاؽظبد

ِشاػبح اٌزٕظُُ اٌزشثىٌ و 

اٌزمُذ ثبٌزىعُهبد اٌشعُّخ 

 واٌّزوشاد اٌزٕظُُّخ

اٌّغبٌظ /اٌّزوشاد اٌزٕظُُّخ/ِؼبُِٓ اٌجشاِظ/ؿشائك اٌزذسَظ

اٌىعبئً اٌزؼٍُُّخ/دفبرش إٌظىص/اٌغزاراد/اٌزمُٕخ  
 أٔشـخ طفُخ

اٌّىاوجخ /اخزُبس اٌفئبد/اٌجشِغخ/طُغ اٌذػُ اٌزشثىٌ/ِإششاد اٌمُبط

اٌشوائض/واٌززجغ  
 أٔشـخ داػّخ

اٌجشٔبِظ /اٌزٕظُُ/اٌجشِغخ/اٌىعبئً/اٌفؼبءاد/إٌىادٌ اٌزشثىَخ

اٌّزذخٍىْ/اٌذوسٌ  
 أٔشـخ ِىاصَخ

الأغغبَ ِغ /اخزُبس ِشبسَغ ِزىبٍِخ/رجبدي اٌخجشاد واٌزغشثخ

ؿشَمخ اٌزظشَف/اٌزىعُهبد اٌزشثىَخ  
 ِشبسَغ اٌّىاد اٌذساعُخ

الأغغبَ ِغ /اخزُبس ِشبسَغ ِزىبٍِخ/رجبدي اٌخجشاد واٌزغشثخ

ِغزىي اٌّزؼٍُّٓ/ؿشَمخ اٌزظشَف/اٌزىعُهبد اٌزشثىَخ  
 ِشبسَغ الألغبَ

رىؽُذ اٌشؤي لظذ /أصش الأٔشـخ اٌذاػّخ/رجبدي اٌخجشاد واٌزغشثخ

 اٌزىبًِ و الأٔشـخ اٌذاػّخ
 اٌفظً اٌزشثىٌ اٌذاػُ

 أٔشـخ رمىَُّخ عذوٌخ اٌّشالجخ اٌّغزّشح 
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اٌؼًّ لٛاػل ٚ ِؼب١٠و ئٌٝ اٌزوث٠ٛخ اٌؾٍٛي روعّخ  

ِشوٚع  ِلاؽظبد

 اٌّإٍَخ

اٌّغبٌٌ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌّغٌٍ 

 اٌزوثٛٞ

َِزٜٛ  ِغبٌٌ اٌزلث١و

اٌّؼ١به ٚ 

لبػلح اٌؼًّ 

 اٌؾٍٛي 

 

 

 

 

 

اٌّظبكلخ ػٍٝ 

اٌؾٍٛي كافً 

اٌّغبٌٌ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِلهط ضّٓ 

أٔشغخ 

ِشوٚع  

 اٌّإٍَخ

ِٕبلشزٙب فٟ 

اٌّغبٌٌ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

الإكهاط ضّٓ 

اٌجؤبِظ 

إٌَٛٞ 

ٌٍّغٌٍ 

 اٌزوثٛٞ

اٌّظبكلخ ػٍٝ 

اٌجؤبِظ 

إٌَٛٞ 

ٌٍّغٌٍ 

 اٌزوثٛٞ

ِٕزلٜ 

 اٌىفب٠بد

ِلهط ضّٓ 

أٔشغخ 

ِشوٚع  

 اٌّإٍَخ

ِٕبلشزٙب فٟ 

اٌّغبٌٌ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

الإكهاط ضّٓ 

اٌجؤبِظ 

إٌَٛٞ 

ٌٍّغٌٍ 

 اٌزوثٛٞ

اٌّظبكلخ ػٍٝ 

اٌجؤبِظ 

إٌَٛٞ 

ٌٍّغٍَب 

 اٌزوثٛٞ 

ِشبه٠غ 

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

ِلهط ضّٓ 

أٔشغخ 

ِشوٚع  

 اٌّإٍَخ

ِٕبلشزٙب فٟ 

اٌّغبٌٌ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

الإكهاط ضّٓ 

اٌجؤبِظ 

إٌَٛٞ 

ٌٍّغٌٍ 

 اٌزوثٛٞ

اٌّظبكلخ ػٍٝ 

اٌجؤبِظ 

إٌَٛٞ 

ٌٍّغٍَب 

 اٌزوثٛٞ

ِشبه٠غ 

 الألَبَ

 

الأعواف ع١ّغ ِغ اٌزشبٚه ٚ اٌغّبػٟ اٌؼًّ أٍٍٛة اػزّبك  

 اٌؼ١ٍّبد َِزٜٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚ اٌزشبٚه الأعواف ِلاؽظبد

اٌؼًّ ثّمزض١بد 

اٌّوعؼ١بد ٚ 

اٌّنوواد 

 اٌزٕظ١ّ١خ

/الأٍبرنح/الإكاهحاٌزوث٠ٛخ  

 اٌشووبء

/ اٌزٛل١ذ/الإ٘زّبِبد/علٚلالأػّبي

الأ٠ٌٛٚبد/الإٔشغبلاد  

 الإعزّبػبد

/الأٍبرنح/الإكاهحاٌزوث٠ٛخ  

 اٌشووبء

 اٌزٛاطً ؽٛي ط١غ ٚ أٔغغ ٍجً اٌزٛاطً

الأعواف ثؾَت وً 

 ِغٌٍ

/ اٌزٛل١ذ/الإ٘زّبِبد/علٚلالأػّبي

الأ٠ٌٛٚبد/الإٔشغبلاد  

 اٌّغبٌٌ اٌزم١ٕخ

/الأٍبرنح/الإكاهحاٌزوث٠ٛخ ؽٛي ئِىب١ٔخ اٌقو٠غخ اٌّله١ٍخ ٚ    ٚػبء اٌزّلهً
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 اٌّؼب١٠و اٌشووبء

الأٍبرنح/ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ الإِزؾبٔبد ٚ  ِٛال١ذ ٚ ِٛاػ١ل الإٔغبى 

 اٌزم٠ّٛبد

الأٍبرنح/ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ  اٌلػُ اٌزوثٛٞ ط١غ اٌلػُ إٌبعؼخ ٚ اٌزٛل١ذ 

الأٍبرنح/ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ /اٌجواِظ 

ٚالأٔشغخ اٌٙبكفخ/ اٌّضب١ِٓ/  

 الأٔشغخ اٌّٛاى٠خ

/الأٍبرنح/الإكاهحاٌزوث٠ٛخ  

 اٌشووبء

اٌزظٛه / الأ٠ٌٛٚبد /الإلزواؽبد

الأٔشغخ اٌمبثٍخ ٌلإٔغبى ٚ /اٌؼبَ

 اٌزٕف١ل

 ِشوٚع اٌّإٍَخ

/الأٍبرنح/الإكاهحاٌزوث٠ٛخ  

 اٌشووبء

 اٌظٛا٘و اٌٍَج١خ اٌؾٍٛي ٚ الإلزواؽبد اٌيعو٠خ

/الأٍبرنح/الإكاهحاٌزوث٠ٛخ  

 اٌشووبء

 اٌزشغ١غ ٚ اٌزؾف١ي ٔٛػ١خ اٌّىبفئبد

 

  اٌم١بً ٚ ٌلأغبى لبثٍخ أ٘لاف ػٍٝ ا٠ٌَٕٛخ اٌؼًّ ثواِظ رزأٌٍ

 ثواِظ اٌؼًّ ا٠ٌَٕٛخ الأ٘لاف ِإشواد اٌم١بً

 اهرفبع اٌّؼللاد

 رم١ٍض َٔجخ اٌزىواه

اٌز١ّي ػٍٝ َِزٜٛ إٌزبئظ 

 اٌلها١ٍخ

 رمٍض اٌظٛ٘و اٌٍَج١خ

ئرّبَ رّلهً اٌفزبح اٌمو٠ٚخ 

 ؽزٝ ٍٍه اٌجىبٌٛه٠ب

اهرفبع َٔجخ اٌّٛع١ٙٓ ئٌٝ 

اٌشؼت اٌزم١ٕخ ٚ اٌؼٍَٛ 

اٌو٠بض١خ ٚ اٌيهاػ١خ ى 

 اٌمزظبك٠خ

اهرفبع َٔت ٌٚٛط ألألَبَ 

 اٌزؾض١و٠خ ٚ اٌزمٕٟ اٌؼبٌٟ

 رٍج١خ ؽبع١بد اٌّٛاك اٌلها١ٍخ

 رلث١و اٌيِٓ اٌّلهٍٟ

 رغ٠ٛل اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ

 ئؽىبَ آ١ٌبد اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ

 ئغٕبء ٚ ئصواء أٍب١ٌت اٌلػُ اٌج١لاغٛعٟ

 ر١ّٕخ الأٔشغخ اٌّٛاى٠خ

 رشغ١غ هٚػ اٌّجبكهح ٚ الإثزىبه ٚ الإثلاع

 ر١ّٕخ اٌفضبء اٌّلهٍٟ

 

ثؤبِظ اٌؼًّ إٌَٛٞ 

 ٌٍّغٌٍ اٌزوثٛٞ

 رؼجئخ اٌفبػ١ٍٓ

 رٛف١و شوٚط ٚ ِٛاطٍخ اٌزّلهً

ثؤبِظ اٌؼًّ إٌَٛٞ 

 ٌّغٌٍ اٌزلث١و
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الجبي ٚ أقواط اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ 

 الأٔشغخ

  اهرفبع َٔجخ الإؽزفبػ 

رؾَزٓ اٌّوكٚك٠خ اٌلاف١ٍخ ٚ  الإهرمبء 

 ثبٌغٛكح

 رؼجئخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ

 رؼجئخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 رؾ١َٓ ِب ٘ٛ لبئُ ٚ رض١ّٓ اٌّىزَجبد

 الإهرمبء ة أٌٍ اٌؾىبِخ

 رؾم١ك رؼجئخ شبٍِخ ٚ رٛاطً أٔغغ

 ر١َٕك اٌّغٙٛك اٌّغزّؼٟ اٌّلهٍٟ

 

 

 

اٌّؼ١ٕخ الأعواف ع١ّغ أكٚاه ٚ ٚاعجبد ٠ؾلك ٚاضؼ ٚظ١فٟ ٚطف اٌّإٍَخ رؼزّل  

 

 اٌغّبػخ اٌّؾ١ٍخ عّؼ١خ ا٢ثبء الأٍزبم الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌز١ٍّن

الإعزٙبك فٟ - 

اٌزؾظ١ً ٚ أكاء 

اٌٛاعجبد 

اٌلها١ٍخ ػٍٝ 

 أؽَٓ ٚعٗ 

اعز١بى الإِزؾبْ - 

ثبٔضجبط ٚ عل٠خ 

ٚٔيا٘خ ِّب ٠ّىٓ 

ِٓ اٌزٕبفٌ 

 اٌشو٠ف

اٌّٛضجخ ٚ -

الإٔضجبط ٌّٛال١ذ 

اٌلهاٍخ ٚ 

 لٛاػل٘ب ٚ ٔظّٙب

الإٍٙبَ إٌش١ظ - 

اٌفوكٞ ٚ 

اٌغّبػٟ فٟ 

اٌمَُ ٚ الأٔشغخ 

ٔفٌ اٌٛاعجبد 

اٌزوث٠ٛخ ١ٌٙئخ 

اٌزله٠ٌ ئضبفخ 

ئٌٝ اٌؼٕب٠خ 

ثبٌّإٍَخ ِٓ 

 وً اٌغٛأت

الإ٘زّبَ - 

ثّشبوً 

اٌّزؼب١ِٓ ٚ 

اٌّله١ٍٓ ٚ 

رفّٙٙب ٚ اٌؼًّ 

ػٍٝ ئ٠غبك 

اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ 

 ٌٙب

اٌؾٛاه ٚ - 

اٌزشبٚه ِغ 

اٌّله١ٍٓ 

ٚالأثبء ٚ 

عؼً ِظٍؾخ - 

اٌّزؼ١ٍّٓ فٛق وً 

 اػزجبه

اػغبء اٌّزؼ١ٍّٓ - 

اٌّضبي ٚ اٌملٚح فٟ 

اٌّظٙو َ اٌٍَٛن ٚ 

الإعزٙبك ٚ اٌفضٛي 

اٌفىوٞ ٚ اٌوٚػ 

 إٌمل٠خ اٌجٕبئخ

اٌزياَ اٌّٛضٛػ١خ - 

ٚ الإٔظبف فٟ 

اٌزم٠ّٛبد ٚ 

الإِزؾبٔبد ٚ ِؼبٍِخ 

اٌغ١ّغ ػٍٝ للَ 

 اٌَّبٚاح 

اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٚ - 

 اٌَّزم١ُ

اٌٛػٟ ثأْ اٌزوث١خ - 

 ١ٌَذ ٚلزب

ػً اٌّلهٍخ ٚؽل٘ب ٚ 

 ثأْ الأٍوح

ٟ٘ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ 

 الأٌٚٝ اٌزٟ

رؼل الأعفبي ٌٍزّلهً 

 إٌبعؼ ٚ

رإصو فٟ ١ٍوٚهرُٙ 

 اٌلها١ٍخ ٚ

 ا١ٌّٕٙخ ثؼل مٌه

ٚاعت اٌؼٕب٠خ ٚ - 

 اٌّشبهوخ فٟ

اٌزلث١و ٚ اٌزم٠ُٛ ٚفك 

 ِب رٕض

اٌٛػٟ ثبٌلٚه - 

اٌؾبٍُ ٌٍزوث١خ ٚ 

اٌزى٠ٛٓ فٟ ئػلاك 

 إٌشئ ٌٍؾ١بح

 

ثش الأًِ فٟ - 

ٔفًٛ أثبء 

اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ 

أ١ٌٚبئُٙ ٚ 

الإعّئٕبْ ػٍٝ 

َِزمجً أثٕبئُٙ ٚ 

ثبٌزبٌٟ ؽفيُ٘ ػٍٝ 

اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ 

ٌظبٌؼ اىك٘به 

 اٌغٙخ ٚ اٌغّبػخ

ٚاعت اٌشواوخ ٚ - 

 اٌزؼبْٚ
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الأِٙبد ٚ ٍبئو  اٌّٛاى٠خ

الأ١ٌٚبء ٚ 

شووبء 

 –اٌّإٍَخ 

اٌزلث١و اٌشفبف 

ٚ اٌفؼبي ٌّٛهك 

اٌّإٍَخ 

ثاشوان فؼٍٟ 

ِٕزظُ  ٚ ِٕضجظ 

١ٌٙئبد اٌزلث١و 

اٌّؾلكح فٟ 

 ا١ٌّضبق

اِلاك آثبء اٌزلا١ِن - 

ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ 

ٌم١بُِٙ ثٛاعجبرُٙ 

ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ ٚ 

ئػغبئُٙ اٌج١بٔبد 

اٌّزؼٍمخ ثزّلهً 

 أثٕبئُٙ

 ػ١ٍٗ ِمزض١بد ا١ٌّضبق

ٚاعت ٔٙظ اٌشفبف١خ ٚ 

ٚاعت ٔٙظ اٌشفبف١خ ٚ اٌل٠ّٛلواع١خ-  ٚ اٌل٠ّٛلواع١خ  

ٚ اٌغل٠خ فٟ اٌزٕظ١ُ ٚ 

 الإٔزقبثبد ٚ اٌز١١َو

ٚاعت رٍٛغ لبػلرٙب - 

 اٌزّض١ٍ١خ  ٌزىْٛ

ِؾبٚها ٚ شو٠ىب كا 

 ِظلال١خ

ٚ ِوكٚك٠خ فٟ رلث١و 

 اٌّإٍَخ ٚ اٌؼٕب٠خ ثٙب

 

 ٚ رؾ١َٓ اٌغٛكح

رؾًّ الأػجبء -   

اٌّشبهوخ فٟ -  

اٌزلث١و ٚفك ِب عبء 

 ثٗ ا١ٌّضبق

 

اٌّبكح ٔفٌ ِلهٍٟ ث١ٓ اٌزغوثخ ٚ اٌقجوح رجبكي  

 ِغبلاد اٌز١َٕك اٌقجوح ٚ اٌزغوثخ

 اٍزؼّبي ٚ اٍزغلاي اٌلػبِبد اٌزٛص١م١خ اٌّزٕٛػخ ؽَت اٌٛؽلح اٌزوث٠ٛخ

 رى١١ف اٌغو٠خ اٌزله١َ٠خ ِغ َِزٜٛ اٌزلا١ِن ٚ ِؾبٚه اٌلهً

 ر٠ٕٛغ اٌغوائك اٌزله١َ٠خ ؽَت ِب ر١ٍّٗ عج١ؼخ اٌلهً

 اٌغوائك

 افز١به أٍئٍخ رواػٟ للهاد ٚ وفب٠بد اٌّزؼ١ٍّٓ

 سهى انتنميط نهًستىيبث الإختببزيت

 رظؾ١ؼ عّبػٟ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ الإففبلبد ٚ الأفغبء اٌشبئؼخ

 تىجيه الإستثًبز نحى اندعى الأنسب

 احتساو الأطس انًسجعيت

 انتدبيس انزيني

 

 آنيبث انتمىيى

 طسيمت انتعبئت و انًحبوز انتضًينيت

 

 كفزو إٌظٛص
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 طسيمت تحضيس انجراذاث

 يلائًت عنبصس انجراذة و طبيعت اندزس

 

 اٌغناماد

تطىيس انًعسفت انعبنًت إنى يعسفت تبسيطيت تساعي 

 انًنهبج و انًمسز

ببدل يساجع و وثبئك يستبطت ببنًمسز أو اندزس نلإثساء و 

 الإغتنبء

 جعم انتهًير لبدز عهى يىاجهت و حم وضعيت يشكهت

 اٌّبكح اٌّؼوف١خ

 انىاجببث اندزاسيت

 إدزاج ييثبق انفصم اندزاسي

 إديبج انتلايير غيس انًنظبطين

 يكبفأة انًتًيزين

 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌزلا١ِن

 انًهبو وفك انتشسيعبث

 انحمىق و انىاجببث

 اٌزشو٠غ
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ِغٍظ رذثُش اٌّإعغخ  -   1  

عّؼُخ دػُ ِذسعخ إٌغبػ ثبٌضبٔىَخ -   2  

أػؼبء ِشوض الاعزّبع و اٌىعبؿخ -   3  

عّؼُخ أثبء و أوٌُبء اٌزلاُِز -  4  

عّبػخ ثٍٕ أؽّذ اٌششلُخ -   5  

عّبػخ ثٍٕ أؽّذ اٌغشثُخ -   6  

اٌغٍـخ اٌّؾٍُخ -   7  

اٌغّؼُخ اٌخُشَخ الإعلاُِخ ٌذاس اٌـبٌجخ -   8  

اٌغّؼُخ اٌشَبػُخ ٌٍّإعغخ -   9  

.ِإٍَخ عناثخ، ِٕزغخ فبػٍخ ٚ ِزفبػٍخ ِغ ِؾ١غٙب. ٔؾٛ ِلهٍخ إٌغبػ ٚاٌغٛكح    *     

عؼً صب٠ٛٔخ اٌؾبط ِؾّل ثٓ اؽَب٠ٓ اٌؾضوٞ ِفزٛؽخ ػٍٝ ِؾ١غٙب ثفضً ٔٙظ روثٛٞ ٠َزؾضو    *    

.       اٌّغزّغ فٟ لٍت اٌّإٍَخ    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّزغُشاد اٌّذسوعخ ٔمؾ اٌمىح ٔمؾ اٌؼؼف

رؼضش ػذد وجُش ِٓ اٌزلاُِز و ػذَ ِغبَشرهُ-    

  خبطخ رلاُِز اٌغٕخ أوًٌ صبٔىٌ اػذادٌ 

رذٍٔ ِؼذلاد إٌغبػ -    

 

اٌّىاد اٌزؼٍُُّخ-   

ظشوف اٌزؼٍُُ-   

ِؼذلاد إٌغبػ-   

ٔغجخ إٌغبػ-   

 

اسرفبع ِؼذي اٌهذس اٌّذسعٍ-   

ثؼذ اٌشوافذ ػٓ اٌّإعغخ وغُبة إٌمً اٌّذسعٍ-   

أٔشـخ ِىاصَخ ِؾذودح وّب و وُفب-   

 وعىد أٔذَخ رشثىَخ:

إٌبدٌ اٌجُئٍ اٌضَزىٔخ-    

ٔبدٌ طؾزه أولا-    

ٔبدٌ الأزشٔذ ورىٕىٌىعُب -  

 الإػلاَ

:   اٌّذسعُخح اٌؾُب

الأٔذَخ و الأٔشـخ-   

اٌغُبة -   

اٌهذس اٌّذسعٍ-   

 
: فؼبء ِذسعٍ ٔبلض ِٓ ؽُش اٌجٕبَبد واٌزغهُض  

ػذَ وعىد ِىزجخ-     

ػذَ وعىد لبػخ الإػلاُِبد-    

ٍِؼت واؽذ و غُش طبٌؼ-    

غُبة  شجىخ اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍششة واٌظشف -  

 اٌظؾٍ 

  ٌٍمغُ اٌذاخٍٍحػؼف اٌـبلخ الاعزُؼبثٍ-  

لٍخ اٌمبػبد اٌذساعُخ ثبٌٕغجخ ٌٍجُٕخ اٌزشثىَخ -  

 ٌٍّإعغخ

 فؼبء لبثً ٌٍزؾغٓ و اٌزىعغ
اٌجُٕخ اٌزؾزُخ 

 ٌٍّإعغخ

 

رىاطً ٔبلض ِغ اٌّؾُؾ-   

ػؼف أخشاؽ ثؼغ اٌششوبء-   

ؿبلُ ئداسٌ ِزؼبوْ و غُىس - 

 ػًٍ اٌّإعغخ

هُأح رذسَظ شبثخ و ِغزمشح - 

 ٔغجُب و ٔشُـخ

ششوبء عبدَٓ-  

رىاطً عُذ  ِغ اٌؾىع - 

 اٌّذسعٍ

ظشوف اشزغبي - 

 الإداسَُٓ والأعبرزح

وعبئً اٌؼًّ-   

اٌؼلالبد ثُٓ - 

 اٌفبػٍُٓ و اٌششوبء
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 اٌّؾبٚه ا٠ٌٛٚ٤بد

رؾ٢َٰ ا٤ٛزبئظ ثبٛلهٞ اٛزوث٪٭-  1  

رؾ٢َٰ ٟوللاد ا٤ٛغبػ-  2  
 اٛزوٰٜٞ

اٛزٰٜٔض ٢ٟ ٣َجخ ا٨ٛله ا٠ٛلهٍٮ-  1  

ر٘وٯٌ اَٜٛ٪ٕ ا٠ٛل٣ٮ ٩ اٛزشغٰن ه٬ٜ الا٣قواؽ ُٮ -  2

 الأ٣شـخ ٩ الأ٣لٯخ اٛزوث٪ٯخ

 اٛزوثٰخ

رؤ٧ٰٚ ُؼبء ا٠ٛئٍَخ ٩ عو٦ٜ أٗضو عبمثٰخ-  1  

رؾ٢َٰ اٛزغ٨ٰياد ٩ ٩ٍبئٚ اٛو٠ٚ-  2  
 اٛزغ٨ٰياد ٩اٛج٤ٰبد اٛزؾزٰخ

رؾ٢َٰ اٛزلثٰو-  1  

ر٤٪ٯن أ٠٣بؽ اٛزِبهٚ ٟن ا٠ٛؾٰؾ-  2  
 اٛؾ٘بٟخ ٩ رلثٰو اٛولآبد ث٢ٰ اِٛبه٢ٰٜ

 اٌغٙخ اٌَّئٌٚخ

 اٌَّئٚي

ػلك اٌز١ِ٩ن 

 اٌّؼ١١ٕٓ

اٌَّز٠ٛبد 

 اٌَّزٙلفخ
ه ِٛػٛع إٌشبؽ أٚ اٌؼ١ٍّخ

 .
د

 

: أٍبرنح ٠ٛ٪اك3  

-  اِٛو٣َٰخ –اٛووثٰخ 

 اٛوٯبػٰبد

اهلاك٭.  صب1 ا٠ٛزوضو١٩  1 اٛلهٞ اٛزوث٪٭ ُٮ ا٠ٛ٪اك الأٍبٍٰخ 

أٍبرنح ا٠َٛز٪ٯبد 

 ا٠ٛو٤ٰخ

ا٠َٛز٪ٯبد 

 ا٠ٛو٤ٰخ

1+2  

 ثبٕ

ٟ٪اٗجخ اٛزلاٰٟن ا٠ٛٔج٢ٰٜ ه٬ٜ الاٟزؾب١ 

 اٛغ٨٪٭ ٩ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛجبٗبٛ٪هٯب
2 

 ٟوٗي الإ٠ٍبم

 اٛشوٗبء
 ـــــ

اٛزلاٰٟن ُٮ 

 ٩ػوٰخ طوجخ
 3 اٛلهٞ ا٤َِٛٮ ٩ الاعز٠بهٮ

 ـــــ ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛلهٍٮ
اِٛئخ ا٤٠ٛٔـوخ ٩ 

 ا٨٠ٛلكح ثبلا٣ٔـبم
 4 اٛزٰٜٔض ٢ٟ ٣َجخ ا٨ٛنه ا٠ٛلهٍٮ

 5 رؾ٢َٰ اٛج٤بٯبد ٩ ا٠ٛواُْ ٩ اِٛؼبء ا٠ٛئٍَخ ـــــ ا٠ٛئٍَخ ٩ اٛشوٗبء

 6 رؾ٢َٰ اٛزغ٨ٰياد ٩ اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛئٍَخ ـــــ ا٠ٛئٍَخ ٩ اٛشوٗبء

 120 ا٠ٛئٍَخ ٩ اٛشوٗبء
رلاٰٟن اَٛٔٞ 

 اٛلافٜٮ
 7 رؾ٢َٰ كو٩ٍ اٍزٔجبٙ اٛزلاٰٟن اٛلاف٢ٰٰٜ

 الأ٣لٯخ اٛزوث٪ٯخ

 اٛغ٠وٰخ اٛوٯبػٰخ

 اٛشوٗبء

 رلاٰٟن ا٠ٛئٍَخ ـــــ
رِوٰٚ الأ٣لٯخ اٛزوث٪ٯخ ٩ر٘ضَٰ الأ٣شـخ 

 اٛضٔبُٰخ ٩ اٛوٯبػٰخ
8 
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.اٌز١ٍّناد ٚ اٌز١ِ٩ن اٌّزؼضو٠ٓ فٟ اٌّٛاك ا٤ٍب١ٍخ*    

.اٌز١ٍّناد ٚ اٌز١ِ٩ن اٌّمج١ٍٓ ػٓ ا٨ِزؾبْ اٌغٙٛٞ ٚ اٌٛؿٕٟ ٌٍجبوبٌٛه٠ب*    

.ر١ٍّناد ٚ ر١ِ٩ن اٌمَُ اٌلافٍٟ *    

.ع١ّغ اٌز١ٍّناد ٚ اٌز١ِ٩ن*    

.ِؾ١ؾ اٌّئٍَخ*    

 

 ٔٛع َِبّ٘زُٙ فٟ اٌّشوٚع
 اٌشووبء

  ٚ اٌقبهع١ْْٛاٌلاف١ٍٛ

  ا٠َٛب٠٧خ  ثبٛو٠ٚ–اٛزلثٰو 

ر٤لٰٞ كه٩ً اٛلهٞ ٩ رؤؿٰو الأ٣شـخ ا٠ٛ٪اىٯخ ٩ ا٤ٛ٪اك٭ 

 اٛزوث٪ٯخ

 ٧ٰؤح الإكاهح ٩ اٛزلهٯٌ

 ا٠ٛزو٠ٜ٪١ ٩ ا٠ٛزو٠ٜبد ا٠َٛب٠٧خ ثبٛو٠ٚ

اٛلهٞ الاعز٠بهٮ ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رؤ٧ٰٚ ُؼبء ا٠ٛئٍَخ ٩ 

 رغ٨ٰي٥
 ع٠وٰخ أثبء ٩ أ٩ٰٛبء اٛزلاٰٟن

اٛقجوح اٛز٤ٰٔخ ٩ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رؾ٢َٰ اٛج٤بٯبد ٩ ا٠ٛواُْ ٩ 

 ر٪ُٰو ا٠ٛبء ٩ٓذ الأىٟخ  

 ٩ ا٠َٛب٠٧خ ثب٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ

:اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ الأهثن  

 ث٤ٮ أؽ٠ل اٌٛوثٰخ ٩ اٛشوٰٓخ

ا٤٠ٛظ٪هح- ٩ ٩اك ا٠ٜٛؾخ   

 اٛغ٠وٰخ اٛوٯبػٰخ رؤؿٰو الأ٣شـخ اٛوٯبػٰخ

 الأ٣لٯخ اٛزوث٪ٯخ رؤؿٰو ٩ ر٤لٰٞ اٛزلب٧واد ٩الأ٣شـخ اٛجٰئٰخ ٩ اٛظؾٰخ

ر٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ ػ٠ب١ اٛز٪اطٚ ٩ اٛز٤َْٰ ٟن ا٠ٛغز٠ن 

 ا٠ٛلهٍٮ
 اَٜٛـخ ا٠ٛؾٰٜخ

...أشقبص أفو١٩، أهٰــب١  اٛلهٞ ا٠ٛبك٭ ٩ ا٠ٛو٤٪٭  
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  ا٠ٛـٜ٪ثخ لاٍز٠٘بٙ ا٠ٛ٪اهك اٛلاىٟخ– ٟب ٯَب٧ٞ ث٦ اٛشوٗبء –ا٠ٛز٪ُوح 

 

اٌّـٍٛثخ ٨ٍزىّبي 

 اٌّٛاهك ا٩ٌىِخ
 اٌّٛاهك اٌّزٛفوح اٌزٟ ٠َبُ٘ ثٙب اٌشووبء

 ٰٓٞ ه٬ٜ ا٠ٛ٘زجخ

 أه٪ا١

أه٪ا١ اٛغ٠بهبد - 

 ا٠ٛؾٰٜخ

ٟ٪كِ٪ اٛغ٠بهبد ا٠ٛؾٰٜخ -

 ٩ اٰٛٔبكح

أهؼبء اٛغ٠وٰخ اٛقٰوٯخ-   

٧ٰؤح الإكاهح  -   

٧ٰؤح اٛزلهٯٌ -   

الأه٪ا١ -   

ماد ٩ اٛزلاٰٟناٛز٠ٜٮ -   

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 رغ٨ٰياد

٩ٍبئٚ ٣ٔٚ اٛغ٠بهخ -   

ر٪ُٰو رغ٨ٰياد-   

ر٪ُٰو ع٪ائي ٜٛزلاٰٟن-   

ٟواُْ ا٠ٛئٍَخ -   

رغ٨ٰياد ا٠ٛئٍَخ -   
 اٌّٛاهك اٌؼ١ٕ١خ

 اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ 97000,00 421000,00 798500,00

 

 

 

 

  

 

  



 

98 

 ثؤــــــبِظ اٌؼّــــــً

 2010 -2012  

 

 

 اٌغٙخ اٌَّئٌٚخ

 اٌَّئٚي
 اٌىٍفخ ثبٌلهُ٘ اٌّلح

 أٔشـخ ٚ ػ١ٍّــــبد

 اٌّشوٚع

اٛوٗلا٩٭. م  
 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
 1 اٛلهٞ اٛزوث٪٭ ُٮ ا٠ٛ٪اك الأٍبٍٰخ 90000,00

أؽ٠ل اٛيٗبه٭. م  
 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
6000,00 

ٟ٪اٗجخ اٛزلاٰٟن ا٠ٛٔج٢ٰٜ ه٬ٜ 

الاٟزؾب١ اٛغ٨٪٭ ٩ اٛ٪ؿ٤ٮ 

 ٜٛج٘بٛ٪هٯب

2 

هجل اٛ٘وٯٞ اٛغٰلاٛٮ. م  
 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
 3 اٛلهٞ ا٤َِٛٮ ٩ الاعز٠بهٮ 275000,00

اٛؾواً اٛوبٟ٪١ ٜٛقبهٯغخ ٩ 

 اٛلافٰٜخ

 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
 4 اٛزٰٜٔض ٢ٟ ٣َجخ ا٨ٛنه ا٠ٛلهٍٮ ـــــــ

 هئٌٰ ا٠ٛئٍَخ
 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
 5 رؾ٢َٰ اٛج٤بٯبد ٩ ا٠ٛواُْ ٩ اِٛؼبء 368000,00

 َٰٟو ا٠ٛظبٛؼ الآزظبكٯخ
 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
 6 رؾ٢َٰ اٛزغ٨ٰياد ٩ اٛ٪ٍبئٚ 181000,00

 اٛؾبهً اٛوبٝ َٜٛٔٞ اٛلافٜٮ

 َٰٟو ا٠ٛظبٛؼ الآزظبكٯخ

 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
366500,00 

رؾ٢َٰ كو٩ٍ اٍزٔجبٙ اٛزلاٰٟن 

 اٛلاف٢ٰٰٜ
7 

ه٠بك اٛواٟٮ. م  

هٜٮ اث٤ش٘و. م  

 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
رِوٰٚ الأ٣لٯخ اٛزوث٪ٯخ ٩ر٘ضَٰ  30000,00

 الأ٣شـخ اٛضٔبُٰخ ٩ اٛوٯبػٰخ
8 

 ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛلهٍٮ
 صــلاس ٤ٍــ٪اد

2010/2012  
 اٌىٍفخ ا٦عّب١ٌخ ٌٍّشوٚع 1316500,00
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 ثـبلـــــبد اٌؼ١ٍّـــــبد

 ٚ أٔشـخ اٌّشوٚع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

اٛلهٞ اٛزوث٪٭ ُٮ ا٠ٛ٪اك الأٍبٍٰخ    -  1                  

ٟ٪اٗجخ اٛزلاٰٟن ا٠ٛٔج٢ٰٜ ه٬ٜ الاٟزؾب١ اٛغ٨٪٭ ٩ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛج٘بٛ٪هٯب-  2                

اٛلهٞ ا٤َِٛٮ ٩ الاعز٠بهٮ-  3                

اٛزٰٜٔض ٢ٟ ٣َجخ ا٨ٛنه ا٠ٛلهٍٮ-  4                

رؾ٢َٰ اٛج٤بٯبد ٩ ا٠ٛواُْ ٩ اِٛؼبء-  5                

رؾ٢َٰ اٛزغ٨ٰياد ٩ اٛ٪ٍبئٚ-  6                

رؾ٢َٰ كو٩ٍ اٍزٔجبٙ اٛزلاٰٟن اٛلاف٢ٰٰٜ-  7               

ر٤شٰؾ الأ٣لٯخ اٛزوث٪ٯخ ٩ الأ٣شـخ اٛضٔبُٰخ ٩ اٛوٯبػٰخ-  8               
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 ١ِٛ٠ــــــــبد أغـــــــبى

 أٔشـخ اٌّشوٚع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر٤ِٰن ا٤ٛشــــــــبؽ الأ٩ٙٯ٪ٰٟخ -  1  

ٯ٪ٰٟخ ر٤ِٰن ا٤ٛشــــــبؽ اٛضب٣ٮ-  2  

ٯ٪ٰٟخ ر٤ِٰن ا٤ٛشــــــبؽ اٛضبٛش-  3  

ٯ٪ٰٟخ ر٤ِٰن ا٤ٛشــــــبؽ اٛواثن-  4  

ٯ٪ٰٟخ ر٤ِٰن ا٤ٛشـــبؽ اٛقبٌٟ-  5  

ٯ٪ٰٟخ ر٤ِٰن ا٤ٛشـــبؽ اَٛبكً-  6  

ٯ٪ٰٟخ ر٤ِٰن ا٤ٛشـــــبؽ اَٛبثن-  7  

  ا٤ٛشـــــــــبؽ اٛضب٢ٟٯ٪ٰٟخ ر٤ِٰن-  8
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  (ٗٚ صلاصخ أش٨و)اٛز٪صْٰ اٛلْٰٓ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٗزبثٰب ثش٘ٚ ٤ٟلٞ -  1        

اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛ٪ػ٪هٮ-  2          

رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ ا٠ٛشو٩م -  3          

 

:ٚمٌه ِٓ أعً  

اٛؼجؾ ٩ ا٠ٛوآجخ              -    

اٛزلفٚ ه٤ل اٛؾبعخ              -    

اٛزظ٪ٯت ٩ اٛزولٯٚ              -    

 

:فٟ أفك رمل٠و ١ٍو ا٦ٔغبى ٚ ِزبثؼزٗ ػٍٝ َِز٠ٛبد ػلح فبطخ  

ٍٰبّ الا٣غبى              -    

اٛزٔلٝ ُٮ الا٣غبى              -    

أ٣٪ام اٛقٜٚ              -    

اٟ٘ب٣بد اٛزولٯٚ              -    

 

 

رؾٰٜٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛغ٠وخ ُٮ اؿبه اٛززجن ثش٘ٚ ك٩ه٭-  1          

ٰٓبً اٛو٠ٰٜخ ٟٔبه٣خ ثبلأ٧لاٍ-  2          

اٍزقلاص ٟ٪آن اٛٔ٪ح ٩ هطل ٟ٘ب٢ٟ اٛؼوَ ٠ٛوبٛغز٨ب-  3          
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 اٌززجغ اٌّوؽٍٟ

 

 

 ٟلاؽلـــــــــــــبد
ارقبم 

 اٛٔواه
 ا٠ٛٔبه٣خ اٛؾ٘ٞ

٩ػوٰخ 

الا٣غبى 

 ا٠ٛوؽٰٜخ

٩ػوٰخ 

 الا٣ـلاّ
 ربهٯـ الا٣ؤبك

:اٛزبهٯـ        

 

 

ُوٯْ 

:الا٣غبى  
       

(رٔوٯو ٟوؽٜٮ): ا٣غبى رٔبهٯو -    

 

 اٌززجغ إٌٙبئٟ
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 اٌّجٍغ ا٦عّبٌٟ ٌٍّشوٚع ِٚظبكه اٌز٠ًّٛ

 

2010  -  2012  

 

 

 

  

 ِظبكه اٌز٠ًّٛ

 اٌّجٍغ ا٦عّبٌٟ
ٍٕٛاد رٕف١ن 

 اٌّشوٚع 

 اٌّئٍَخ اٌشووبء اٌّجٍغ اٌّـٍٛة

111000,00 103000,00 31500,00 245500,00 2010 

274500,00 174000,00 27500,00 476000,00 2011 

413000,00 144000,00 38000,00 595000,00 2012 

 ص٩س ٍٕٛاد 1316500,00 97000,00 421000,00 798500,00
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 2012-2009فٙــــوً ِشوٚع اٌّئٍَخ 

 

 اٌّؾز٠ٛــــــــــــــــــــــــــــــبد هلُ اٌظفؾخ

............................ِظهش ػبَ ٌٍضبٔىَخ اٌزأهٍُُخ اٌؾبط ِؾّذ ثٓ اؽغبَٓ اٌؾؼشٌ  1  

2 

........................................................................................اٌجُٕخ اٌزشثىَخ   

.....................................................................................اٌّىاسد اٌجششَخ   

..............................................................................اٌجُٕخ اٌّبدَخ ٌٍّإعغخ   

............................................................................................وٍّخ شىش  3  

...........................................................أػؼبء ٌغٕخ الإششاف ػًٍ اٌّششوع  4  

....................................................................ِؾؼش اعزّبع ِغٍظ اٌزذثُش  5  

6 

............................................اٌّغبٌظ والأؿش واٌهُئبد اٌّشبسوخ فٍ اٌّششوع   

.............................................................إٌّظىس اٌّؾٍٍ ٌٍىػؼُخ إٌّشىدح   

................................................... رشخُض ئعّبٌٍ ٌٍىػؼُخ اٌشاهٕخ ٌٍّإعغخ   

  ...................................................................2008/2009ِإششاد ِىعُ  7

.............................................................اٌّؾُؾ اٌغىعُى الزظبدٌ ٌٍّإعغخ  8  

10 
...................................................الأهذاف اٌؼبِخ ٌٍّششوع و أوٌىَبد اٌزذخً   

.....................................................................اٌؼٍُّبد والأٔشـخ اٌّجشِغخ   

11 
...........................................................................اٌّغزفُذوْ واٌّغزفُذاد   

.........................................................................اٌششوبء ؤىع ِغبهّبرهُ   

....................................................................................ِىاسد اٌّششوع  12  

........................................................................................ثشٔبِظ اٌؼًّ  13  

14 - 22 .............................................................ثـبلبد اٌؼٍُّبد وأٔشـخ اٌّششوع    

23- 31 ...................................................................َىُِبد أغبص أٔشـخ اٌّششوع    

32 - 35 ......................................................................خـخ وأدواد اٌززجغ واٌزمىَُ    

36 - 42 ..............................................................ُِضأُخ اٌّششوع وِظبدس اٌزّىًَ    

43 - 46   .........................................................2010/2012عذوٌخ ُِضأُخ اٌّششوع  

....................................................اٌّجٍغ الإعّبٌٍ ٌٍّششوع وِظبدس اٌزّىًَ  47  

48 - 65  

:اٌٍّؾمبد  

...........................................................................شجىخ رشخُض اٌّإعغخ   

.........................................................................الأٔذَخ اٌزشثىَخ ثبٌّإعغخ   

..................................................................................فهشط اٌّؾزىَبد  66  
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  سنة15إلى غاية   التعليه لإلزامية الفعلي التحقيق1 :  المجال

 التدابير                                الموضوع   

 الأٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ رغ٠ٛو 

 

 الإٌياِٟ ٌٍزؼ١ٍُ  اٌزوثٛٞ اٌؼوع ر١ٍٛغ 

 

 رأ١ً٘ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 

 ِٟرىبفإ فوص ٌٚٛط اٌزؼ١ٍُ الإٌيا 

 

 ِؾبهثخ ظب٘ورٟ اٌزىواه ٚ الإٔمغبع ػٓ اٌلهاٍخ 

 

 اهرمبء ٚ رغ٠ٛو اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ  ٚ اٌو٠بضخ اٌّله١ٍخ 
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 الأٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ عل٠ل ِفَٙٛ رغ٠ٛو ٚ 

 اٌمبئُ اٌزوثٛٞ اٌؼوع رأ١ً٘
 ثبٌّغوة الأٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ ٌزغ٠ٛو ٚاٍزوار١غ١خ ئعبه ئػلاك 

 ًالأٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ اٌمبئُ اٌزوثٛٞ اٌؼوع رأ١٘ 

 رؼ١ّّٗ أفك فٟ الأٌٟٚ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزوثٛٞ اٌؼوع ر١ٍٛغ 

 الأٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزوثٛٞ اٌؼوع رأع١و عٙبى رؼي٠ي 
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 ثبٌزؼ١ٍُ اٌزوثٛٞ اٌؼوع ر١ٍٛغ 

 الاثزلائٟ

 ِغّٛع رغغ١خ ثٙلف اٌّزجم١خ الاثزلائ١خ اٌّله١ٍخ اٌجٕبءاد ئٔغبى 

 اٌٛعٕٟ اٌزواة

 اٌضبٔٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزوثٛٞ اٌؼوع ر١ٍٛغ 

 الإػلاكٞ

 ٌّٛاعٙخ اٌؾضوٞ ثبٌٍٛظ الإػلاك٠بد ثٕبء ٚر١وح ػٍٝ اٌؾفبػ 

 اٌموٚٞ ثبٌٍٛظ اٌٛر١وح ٘نٖ ٚرَو٠غ الاوزظبػ
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 ُٚرغ١ٙي ٚط١بٔخ رو١ِ 

 الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔبد اٌّلاهً

 اٌزأ١ٍ١٘خ ٚ

 ُاٌزأ١ٍ١٘خ ٚ الإػلاك٠خ اٌضب٠ٛٔبد ٚ اٌّلاهً رو١ِ 

 ثبٌّلاهً اٌٛلبئ١خ ٌٍظ١بٔخ عٙبى ٚضغ ٚ 

 اٌلاف١ٍبد ٚ اٌزأ١ٍ١٘خ ٚ الإػلاك٠خ اٌضب٠ٛٔبد

 اٌزأ١ٍٟ٘ ٚ الإػلاكٞ ثبٌضبٔٛٞ

 ُرغ١ٙي ٚ ٚط١بٔخ رو١ِ 

 اٌلاف١ٍبد

 ُاٌزأ١ٍ١٘خ ٚ الإػلاك٠خ ثبٌضب٠ٛٔبد اٌلاف١ٍبد رو١ِ 
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 ُاٌّلاهً ٚرغ١ٙي ٚط١بٔخ رو١ِ 

 اٌزأ١ٍ١٘خ ٚ الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔبد

 ُاٌزأ١ٍ١٘خ ٚ الإػلاك٠خ اٌضب٠ٛٔبد ٚ اٌّلاهً رو١ِ 

 اٌضب٠ٛٔبد ٚ ثبٌّلاهً اٌٛلبئ١خ ٌٍظ١بٔخ عٙبى ٚضغ 

 ٚ الإػلاكٞ ثبٌضبٔٛٞ اٌلاف١ٍبد ٚ اٌزأ١ٍ١٘خ ٚ الإػلاك٠خ

 اٌزأ١ٍٟ٘

 ُرغ١ٙي ٚ ٚط١بٔخ رو١ِ 

 اٌلاف١ٍبد

 ُاٌزأ١ٍ١٘خ ٚ الإػلاك٠خ ثبٌضب٠ٛٔبد اٌلاف١ٍبد رو١ِ 
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 اٌزىواه ظب٘ورٟ ِؾبهثخ 

 اٌلهاٍخ ػٓ ٚالأمغبع

 ٌٍزلا١ِن اٌفوكٞ ٌٍززجغ عٙبى ئؽلاس 

 اٌزلا١ِن ٌفبئلح اٌج١لاغٛعٟ ٌٍلػُ عٙبى ئؽلاس 

 اٌّزؼضو٠ٓ

 اٌزىواه ظب٘وح ٌّؾبهثخ رأ١ٍ١٘خ كٚهاد عٙبى ئؽلاس 
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 اٌجل١ٔخ اٌزوث١خ رغ٠ٛو ٚ الاهرمبء 

 اٌّله١ٍخ اٌو٠بضخ ٚ

 ُثبلاثزلائٟ اٌو٠بض١خ ٚ اٌجل١ٔخ اٌزوث١خ رؼ١ٍُ رؼ١ّ 

 ُالإػلاكٞ ثبٌضبٔٛٞ اٌو٠بض١خ اٌزؾز١خ اٌج١ٕبد رو١ِ 

 اٌّله١ٍخ ثبٌو٠بضخ الاهرمبء 
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 اٌقبطخ الاؽز١بعبد مٚٞ ئٔظبف الأعفبي ٚاٌغّبػبد 

 

 رغ٠ٛو اٌؼلح اٌج١لاغٛع١خ

 إٌّب٘ظ ِواعؼخ

 ئكِبط رم١ٕبد الإػلاَ ٚ الإرظبي ٚ ؽفي هٚػ الإثلاع ضّٓ ِغبي اٌزؼ١ٍّبد

 
 رؾ١َٓ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ ٚ الإشٙبك 
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 الاؽزُبعبد روٌ ٌلأؿفبي ئعزشارُغُخ رؾذَذ 

 اٌخبطخ

 الاثزذائُخ ثبٌّذاسط ِذِغخ ألغبَ فزؼ 

 ُٓ  اٌؼبدَخ ثبلألغبَ اٌّؼبلُٓ الأؿفبي وٌىط ششوؽ رؾغ
 ئػبلخ ِٓ َؼبٔىْ اٌزَٓ الأؿفبي ثزؼٍُُ خبطخ رىىَٕبد وػغ 

 ً  اٌمبٔىُٔخ و اٌزششَؼُخ إٌظىص رفؼُ

 طؼجخ وػؼُخ فٍ ٌلأؿفبي ئعزشارُغُخ رؾذَذ  اٌغبٔؾُٓ الأؽذاس وؽبعُبد َزلاءَ رىىَٓ رىفُش 

 اٌشىاسع أؿفبي ٌزّذسط اعزشارُغُخ رؾذَذ 

 الاؽزُبعبد روٌ اٌفئبد لأؿفبي ئعزشارُغُخ رؾذَذ 

 اٌخبطخ

 ثبٌخبسط اٌّمُُّٓ ٌلأؿفبي ئعزشارُغُخ رؾذَذ 

 اٌّغشة ئًٌ اٌؼبئذَٓ اٌّهبعشَٓ لأثٕبء ئعزشارُغُخ رؾذَذ 

 اٌّىهىثُٓ الأؿفبي ٌزشثُخ ئعزشارُغُخ رؾذَذ 
 الإٌضاٍِ ثبٌزؼٍُُ

 اٌّىهىثُٓ اٌزلاُِز ٌزىىَٓ ئعزشارُغُخ رؾذَذ 
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 الإدِبط ثجُذاغىعُخ اٌزذسَظ آٌُبد رغشَت ثبٌىفبَبد اٌزذسَظ ِمبسثخ رـجُك ئرّبَ•

 وؽبعُبد اٌزشثىٌ واٌزغذَذ اٌجؾش ثُٓ اٌّلاءِخ•

 اٌزشثىَخ إٌّظىِخ

 اٌزشثىٌ ٌٍجؾش شّىٌُخ ئعزشارُغُخ ثٍىسح

 اٌزشثىٌ ٌٍجؾش ِهُىٍخ هُئخ ئؽذاس
 اٌزشثىٌ اٌزغذَذ ِغبي فٍ دوٌُخ َمظخ خٍُخ ئؽذاس

 اٌزشثىٌ اٌزغذَذ فٍ وؿُٕخ ِجبساح رٕظُُ

 اٌزشثىٌ والإٔزبط واٌزٕشُؾ ٌٍزىصُك اٌغهىٌ اٌّشوض دَٕبُِخ ٌزغذَذ ئعزشارُغُخ وػغ
 ِششوع ئؿلاق ئػبدح la main à la pâte اٌزىٕىٌىعُبد و اٌؼٍىَ رؼٍُ رؼضَض•

 اٌؼٍُّخ اٌّغبٌه ٔؾى اٌّىعهُٓ اٌزلاُِز ػذد ِٓ واٌشفغ اٌّىاهت ئَمبف
 اٌزغشَجٍ اٌزىىَٓ رؼضَض

 اٌؼٍُّخ ثبٌشؼت اٌزُّض رـىَش

 ثبلإػذادٌ اٌزمٍٕ اٌزؼٍُُ رؼضَض
 اٌجشاِظ وِؼبُِٓ ٌٍّٕبهظ ِلائّخ رىىْ اٌجُذاغىعُخ اٌزغهُضاد وطٕبفخ ِشعؼُخ وػغ اٌجُذاغىعُخ اٌىعبئً رأهًُ•

 اٌغذَذح

 اٌّؾذدح اٌّشعؼُخ ؽغت اٌجُذاغىعُخ ثبٌىعبئً اٌّإعغبد رغهُض

 اٌظُبٔخ آٌُبد ووػغ اٌجُذاغىعُخ اٌزغهُضاد رذثُش رششُذ
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 اٌؾبٌُخ إٌّبهظ رمُُُ إٌّبهظ ِشاعؼخ

 إٌّبهظ ٌّشاعؼخ هُأح ئؽذاس

 الإعّبٌٍ اٌضٍِٕ اٌغلاف ػًٍ اٌّؾبفظخ ِغ اٌضٍِٕ اٌغلاف رىصَغ ئػبدح
 الاثزذائٍ ثبٌزؼٍُُ اٌغهىَخ اٌّغضوءاد رؼٍُُ رؼُُّ
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  GENIE ثشٔبِظ لُبدح آٌُبد رؾغُٓ اٌزؼٍّبد فٍ اٌزغذَذ ووزا اٌزىاطً و الإػلاَ رمُٕبد دِبط

 ٌٍزلاُِز اٌجُذاغىعٍ اٌّؾُؾ فٍ الإػلاُِبد ئدِبط ئًٌ رهذف ٌٍزغهُض ئعزشارُغُخ وػغ
 اٌّؾٍُخ ٌٍؾبعُبد ِلائّخ ٌٍزىىَٓ ئعزشارُغُخ وػغ

 اٌشلُّخ اٌّؼبُِٓ رـىَش رغشَغ

 اٌزغُُش ٌمُبدح فؼبٌخ ئعزشارُغُخ وػغ
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 اٌؾبٌُخ إٌّبهظ رمُُُ إٌّبهظ ِشاعؼخ

 إٌّبهظ ٌّشاعؼخ هُأح ئؽذاس

 الإعّبٌٍ اٌضٍِٕ اٌغلاف ػًٍ اٌّؾبفظخ ِغ اٌضٍِٕ اٌغلاف رىصَغ ئػبدح
 الاثزذائٍ ثبٌزؼٍُُ اٌغهىَخ اٌّغضوءاد رؼٍُُ رؼُُّ
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 ُٓاٌشهبداد وِٕؼ اٌزمىَُ ٔظبَ رؾغ  والإشهبد اٌزمُُُ ٌٕظبَ افزؾبص ئعشاء 
 اٌزؼٍّبد ٌزمُُُ اٌغذَذ اٌىؿٍٕ ٌٍٕظبَ الأوًٌ اٌزغشثخ ٔزبئظ ِٓ الاعزفبدح 

 اٌجُٕبد ٌزمُُُ ٔظبَ وػغ 
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 رؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌّله١ٍخ 

 ٟٔكػُ اٌظؾخ اٌّله١ٍخ ٚ الأِٓ  الإَٔب 
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 وعبئً اٌّغُشَٓ ئشبسح سهٓ ووػغ اٌزؼٍُُّخ ٌٍّإعغبد اٌزذثُش عٍغٍخ رمىَخ  اٌزؼٍُُّخ اٌّإعغبد ورذثُش رٕظُُ وُفُبد أعشأح•

 اٌزذثُشاٌلاصِخ

 عٍغلاد ٌزمىَخ اٌؼشوسَخ اٌزغهُضاد ورىفُش اٌزذثُش ِىظفٍ ػذد ِٓ اٌشفغ 

 اٌزذثُش
ُ  اٌّذسعٍ اٌىلذ رذثُش•  الإػذادٌ ثبٌضبٔىٌ اٌزفزؼ ِىاد رؼٍُُ رؼُّ

 اٌغهىَخ ٌٍخظىطُبد واٌغٕىَخ، اٌُىُِخ اٌضِٓ، اعزؼّبلاد ِلاءِخ 

 اٌضبٔىٌ ِإعغبد ِغزىي ػًٍ اٌّذسعُٓ صِٓ اعزؼّبلاد رذثُش رششُذ 

 اٌزؼٍُُّخ الأعلان عُّغ فٍ اٌّإعغبد ِشبسَغ وػغ  اٌّإعغبد ِشبسَغ وػغ•

 اٌّذسعُٓ ؿشف ِٓ ِإؿشح اٌزفزؼ، أٔشـخ و اٌفُٕخ ٌلأٔشـخ ٔىادٌ وػغ  اٌزفزؼ أٔشـخ و اٌفُٕخ الأٔشـخ رـىَش•

 اؽزشاَ ِذُٔخ، ( اٌىؿُٕخ اٌزشثُخ فٍ اٌّىاؿٕخ لُُ ئسعبء•

 )... الأعبرزح،
 اٌؼٕف ػذ ٌٍىلبَخ عهبص ئؽذاس 

 اٌّىاؿٕخ و الإٔغبْ ؽمىق ِغبي فٍ ؽىبِخ وػغ 
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 ً  اٌّذسعُخ ٌٍظؾخ ٔظبَ ئؽذاس  اٌّزؼٍُّٓ طؾخ وؽّبَخ الإٔغبٍٔ الأِٓ رأهُ
 ٌٍزلاُِز اٌجششَخ اٌغلاِخ و اٌظؾُخ اٌىلبَخ ِغبي فٍ اٌششاوخ رـىَش و الاسرمبء 

 اٌزؼٍُُّخ ثبٌّإعغبد الأِٓ رىفُش 

 واٌزىٕىٌىعُب اٌـجُؼخ ِخبؿش ِٓ ٌٍؾّبَخ عهبص وػغ 
 ً  الاعزّبػُخ اٌظجغخ راد ِخبؿش ِٓ ٌٍؾّبَخ عهبص وػغ  ثبٌّإعغبد الأِٓ و إٌظبفخ ِؼبَُش رأهُ
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 التأهيلية الثانوية المؤسشة في والتنيز المبادرة روح حفز2 :  المجال

 التدابير                                                الموضوع

 اٌزأ١ٍٟ٘ ثبٌضبٔٛٞ اٌزوثٛٞ  رأ١ً٘ اٌؼوع

 رشغ١غ اٌز١ّي 

 ٌٟرشغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ رؾ١َٓ اٌؼوع اٌزوثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب 

  
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 اٌضبٔىٌ فٍ اٌزلاُِز ٌؼذد اٌّشرمجخ ٌٍضَبداد ٌلاعزغبثخ اٌضبٔىَبد ػذد ِٓ اٌشفغ  وداخٍُبد صبٔىَبد -اٌزأهٍٍُ ثبٌضبٔىٌ اٌزشثىٌ اٌؼشع رىعُغ•
 اٌزأهٍٍُ

 ثذاخٍُخ اٌمشوٌ ثبٌىعؾ ِؾذصخ صبٔىَخ وً رغهُض 
 .واٌزغهُض اٌجٕبءاد ِؼبَُش ورؾُُٓ ئرّبَ ِغ اٌزأهٍُُخ اٌضبٔىَبد رظُٕف  اٌزأهٍٍُ ثبٌضبٔىٌ واٌزغهُضاد اٌزؾزُخ اٌجُٕبد ِؼبَُش رىؽُذ•
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 عهخ ثىً ِشعؼُخ صبٔىَبد ئؽذاس  اٌزُّض وصبٔىَبد ِشعؼُخ صبٔىَبد ئؽذاس•

 ٌٍزُّض صبٔىَبد 8 ئؽذاس 

 اٌؼٍُب اٌّذاسط ٌىٌىط اٌزؾؼُشَخ الألغبَ لأعبرزح الأعبعٍ إٌظبَ ِشاعؼخ  اٌزفىق ؽفض•

 ٌٍّغبٌه ٔظبَ وػغ 

 ً  اٌزؾؼُشَخ الألغبَ ٌّشاوض اٌزؾزُخ اٌجُٕبد رأهُ

 اٌؾشاعخ اٌجغزٕخ، إٌظبفخ، الإؿؼبَ،( اٌذاخٍُبد ٌخذِبد اٌّفىع اٌزذثُش اػزّبد..( 

 اٌزلاُِز ثُٓ اٌزفىق ٌؾفض دَٕبُِخ خٍك  اٌؼٍُب اٌّذاسط ٌىٌىط اٌزؾؼُشَخ الألغبَ رـىَش•

 اٌّىهىثُٓ الأؿفبي ثزؼٍُُ خبطخ ثُٕبد ئؽذاس 
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 ورخـُؾ رؾذَذ ثهذف اٌزشثىٌ اٌؼشع ٌزىعُغ اٌؼبٌٍ ثبٌزؼٍُُ ِذَشٌ رظُُّ ثٍىسح  اٌغبِؼُخ اٌزؾزُخ اٌجُٕبد وئطلاػ الاعزُؼبثُخ اٌـبلخ رىعُغ•

 ِغزمجلا اٌؼشع هزا ورّىًَ

 اٌغبِؼُخ اٌّإعغبد رغهُض و ثٕبء ِؼبَُش ئرّبَ و إٌظش ئػبدح 

 ُ  اٌغبِؼُخ اٌّإعغبد رشُِ

 ُُِاٌغبِؼُخ الأؽُبء رش 
 اٌغبِؼُخ اٌّـبػُ و ٌلأؽُبء الاعزُؼبثُخ اٌـبلخ ِٓ اٌشفغ  اٌؼبٌٍ اٌزؼٍُُ وٌىط ششوؽ رُغُش•

 إٌغبػ ِؼذي ػًٍ اٌؾفبف ِغ اٌـٍجخ ػذد رضاَذ ٌّىاوجخ إٌّؼ ػذد ِٓ اٌشفغ 

 ٌٍـٍجخ اٌظؾُخ اٌزغـُخ رؼضَض 

ُٓ  اٌّفزىػ اٌىٌىط راد اٌّغبٌه رىعهبد رؾذَذ ئػبدح•  اٌجىبٌىسَب ؽٍّخ رىعُه رؾغ
 اٌّفزىػ اٌىٌىط راد اٌّغبٌه ِهٕٕخ 

 اٌّغزىي ػًٍ واٌّهٍٕ اٌّّهٕٓ اٌزمٍٕ اٌزىىَٓ فٍ اٌؼشع رٕغُك :اٌجبوٍىسَب لجً ِب  وِّٕهٓ رمٍٕ ٌزىىَٓ اٌؼشع رـىَش•

 اٌغهىٌ
 اٌّمزشؽخ واٌّّهٕٕخ اٌزمُٕخ اٌزىىَٕبد رؼضَض :اٌجبوٍىسَب ثؼذ ِب 

 اٌزىىَٕبد وعؼً اٌغىق ؽبعُبد اعزشؼبس ِذفه ٌٍزأُِلاة اعزششافٍ ِؼّذ خٍك 

 ِلاءِخ اٌّىفشح

 اٌغهىَخ ٌٍىفبءاد ألـبة وػغ 

 اٌذساعخ ػٓ والأمـبع اٌزىشاس ظبهشرٍ ٌّؾبسثخ رذاثُش وػغ•

 ثبٌغبِؼخ
 ُ  اٌغذد ٌٍـٍجخ ثبٌغبِؼخ اٌزؼٍُ ِٕهغُخ فٍ دسوط رٕظُ

 اٌغبِؼُُٓ اٌـٍجخ ٌزأؿُش فؼبي عهبص ئؽذاس 
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ُٓ  اٌؼٍٍّ اٌجؾش ورضُّٓ رمىَخ•  اٌؼٍٍّ اٌجؾش ورزجغ ؽىبِخ رؾغ

 اٌجبؽش ِهٕخ عبرثُخ ودػُ رمىَخ 

 اٌؼٍٍّ اٌجؾش رّىًَ ِظبدس ودَّىِخ ورٕىَغ صَبدح 

 ٓ  اٌؼٍٍّ اٌجؾش رضُّ

 اٌؼٍٍّ اٌجؾش ِغبي فٍ اٌذوٌٍ ثبٌزؼبوْ الاسرمبء 
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 التأهيلية الثانوية المؤسشة في والتنيز المبادرة روح حفز: 3 المجال

 التدابير                                                الموضوع

 

 رؼي٠ي وفبءاد الأعو اٌزوث٠ٛخ 

 ٍٟرؼي٠ي آ١ٌبد اٌزأع١و ٚ اٌزفز١ش ثبٌزؼ١ٍُ اٌّله 

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك رلث١و روش١ل 

 اٌؾىبِخ، اٌزق١غ١ظ ٚ ِمبهثخ إٌٛع 
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 •َٓالأعبعٍ اٌزىى  الأعبرزح ٌزىىَٓ رشثىَخ عبِؼُخ ِغبٌه فزؼ 
 ٌٍزىىَٓ اٌغهىَخ اٌّشاوض فزؼ 

 الأؿش ٌزىىَٓ اٌّشوضَخ اٌّذَشَخ ئؽذاس 
 •اٌزشثُخ ِهٓ وٌىط ششوؽ رؾذَذ  ٌٍزىىَٓ اٌغهىَخ اٌّشاوض ؿشف ِٓ اٌّذسعُٓ أزمبء ِؼبَُش ِشاعؼخ 

 اٌزذسَظ ِهٕخ ٌىٌىط عذَذح ِغبؿش وػغ 

 •اٌّغزّش اٌزىىَٓ رؼضَض  ً  اٌّذسعٍ اٌزؼٍُُ ِغزىي ػًٍ اٌّغزّش ٌٍزىىَٓ عذَذ ثٕظبَ اٌؼّ

 اٌّغزّش ٌٍزىىَٓ فؼبي و ِشْ رٕظُُ وػغ 

 اٌّغزّش اٌزىىَٓ ٌمُبدح اٌؼشوسَخ اٌزذثُش وعبئً ثغؾ 
 اٌّغزّش اٌزىىَٓ و اٌّإعغبد، سؤعبء ٌفبئذح اٌزأهٍٍُ اٌزىىَٓ ِخــبد رـىَش 

 .اٌىفبءاد ِؾظٍخ ػًٍ ثٕبءا اٌّإعغبد سؤعبء و اٌّغُشَٓ ٌفبئذح
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 ثُذاغىعُخ ِٕبؿك رؾذَذ  اٌزفزُش رٕظُُ ِشعؼُخ أعشأح•

 اٌزشثىٌ اٌزأؿُش و اٌزفزُش وظُفخ دَٕبُِىُخ ِٓ اٌشفغ 

 

 ٌغهبص اٌّغزّش و الأعبعٍ اٌزىىَٓ آٌُبد رؼضَض 
 اٌزفزُش

 اٌزفزُش عهبص ِىظفٍ رىىَٓ هٕذعخ رؾذَش 

 ٌٍّفزشُٓ اٌّغزّش اٌزىىَٓ رؼضَض 
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 •َٓالأعبعٍ اٌزىى  الأعبرزح ٌزىىَٓ رشثىَخ عبِؼُخ ِغبٌه فزؼ 
 ٌٍزىىَٓ اٌغهىَخ اٌّشاوض فزؼ 

 الأؿش ٌزىىَٓ اٌّشوضَخ اٌّذَشَخ ئؽذاس 
 •اٌزشثُخ ِهٓ وٌىط ششوؽ رؾذَذ  ٌٍزىىَٓ اٌغهىَخ اٌّشاوض ؿشف ِٓ اٌّذسعُٓ أزمبء ِؼبَُش ِشاعؼخ 

 اٌزذسَظ ِهٕخ ٌىٌىط عذَذح ِغبؿش وػغ 

 •اٌّغزّش اٌزىىَٓ رؼضَض  ً  اٌّذسعٍ اٌزؼٍُُ ِغزىي ػًٍ اٌّغزّش ٌٍزىىَٓ عذَذ ثٕظبَ اٌؼّ

 اٌّغزّش ٌٍزىىَٓ فؼبي و ِشْ رٕظُُ وػغ 

 اٌّغزّش اٌزىىَٓ ٌمُبدح اٌؼشوسَخ اٌزذثُش وعبئً ثغؾ 
 اٌّغزّش اٌزىىَٓ و اٌّإعغبد، سؤعبء ٌفبئذح اٌزأهٍٍُ اٌزىىَٓ ِخــبد رـىَش 

 .اٌىفبءاد ِؾظٍخ ػًٍ ثٕبءا اٌّإعغبد سؤعبء و اٌّغُشَٓ ٌفبئذح
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 ٌٍّىظفُٓ واٌىفبءاد اٌّهٓ ؽغت اٌزذثُش آٌُبد وػغ  اٌزشثىَخ إٌّظىِخ ِهٓ رؾذَذ•
 ٌفبئذح اٌجؼُذ واٌّذي اٌّزىعؾ اٌّذي ػًٍ ثبٌّهٓ اٌزىلؼٍ اٌزذثُش آٌُبد وػغ 

 اٌزؼٍُُ ِىظفٍ

 اٌّإعغبد وِذَشٌ ِغُشٌ رىظُف ؿشق طُبغخ ئػبدح 
 اٌجششَخ اٌّىاسد رذثُش رششُذ  اٌزشثىَخ ٌلأؿش اٌزىلؼٍ اٌزذثُش•

 اٌجششَخ ٌٍّىاسد اٌزىلؼٍ اٌزذثُش رؼضَض 

 وِغبؿش ِىاسد :اٌجششَخ اٌّىاسد رذثُش ٌلاِشوضَخ اٌفؼٍٍ اٌزؾمُك  اٌجششَخ ٌٍّىاسد اٌلاِزّشوض اٌزذثُش•

 ًَالأوبدَُّبد ئًٌ اٌجششَخ اٌّىاسد رذثُش طلاؽُبد رؾى 

 ٌٍّذسعُٓ اٌغغشافٍ اٌزىصَغ رششُذ  اٌزذسَظ هُأح ؽشوُخ رذثُش•

 اٌزذسَظ ٌّهٓ ُِضبق وػغ  ٌذَهب اٌّغإوٌُخ صمبفخ وئشبػخ وئششاوهب اٌجششَخ، اٌّىاسد رضُّٓ•

 ٌٍّذسعُٓ رؾفُضَخ اعزضٕبئُخ ِبٌُخ رؼىَؼبد ِٕؼ 

 إٌمبثبد ِغ اٌىصاسح ػلالبد رـىَش  الاعزّبػُُٓ اٌششوبء ِغ اٌؼلالبد رذثُش•
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 اٌزظبػذٌ إٌّـك ثبػزّبد اٌزخـُؾ عُشوسح رٕظُُ ئػبدح•

 ٌٍّؼـُبد
 اٌزظبػذٌ إٌّـك ثبػزّبد ٌٍزخـُؾ عُشوسح وػغ 

 اٌُّضأُخ ئػذاد و اٌزشثىَخ اٌغُبعخ فٍ إٌىػٍ اٌجؼذ دِظ  اٌُّضأُخ ئػذاد و اٌزشثىَخ اٌغُبعخ فٍ إٌىػٍ اٌجؼذ دِظ•

 واٌزىىَٓ اٌزشثُخ ٔظبَ ِغزىَبد عُّغ ػًٍ واٌهُىٍخ الاخزظبطبد رىػُؼ  اٌّغإوٌُبد و اٌّهبَ رؾذَذ و اٌىفبءاد رؾىًَ اعزىّبي•

 ُٓ  اٌزذثُشَخ اٌهُئبد اشزغبي أّٔبؽ رؾغ

 ِغزىي ػًٍ الألً ػًٍ اٌّإعغبد ِشبسَغ ووػغ الأوبدَُّبد ِغ اٌزؼبلذ ئلشاس  اٌذوٌخ ِغ اٌزؼبلذٌ و اٌزارٍ اٌزغُُش رمىَخ•
 اٌزأهٍُُخ و الإػذادَخ عُّغ اٌضبٔىَبد

 ٌٍمُبدح أدواد وئلشاس وػغ 

 اٌىوبلاد ئؽذاس  اٌىظُفُخ اٌلاِشوضَخ•
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 َِٕظِٛخ رؾل٠ش ٚ رؾ١َٓ الإػلا  

 اٌٍغبد فٟ اٌزؾىُ رؼي٠ي 

 ٚاٌزٛع١ٗ ٌلإػلاَ ٔبعغ ٔظبَ ٚضغ 
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 ِٕظىِخ رغُُش و رخـُؾ اعً ِٓ الإػلاَ ِٕظىِخ رؾغُٓ•

 اٌزىىَٓ و اٌزشثُخ

 الإػلاَ  ٌّٕظىِخ الاعزشارُغٍ اٌزظُُّ رؾمُكSSSI 

 ُٓ  اٌّذسعٍ اٌزؼٍُُ ٌمـبع الإػلاَ ِٕظىِخ رؾغ

 الإػلاَ ِٕظىِخ ٌّذَشَخ اٌزأؿُشَخ و اٌّإعغبرُخ اٌّإهلاد رـىَش 
ُٓ  اٌّذسعٍ اٌزؼٍُُ لـبع فٍ ٌٍزىاطً ِٕذِغخ ِٕظىِخ وػغ•  اٌّغزىَبد وً ٌزشًّ اٌّؼٍىِبرُخ ثبٌشجىخ اٌشثؾ رؾغ

 اٌّؼٍىِبرُخ ثبٌّؼذاد اٌزغُُش ثُٕبد رغهُض وصُشح رؼضَض 

 ػّبْ و واٌزىىَٓ اٌزشثُخ ِٕظىِخ ِغزىَبد وً ٌزغـُخ الأٔزشأُذ شجىخ رىعُغ 

 اٌزغُُش عُشوسح
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 ٌٍغبد ِذَشٌ رظُُّ وػغ  اٌزفزُش رٕظُُ ِشعؼُخ أعشأح•

 اٌٍغبد رؼٍُُ رؾذَش 

 ُٓاٌٍغبد رؼٍُُ رؾغ 
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 اٌزىعُه، ِشاؽً( واٌزىعُه الإػلاَ ٔظبَ ثٍىسح ئػبدح•

 )....ِىاسد وعبئً،

 واٌزىعُه ٌلإػلاَ وؽُذ ٔظبَ ػجش اٌّؼٍىِخ الإشبسح سهٓ وػغ 
 إٌشُؾ اٌزىعُه رـىَش 

 اٌزىعُه ؽىي اٌّؼُٕخ الأؿشاف رؼجئخ 

 ؤىػب وّب ٌٍزىعُه اٌّخظظخ اٌجششَخ اٌّىاسد رمىَخ 
 ٌٍزىعُه وؿُٕخ ووبٌخ ئؽذاس  ٌٍزىعُه وؿُٕخ ووبٌخ ئؽذاس•
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 النجاح وسائل توفير: 4 المجال

 التدابير                                      الموضوع

 ٚاٌزٛع١ٗ ٌلإػلاَ ٔبعغ ٔظبَ ٚضغ 

  اٌزٛاطً ؽٛي اٌّلهٍخاٌزؼجئخ ٚ 

 اٌقبص ثبٌمغبع إٌٙٛع 

 

 

  

 

  

  

E
4
.P

1
 

ُٓ  اٌؾظٍُخ رؾذَذ و رششُذهب َٕجغٍ اٌزٍ اٌزىبٌُف رؾذَذ•  واٌزىىَٓ اٌزشثُخ ِٕظىِخ ِشدودَخ رؾغ

 إٌفمبد رششُذ 

 الأوبدَُّبد فٍ ورؾٍٍُُخ ػبِخ ِؾبعجخ ئلشاس 
 الاعزؼغبٌٍ اٌجشٔبِظ ٌزّىًَ ثُٕخ ئؽذاس  اٌّذسعٍ اٌزؼٍُُ دػُ طٕذوق ئؽذاس•

 ٌلأوبدَُّبد اٌّّزٍىبد رذثُش رؾىًَ  ٌلأوبدَُّبد اٌّّزٍىبد رذثُش رؾىًَ•
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 اٌخبسعٍ و اٌذاخٍٍ ٌٍزىاطً ئعزشارُغُخ وػغ  اٌخبسعٍ و اٌذاخٍٍ ٌٍزىاطً ئعزشارُغُخ وػغ•

 الأوبدَُّبد و اٌمـبع ِغزىي ػًٍ اٌزىاطً ثُٕبد رؼضَض 

 وفؼبٌخ أزمبئُخ ششاوبد ػمذ  اٌّؼُٕخ الأؿشاف عُّغ أخشاؽ و رؼجئخ•

 ُُاٌزلاُِز وأوٌُبء آثبء عّؼُبد ِغ اٌؼلالخ رذػ 
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 اٌخبص ثبٌمـبع ٌٍٕهىع الاعزشارُغٍ الإؿبس ئػذاد  اٌخبص ثبٌمـبع إٌهىع•

 اٌخظىطٍ اٌزؼٍُُ رأهًُ و رأؿُش 

 اٌخظىطٍ اٌزؼٍُُ ػشع رىعُغ 

 اٌخظىطٍ ثبٌزؼٍُُ اٌزأؿُش آٌُبد رؼضَض 



 

112 

 صور فريق المشروع رفقة السيد المؤطر
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 المصـــروع مع  تحـــــيات  فريـــق

 

 

 

 

 

الأٍزبم ٟؾ٠ل ا٤ٛلٰو

الأٍزبم ٟظـ٬ِ ىهٯ٪ػ 

الأٍزبم أؽ٠ل اٛيٗبه٭

الأٍزبمح اثزَبٝ 
ى٩ٯ٤ٮ

الأٍزبم هٜٮ اث٤ش٘و

الأٍزبمح ٟوٯٞ 
ث٤٘و٩ك٭

الأٍزبمح فلٯغخ 
ؽ٠ل٭

الأٍزبم هجل ا٤٠ٛوٞ 
اٛجلاٛٮ

الأٍزبمح ٰٟٜ٘خ اث٢ 
ؿب٧و

الأٍزبم ه٠بك اٛواٟٮ 

جميعا من 

أجل تفعيل 

 ما سبق
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