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اعزشار١غ١خااٌٛؽ١ٕخالا

ااٌّئعغخاٌّششٚعا

 الإعشائٟاٌذ١ًٌا 
 

3122ِبٞا  
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 حقذٌى
 .ِٚؾفضح ٚل٠ٛخ ٚاػؾخ اعزشار١غ١خ ؽٛي اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّئعغخ اٌؼب١ٍِٓ عٙٛد رٛؽ١ذ ػشٚسح ؽٛي ٠غبدي أؽذ لا

 لاعزششاف ٚؽبعُ أعبعٟ ششؽ رٛف١ش ِؼٕبٖ اعزشار١غٟ ِخطؾ فٟ ٚرشعّزٙب اعزشار١غ١خاسإ٠خ رؾذ٠ذ اْ

 ٌؾٛاس فشطخ أ٠ؼب ٘ٛ اعزشار١غٟ خطؾِ ٚػغ اْ .ٚالإِىبٔبدااٌٛعبئً ٚرشش١ذ اٌغٙٛد، ٚرؾف١ض اٌّغزمجً،

ا.أِٛسُ٘ ٚأ١ٌٚبء ِٚزؼ١ٍّٓاٚاداس٠خ رشث٠ٛخ أؽش ِٓ ثبٌّئعغخ اٌؼب١ٍِٓ ِخزٍف ث١ٓ ٚخ١بٌٟ ثٕبء رؤع١غٟ

 ٠ٚزُ اٌّئعغخ، ٚأ٘ذاف ٚسعبٌخ سإ٠خ ٌزؾم١ك ثٙب اٌم١بَ اٌلاصَ ٌلأٔشطخ اٌؼبَ الإؽبس الإعزشار١غ١خ اٌخطخ رّضً

 اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ فٟ اٌؼؼف أٚعٗ ِؼبٌغخ خلاي ِٓ ٌٍّئعغخ اٌزار١خ اٌمذساد ٌذػُاالإعزشار١غ١خ ٘زٖ ثٕبء

 ِششٚع أ٘ذاف رؾم١ك ػٍٝ الإعزشار١غ١خ ٘زٖاٚرؼزّذ اٌخبسع١خ، اٌج١ئخ فٟ اٌّزبؽخ اٌفشص ِٓ ٚالاعزفبدح

اٍٛصاسحٌ اٌؼبِخ ٌٍزٛعٙبداالاػزجبس ثؼ١ٓ أخزا اٌؼًّ، ِغبلاد ِٓ ِغبي ٌىً ِزىبٍِخ ثشاِظ خلاي ِٓ اٌّئعغخ

 رؼزشػٗ اٌطّٛػ ٘زا اْ.ٌٍّئعغخ اٌّغزمج١ٍخ اٌزط٠ٛش٠خ اٌّزطٍجبد اٌٝ ثبلإػبفخ ٚخبطخااٌجشٔبِظاالاعزؼغبٌٟ،

ا:رفزشع ٚاٌزٟ ف١ٗ ٔؼ١ش اٌزٞ اٌؼظش ؽج١ؼخ ِٓ ٔبثؼخ ػمجبد

 عشػخاالإٔغبص 

 اٌمذسحاػٍٝااعزغلايااٌفشصااٌّزبؽخاثغشػخ 

 ِؼبٌغخاعش٠ؼخاٌلاخزلاي 

 ٚلذالظ١شاؽذاسارغ١١شاعّبػٟافٟا 

 لذسرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئعغبد رطٛس أْ اٌؼشٚسٞ ِٓ أطجؼ وّب ،"فؼ١ٍخ" ا١ٌَٛ ػبٌُ فٟ اٌغشػخ أطجؾذ ٌمذ

 اٌؼًّ، فشق أغغبَ دسعخ ِشىٍخ ٠طشػ اٌغشػخ ثٙزٖ اٌغ١ش ٌىٓ ا١ٌَٛ، ٌؼبٌُ اٌغش٠غ الإ٠مبعا٘زا ِٛاوجخ ػٍٝ

 ٚل١ّخ أ١ّ٘خ رىّٓ ٕٚ٘ب .اٌغش٠غ الإ٠مبع لشاس رارخب فٟ اٌفشقا٘زٖ رغزخذِٙب اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ِظذال١خ ِٚذٜ

ا.اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِزٕٛػخاوزٍخ ٚرؾ١ًٍ رٛف١ش ِٓ ٚرّىٕٙب ثغشػخ اٌغ١ش اٌؼًّ ٌفشق رز١ؼ اٌزٟ الأدٚاد

 ؽغٓ ػٍٝ ٌّغبػذرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئعغبد اشبسح س٘ٓ رٛػغ ػًّ أدٚاد ٚرٛف١ش اٌزؾذٞ، ٘زا سفغ أعً ِٚٓ

ٔمزشػااػزّبداأداحاػ١ٍّخارُارط٠ٛش٘بآِاؽشفاا اٌغش٠غ، الأداء ػٍٝ لذسرٙب ِٓ فغٚاٌش ِشبس٠ؼٙب،اٚرذث١ش اداسح

 ٚ٘زٖ (.DCA)ةااٚ٘زٖاالأداحاٟ٘ااٌّؼشٚفخااخزظبس(اIFEAS)ِؼٙذادٌٟٚاِزخظضافٟااٌذساعبداإٌغم١خا

 ثٕبء ٍّٟػ ٚثشىً لظ١ش ٚلذ فٟ الاعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ثؼ١ٍّخ اٌم١بَ ٠ز١ؼ ٚاعشائ١ب شبِلا ّٔٛرعب رٛفش الأداح

 .ثبٌّئعغخااٌؼؼفا٠شبسناف١ٗاِّضٍٛاع١ّغاالأؽشافااٌّؼ١ٕخ ٚٔمبؽ اٌمٛح ٌٕمبؽ دل١ك رشخ١ض ػٍٝ
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ادلخ أوضش ثٙب الاشزغبي ٌغؼً ٚرط٠ٛش٘ب اٌؼشث١خ، اٌٍغخ اٌٝ الأداح ٘زٖ ثزشعّخ لبَاالأعزبراادس٠ظاأٚ٘لاي ٚلذاااا

ِبا ٚ٘ٛ ثجلادٔب، ٚاٌخظٛط١خ اٌؼ١ِّٛخ ١ّخاٌزؼ١ٍ اٌّئعغبد ػششاد فٟ رُارغش٠جٙب وّبا .ٚٚػٛؽب ٚثغبؽخ

 اٌؾظ١ٍخ ٚوبٔذ .ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ لطبع خظٛط١بد ِغ ٚرج١ئزٙب الأداح ٌزط٠ٛش اٌشاعؼخااٌزغز٠خ ِىٓآِااعزضّبس

 صلاصخ ِٓ ٠زىْٛ ٚاٌزٞالاعزشار١غٟاٌجٍٛسحاِششٚعااٌّئعغخاااٌزخط١ؾ :ػٕٛاْ رؾذ ٔمذِٗ اٌزٞ اٌؼًّ ٘زا

ا :وز١جبد

 َأداحااد١ًٌااعزخذاDCA ٟٙٚ٘ٛاثّضبثخاِشعغاػٍّٟاٚرٛع١. 

 وشاطااٌزفش٠غاٌزغغ١ًأزبئظااٌزؾ١ٍلاداٚثٍٛسحااٌّخطؾ. 

 ًّوشاطاإٌّٛرطا٠مذَاِضبلااؽ١باٌٍشىًاإٌٙبئٟااٌّّىٓاٌٍؼ. 

ا.ٔزّٕٝاأْا٠غبػذا٘زاااٌؼًّاػٍٝارط٠ٛشاعٛدحاِئعغبرٕبااٌزؼ١ّ١ٍخ

ا.ٚاللهاٌٟٚااٌزٛف١ك
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 DCA أداة ببعخخذاو يششوع انًؤعغت إعذاد يُهجٍت

 
 

 ًثشئبعخا أفشاد 8 اٌٝ 4 ِٓ ٠زىْٛ "الاعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ فش٠ك" اٌّئعغخ داخً ِٓ ػًّ فش٠ك رشى١

 رٌه؛ أِىٓ ِزٝ ِئؽشاخج١شافٟارطج١كاالأداحاٚثّظبؽجخ اٌّئعغخ سئ١ظ

 ُالإعزشار١غ١خ؛ اٌخطخ اػذاد فٟ ػًّ ٚسشخ رٕظ١ 

 ٚاٌفشص،ا اٌؼؼف، ٚٔمؾ اٌمٛح، ٔمبؽ رؾ١ًٍ خلاي ِٓ ٌٍّئعغخ ٟٚاٌّغزمجٍ اٌؾبٌٟ اٌٛػغ رشخ١ض

 اٌّئعغخ؛ ٚخظٛط١خ ٚاٌٛظبئف، الإداس٠خ، ٚاٌّىٛٔبد ٚالأ٠ٌٛٚبد، ٚاٌزٙذ٠ذاد،

 اٌّئعغخ؛ ٚسعبٌخ سإ٠خ ِلاِؼ رؾذد اٌزٟ الأعبع١خ إٌغبػ ػٛاًِ اعزخلاص 

 ٚاٌم١ُ؛ ٚاٌشعبٌخ اٌشإ٠خ ط١بغخ 

 بَاِغارذاث١شااٌجشٔبِظاالاعزؼغبٌٟ؛الإعزشار١غ١خاثبٔغغ الأ٘ذاف رؾذ٠ذ 

 ُاٌزشثٛٞا اٌطبلُ ِغزٜٛ ػٍٝ)ااٌّئعغخ داخً الإعزشار١غ١خ ٚالأ٘ذاف ٚاٌم١ُ ٚاٌشعبٌخ اٌشإ٠خ رؼ١ّ

 اٌشاعؼخ؛ اٌزغز٠خ ِٓ ٌلاعزفبدح(ااٌزلا١ِز ٚأ١ٌٚبء آثبء ٚعّؼ١خ اٌزلا١ِز ِّٚضٍٟ ٚالإداسٞ

 الأ٘ذافا رؾم١ك فٟ عزغبُ٘ اٌزٟ إٌّبعجخ اٌزغ١١ش ِٕٚٙغ١خ الاعزضّبس، ٚع١بعخ اٌزذث١ش، ِٕٙغ١خ رؾذ٠ذ

 اٌّئعغخ؛ خظٛط١خ ِغ اٌّلاءِخ ِغ الإعزشار١غ١خ،

 اٌّغئٌٛخ ٚاٌغٙخ اٌض١ِٕخ ِشاؽٍٙب ٚرؾذ٠ذ الإعزشار١غ١خ اٌخطخ اؽبس فٟ رٕف١ز٘ب ع١زُ اٌزٟ اٌجشاِظ اػذاد 

 ػٓااٌزٕف١ز؛

 أداءا ل١بط فٟ عزؼزّذ اٌزٟ (الأداء ِئششادٚ اٌّؼب١٠ش ِظفٛفخ(االاعزشار١غٟ اٌّخطؾ ل١بدح ٌٛؽخ اػذاد

اٌّمجٍخاٚرٌهااػزّبدااػٍٝاِشعؼ١خااٌّئششادااٌّزؼّٕخافٟااٌذ١ًٌا اٌضلاس اٌغٕٛاد خلاي اٌّئعغخ

 اٌّشعؼٟ؛

 ػ١ٍٙب؛ ٚاٌزظذ٠ك ِخزٍفااٌفبػ١ٍٓاٚاٌششوبء ِغ ِٕٚبلشزٙب ِششٚعااٌّئعغخ ِغٛدح اػذاد 

 اٌّئعغخ؛ ذث١شر ِغٍظ لجً ِٓالاػزّبدٖ ػشعاِششٚعااٌّئعغخ 

 رمذ٠ُاِششٚعااٌّئعغخا١ٌٍٕبثخاٌٍّظبدلخاػ١ٍٗاٚاٌزؼبلذاؽٛيارؾم١كأزبئغٗ؛ 

 ْا.ثبٌّئعغخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاربؽزٗ ٚرؼ١ّّٗ اٌّششٚعااػلا

ا
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 انخطت لإعذاد ٌهضو يب

 
 ِخزٍفاالأؽشافااٌّؼ١ٕخااٌذاخ١ٍخا ِزٛاصْ ثشىً ٠ّضً أفشاد 8 اٌٝ 4 ِٓ ٠زىْٛاوًافش٠كاػًّ فشق

 ئعغخ؛ٌّثب ٚاٌخبسع١خ

 ٓاٌفش٠ك؛ داخً ِٓ ِٕٚشؾ ِمشس رؼ١١ 

 اٌٍّٛٔخا اٌٛسل١خ اٌجطبلبد ِٓ ػٍت ػذح:Post itثٕفغغ١خ ٚسد٠خ، صسلبء، ثشرمب١ٌخ، خؼشاء، طفشاء،ا. 

 أداة  اعخخذاو دنٍمDAC ٛ٘ٚ اٌؼًّ؛ ٌفش٠ك ٚرٛع١ٟٙ ػٍّٟ ِشعغ ثّضبثخ  

 اٌّخطؾ؛ ٚرط٠ٛش اٌزؾ١ٍلاد ٔزبئظ ٌزغغ١ً انخفشٌغ كشاط 

 ٠مذَاِضبلااؽ١باٌٍشىًاإٌٙبئٟااٌّّىٓاٌٍؼًّا؛ ىرجانًُ كشاط 
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 انخشخٍص الاعخشاحٍجً

 
ٚرزُا٘زٖا.ارؼزجشاػ١ٍّخارشخ١ضااٌٛػؼ١خااٌشإ٘خاٌٍّئعغخاِذخًاأعبعٟالإػذاداِششٚعااٌّئعغخ

اٌّئعغخاااٌؼ١ٍّخاثبششاناِّضٍٟاع١ّغااٌفبػ١ٍٓااٌزشث١٠ٛٓاٚاٌششوبءااٌز٠ٓا٠ذٌْٛاثآسائُٙاؽٛياٚػؼ١خ

أطلالبآِاػ١ٍّخااٌزشخ١ضااٌزٟا٠زُااعشاإ٘باثٛاعطخاالاعزّبسحااٌّؼذحاٌٙزاااٌغشعاٚإٌّجضمخاػٓا

ا(.أظشااٌٛص١مخااٌخبطخاثبعزّبسحااٌزشخ١ض)اٌّشعؼ١خااٌٛؽ١ٕخاٌٍغٛدحافٟإِظِٛخااٌزشث١خاٚاٌزى٠ٛٓا

 
 

 

اٌزشخ١ضاالإعزشار١غٟ

افزؾبصااٌغٛدحاثبٌّئعغخاؽغتااٌّؼب١٠شا
اٌٛؽ١ٕخاٌٍغٛدحافٟإِظِٛخااٌزشث١خا

ٚاٌزى٠ٛٓ

الأخطبسا
اٌّؾزٍّخ

رؾذ٠ذا
اٌفٛاسقا
ثبٌّئعغخ

ِغزٜٛا
اٌفبسق

اٌّؼب١٠شااٌٛؽ١ٕخا
ٌٍغٛدحافٟإِظِٛخا
اٌزشث١خاٚاٌزى٠ٛٓ

ااٌزشخ١ض
اٌذاخٍٟاا

ٚاٌخبسعٟااا
DCA

اٌٛػؼ١خااٌّغزٙذفخ

عٕٛادا3اٌشإ٠خاخلايا

الأػّذح

ٚعبئًاػّبْاإٌغبػ

اٌّخبؽشاالأعبع١خ

و١ف١خارغبٚصااٌّخبؽش

ٔمؾااٌؼؼفااٌٛاعتارغبٚص٘ب

اٌٛػؼ١خااٌؾب١ٌخ

اٌّشبوًاٚاٌظؼٛثبد

اٌؾٍٛيااٌّمزشؽخ

اٌّؼ١مبد

اٌذػبِبد

اٌٛعبئً

اٌخطٛحاالأٌٚٝ
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 انًعطٍبث جًع :الأونى انًشحهت

 انحبنٍت انىضعٍت يعطٍبث

 

 ِشبوً؛ 6 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ طفشاء ثطبلبد 6 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع :لأٌٚٝا اٌخطٛح 

 ؽٍٛي؛ 5 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ خؼشاء ثطبلبد 5 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌضب١ٔخ اٌخطٛح 

 ػمجبد؛ 4 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ ثشرمب١ٌخ ثطبلبد 4 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌضبٌضخ اٌخطٛح 

 دػبئُ؛ 3 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ لبءصس ثطبلبد 3 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌشاثؼخ اٌخطٛح 

 ٚعبئً؛ 2 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ ٚسد٠خ ثطبلبد 2 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌخبِغخ اٌخطٛح 

 أٌٚٝ خطٛح 1 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ ثٕفغغ١خ ثطبلخ 1 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصعا:اٌغبدعخ اٌخطٛح. 

ا

ااٌؾب١ٌخ؛ ثبٌٛػؼ١خ رزؼٍك اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ اٌّطٍٛثخ اٌّؼٍِٛبد وً

ادلبئك؛ 6 خطٛح وً ِذح

ااٌجطبلخ؛ ِٓ ٚاؽذ ٚعٗ ػٍٝ اٌّطٍٛثخ اٌّؼٍِٛبد وً رغغً

ا؛(ِضلا ٚاؽذ ؽً أٚ ٚاؽذ ِشىً) ٚٚؽ١ذح ٚاؽذح ِؼٍِٛخ اٌٛاؽذح اٌجطبلخ رزؼّٓ

ا.ٌٍزؤ٠ًٚ لبثٍخ ٚغ١ش ٚٚاػؾخ دل١مخ ػجبساد اعزخذاَ

  

 انًعطٍبث جًع :الأونى انًشحهت

 انًغخهذفت انىضعٍت يعطٍبث

 

 سإ٠خ؛ 1 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ ثٕفغغ١خ ثطبلخ 1 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع :الأٌٚٝ اٌخطٛح 

 أػّذح؛ 2 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ صسلبء ثطبلبد 2 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌضب١ٔخ اٌخطٛح 

 أدٚاد؛ 3 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ ٚسد٠خ ثطبلبد 3 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌضبٌضخ اٌخطٛح 

 ِخبؽش؛ 4 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ ثشرمب١ٌخ ثطبلبد 4 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌشاثؼخ اٌخطٛح 

 الزشاؽبد 5 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ خؼشاء ثطبلبد 5 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌخبِغخ اٌخطٛح 

 اٌّخبؽش؛ لإداسح
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 ػؼف ٔمؾ 6 ٠ٚطٍت شخض وً ػٍٝ طفشاء ثطبلبد 6 اٌفش٠ك ِٕشؾ ٠ٛصع:اٌغبدعخ اٌخطٛح. 

ااٌّغزٙذفخ؛ ثبٌٛػؼ١خ رزؼٍك اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ اٌّطٍٛثخ اٌّؼٍِٛبد وً

ادلبئك؛ 6 خطٛح وً ِذح

ااٌجطبلخ؛ ِٓ ٚاؽذ ٚعٗ ٍٝػ اٌّطٍٛثخ اٌّؼٍِٛبد وً رغغً

ا؛(ِضلا ٚاؽذ ؽً أٚ ٚاؽذ ِشىً) ٚٚؽ١ذح ٚاؽذح ِؼٍِٛخ اٌٛاؽذح اٌجطبلخ رزؼّٓ

 .ٌٍزؤ٠ًٚ لبثٍخ ٚغ١ش ٚٚاػؾخ دل١مخ ػجبساد اعزخذاَاااااااااااا

ا.اخاٌٍغٛدحافٟا٘زٖااٌّشؽٍخ٠ٕجغٟاػٍٝافشقااٌؼًّااعزؾؼبساِزطٍجبدااٌّشعؼ١خااٌٛؽ١ٕ:ايهحىظت





 انًعطٍبث ححهٍم :انثبٍَت انًشحهت

 
 اٌزٟ اٌّؼط١بد رؾ١ًٍ اٌٝ صب١ٔخ ِشؽٍخ فٟ ٔؾزبط ٌٚزٌه دل١ك؛ رشخ١ض دْٚ اعزشار١غٟ ِخطؾ ٚػغ ٠ّىٓ لا

ا.الإعزشار١غ١خ اٌخطخ ٌٛػغ عٕؾزبعٙب اٌزٟ اٌزشخ١ض ػٕبطش وً ٌزٛف١ش رغ١ّؼٙبارُ

ا:ٟ٘ اٌّشؽٍخ ٘زٖ ٟف  عٕمَٛاثٙب اٌزٟ اٌزؾ١ٍلاد

 عهٍهب انًحصم نهًعطٍبث انًببشش انخحهٍم .1

 الأونىٌبث ححهٍم أو انًىضىعً انخحهٍم .2

 انضعف وَقط انقىة َقط حىاصٌ ححهٍم .3

 انًحٍط ححهٍم .4

 انخذبٍشي انخحهٍم .5

 انىظٍفً انخحهٍم .6

ا:٘ٛ اٌزؾ١ًٍ ؽش٠مخ فٟ اٌّٛعٗ اٌؼبَ ٚاٌّجذأ

 ِغّٛػبد؛ اٌٝ ثزٛص٠ؼٙب اٌجطبلبد صُف 

 داخٍٙب؛ الأٌٛاْ ٚرٛص٠غ ِغّٛػخ وً فٟ اٌجطبلبد ػذد أحغب 

 عبِؼخ ػجبسح فٟ ِغّٛػخ وً ِؼّْٛ صغ. 

ا
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ا
ا

ا

 عهٍهب انًحصم نهًعطٍبث انًببشش انخحهٍم

 
 اٌؼمجبد،اٚأُ٘ اٌّمزشؽخ، اٌؾٍٛي ٚأُ٘ اٌّشبوً، أُ٘ أٞ اٌّؼط١بد؛ أُ٘ لاعزخلاص ٌٍّؼط١بد ِجبشش رؾ١ًٍ

 ٚأُ٘ الأدٚاد،اٚأُ٘ الأػّذح، ٚأُ٘ اٌشإٜ، ٚأُ٘ الأٌٚٝ، ٌخطٛادا ٚأُ٘ اٌٛعبئً، ٚأُ٘ اٌذػبِبد، ٚأُ٘

ا.اٌؼؼف ٔمؾ ٚأُ٘ اٌّخبؽش، لإداسح الالزشاؽبد ٚأُ٘ اٌّخبؽش،

ا.اٌّزشبثٙخ الأٌٛاْ ؽظ١ٍخ ثزغ١ّغ رشو١جب ٕٔغض الأٚي اٌزؾ١ًٍ ٘زا ٔٙب٠خ فٟ

 اٌذائّخ اٌّىٛٔبد :الأصسق 

 ٌٟاٌزذث١ش أ٠ٌٛٚبد :اٌجشرمب 

 ٞاٌؼ١ٍّخ اٌّغبساد :اٌٛسد 

 ٟا٢فبق :اٌجٕفغغ 

الأ٠ٌٛٚبداالإعزشار١غ١خ
رؾ١ًٍااٌّؼط١بد

اٌزؾ١ًٍااٌّجبشش

اٌزؾ١ًٍا
اٌّٛػٛػبرٟ

رؾ١ًٍارٛاصْأمؾا
اٌمٛحاٚاٌؼؼف

رؾ١ًٍااٌج١ٕخا
اٌخبسع١خاٚاٌّؾ١ؾ

اٌزؾ١ًٍااٌزذث١شٞ

اٌزؾ١ًٍااٌٛظ١فٟ
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 اٌزط٠ٛش ِغز٠ٛبد :الأخؼش 

 عذ٘ب ٠غت اٌزٟ إٌمبئض :الأطفش 

 
 

 

 الأونىٌبث ححهٍم انًىضىعبحً أو نخحهٍما

 

 
ا.الإعزشار١غ١خا اٌؼًّ ِغبلاد اٌزؾ١ًٍ ٘زا ٌٕب ٠ٛفش

اثؾغت(الأٌٛاْاا ػٓ إٌظش ٚثمطغ اٌّغزٙذفخ اٌٛػؼ١خ ِٚؼط١بد اٌؾب١ٌخ اٌٛػؼ١خ ِؼط١بد) اٌجطبلبد وً رٛصع

 فٟ ٔؾزفع(ا.ااٌزظ١ٕف رؾذد اٌزٟ ٟ٘ اٌجطبلبد ِؼب١ِٓ)لجٍٟا رظ١ٕف ِٓ ِغجك رٛع١ٗ ٚدْٚ اٌّٛػٛػبد

 .ِٛػٛػبد/ِغّٛػبد 9 اٌٝا3اة إٌٙب٠خ

ا.ِٛػٛع/ِغّٛػخ وً داخً الأٌٛاْ رٛص٠غ ثبػزّبد ِٛػٛع وً ث١ٕخ ٔذسط إٌٙب٠خ ٚفٟ

ا:ِٛػٛع/ِغّٛػخ وً ث١ٕخ دساعخ ؽش٠مخ

 اٌؼؼف؛ ٔمؾ = ٚاٌظفشاء اٌجشرمب١ٌخ اٌٍّظمبد دػذ رغ١ّغ 

 اٌمٛح؛ ٔمؾ = ٚاٌضسلبء اٌخؼشاء اٌٍّظمبد ػذد رغ١ّغ 

اٌزؾ١ًٍااٌّجبشش

أُ٘ااٌّؼط١بدااٌّؾظًاػ١ٍٙب

رشو١تأزبئظااٌّؼط١بد

ِىبِٓااٌزؾغ١ٓ

أ٠ٌٛٚبدااٌزذث١ش

ِىٛٔبدااٌزط٠ٛشااٌذائّخ

اٌٛعبئًاٚاٌٛصبئكا-اٌطشقااٌؼ١ٍّخا

ا٢فبق
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 اٌٛعبئً؛ = اٌٛسد٠خ اٌٍّظمبد ػذد 

 اٌشإ٠خ = اٌجٕفغغ١خ اٌٍّظمبد ػذد. 

 9اٌّٛػٛع 8اٌّٛػٛع 7اٌّٛػٛع 6اٌّٛػٛع 5اٌّٛػٛع 4اٌّٛػٛع 3اٌّٛػٛع 2اٌّٛػٛعاا1اٌّٛػٛع 

 انًهصقبث

 قبنٍتانبشح

         

 انًهصقبث

 انصفشاء

         

 انًهصقبث

 انخضشاء

         

 انًهصقبث

 انضسقبء

         

 انًهصقبث

 انىسدٌت

         

 انًهصقبث

 انبُفغجٍت

         

 يجًىع

 انًهصقبث

         

 

 
 

 

 

 

 

اٌزؾ١ًٍااٌّٛػٛػبرٟ

رؾذ٠ذاالإٔشغبلاداا١ٔ٢خ

رؾذ٠ذاالأ٠ٌٛٚبدافٟااٌّخطؾا
الإعزشار١غٟ

ث١ٕخااٌّٛػٛػبدااٌّغزخشعخا

حعذٌم انشؤٌتا
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 انضعف وَقط انقىة َقط حىاصٌ ححهٍم

 

 
 اٌظفشاء ِؼب١ِٓااٌجطبلبد ،اِغ(اٌمٛح ٔمؾ)ٚاٌضسلبءا اٌخؼشاء داٌجطبلب ِؼب١ِٓ ٔمبسْ اٌزؾ١ًٍ ٘زا فٟ

اا:اٌزبٌٟ اٌغذٚي ثبعزخذاَ(ااٌؼؼف ٔمؾ)ٚاٌجشرمب١ٌخا

ا

 انقىة َقط أهى انضعف َقط أهى

 اٌخؼشاء اٌجطبلبد اٌظفشاء اٌجطبلبد

 اٌضسلبء اٌجطبلبد اٌجشرمب١ٌخ اٌجطبلبد

 

 اٌمٛح؛ ٔمؾ ٚأُ٘ اٌؼؼف ٔمؾ أُ٘ ٔغزخٍض 

 اٌؼؼف ٔمؾ رغط١خ زِٜٛغ ٔذسط: 

 ثزغط١خ؛ ػؼف ٔمؾ 

 (.ػ١ٍٙب الاشزغبي ٠غت) رغط١خ ثذْٚ ػؼف ٔمؾ 

 اٌمٛح ٔمؾ رغذس ِغزٜٛ ٔذسط. 

 ِزغذسح؛ لٛح ٔمؾ 

 (ػ١ٍٙب الاشزغبي ٠غت) ِزغذسح غ١ش لٛح ٔمؾ 

ا

رؾ١ًٍارٛاصْأمؾااٌمٛحا
ٚاٌؼؼف

عذٚيأمؾااٌمٛحاٚٔمؾااٌؼؼف

ٔمؾااٌؼؼفاِٚغزٜٛااٌزغط١خ

ٔمؾااٌمٛحاِٚغزٜٛااٌزغذس
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 انًحٍط ححهٍم

 

 ثبٌٕغجخ اٌّؾزٍّخ ا"اٌّخبؽش"ٚ " اٌفشص" ػٓ اٌّئعغخ، ِؾ١ؾ فٟ ٔجؾش، اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ

 .الأ٠ٌٛٚخاراد ٌٍّٛػٛػبد

 .اٌّغزمجٍٟ ِششٚػٕب ػٍٝ ٌٍّؾ١ؾ اٌّؾزًّ اٌزؤص١ش ثزؾذ٠ذ اٌزؾ١ًٍ ٘زا فٟ الأِش ٠زؼٍك

 ِٓ ٚاٌز٠ٓ أ٠ٌٛٚخ،/ِٛػٛع ٌىً ٚاٌّزذخ١ٍٓ ٚاٌفبػ١ٍٓ، ٚاٌّؾبٚس٠ٓ، ثبٌششوبء، لائؾخ ٔؼغ

 .ػ١ٍٗ عٍجٟ أٚ ا٠غبثٟ رؤص١شاٌُٙ ٠ىْٛ أْ اٌّؾزًّ

 ثىً اٌّشرجطخ اٌّزبؽخ ٚاٌفشص الإوشا٘بد ٚٔؾذد اٌّؾ١ؾ، طشػٕب ِٓ 15 اٌٝ 10 ِٓ ٔؼغ

ا.رغ١ّؼٙب رُ اٌزٟ اٌّؼط١بدااٌٝ ثبٌشعٛع ػٕظش

ا
ا

 

ا

ااٌفشص

ا

ااٌمٛح ٔمؾ

ا

االإوشا٘بد

ا

ااٌؼؼف ٔمؾ

ا

ا

ا

رؾ١ًٍااٌّؾ١ؾ

رؾ١ًٍااٌفشصااٌّزبؽخااٚاالإوشا٘بدا
ؽغتااٌّٛاػ١غ

أُ٘اػٕبطشااٌّؾ١ؾ
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 انخذبٍشي انخحهٍم

 
 ،٠ٛخاٌزشثااٌّٛاسدٚ ،اٌّٙبَٚ اٌجشش٠خ، اٌّٛاسد :اٌخّغخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِبد ثؾغت اٌجطبلبد ع١ّغ رٛص٠غ ٔؼ١ذ

ا.ٚاٌزذث١ش،ٚاٌز٠ًّٛ

 اٌّٙبَ

التلميذات والتلاميذ، أمهات وآباء وأولياء )المستفيدون من خدمات المؤسسة التعليمية 

التربية والتعليم، الخدمات )، الخدمات التي تقدمها المؤسسة التعليمية (التلاميذ، المجتمع

ا( المدرسية، الأنشطة المدرسية

اٌّٛاسدا

 اٌجشش٠خ

ا.الإدارية والتقنية والمفتشون، أعدادهم ومؤهلاتهمالأطر التربوية و

اٌّٛاسدا

 اٌزشث٠ٛخ

المناهج والبرامج والكتب المدرسية والوسائل والأدوات التعليمية، والتجهيزات، والبنايات، 

والأقسام الدراسية، والملاعب الرياضية، والمختبرات، والإجراءات، والطرائق، والنصوص 

ا.لزمن المدرسي، ومقررات تنظيم السنة الدراسيةالقانونية والتنظيمية، واستعمالات ا

ا.الاعتمادات المالية والعينية، المساعدات، الشراكات اٌز٠ًّٛ

 اٌزذث١ش
التدبير والإدارة التربوية، التدبير اليومي، التفويض، أنظمة المعلومات، أنظمة اتخاذ القرار، 

ا.التتبع، المراقبة، الهيكلة وتوزيع المسؤوليات

ااٌجطبلبد؛ ِٓ ػذد أوجش اعزمطجذ اٌزٟ ٟٚ٘ اٌم٠ٛخ اٌزذث١ش٠خ ؼلاِخاٌ ٔغزٕزظ

ااٌجطبلبد؛ ِٓ ػذد ألً اعزمطجذ اٌزٟ ٟٚ٘ اٌؼؼ١فخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِخ ٚٔغزٕزظ

ااٌم٠ٛخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِخ

M+ا

ااٌؼؼ١فخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِخ

M- 

اا

 

اٌزؾ١ًٍااٌزذث١شٞ

اٌؼلاِخااٌزذث١ش٠خااٌم٠ٛخاٚاٌؼؼ١فخ

رؾ١ًٍاث١ٕخااٌؼلاِبدااٌزذث١ش٠خ
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 انىظٍفً انخحهٍم
ا.١ٔخاٌضّب اٌٛظبئف ثؾغت اٌجطبلبد ع١ّغ رٛص٠غ ٔؼ١ذ

ا

 اٌؼٕبطش اٌزؼش٠ف ٚظ١فخ د.س

2 

اٌخذِخا

 اٌزشث٠ٛخ

اٌمذسحاػٍٝارمذ٠ُاا-

اخذِخااٌزشث١خاٚاٌزى٠ٛٓ؛

وًاِبا٠غبُ٘اثشىًاا-

ِجبششافٟاػّبْا٘زٖا

 .اٌخذِخ

الأعشح،ااٌج١ئخاالاعزّبػ١خا)افؼبءادااٌّئعغخ؛اِؾ١ؾااٌّئعغخا

اٌذسٚط؛ا؛ا...(ٚالالزظبد٠خ،ااٌششاوبد،اِئعغبداأخشٜ،اا١ٌٕبثخا

فشٚع؛االأٔشطخااٌزطج١م١خ؛االأٔشطخاإٌّذِغخ؛االأٔشطخااٌ

اٌزٕظ١ُاا؛اٌش٠بػ١خ؛ااٌىفب٠بدااٌّىزغجخ؛ااٌّششٚعااٌشخظٟاٌٍز١ٍّز

أداءاالأؽشااٌزشث٠ٛخاٚاٌزم١ٕخ؛ااعٙبِبدا؛ااٌزشثٛٞ،اإٌّٙبطااٌفؼٍٟ

 اٌٛعبئًاٚاٌّؼ١ٕبدااٌزشث٠ٛخااٌّزٛفشح؛ااٌششوبء

3 

رٛظ١فا

 اٌّؼط١بد

ِغّٛعااٌّؼط١بدا

١ٙبدااٌؼشٚس٠خاٚاٌزٛع

ا.ٌزمذ٠ُااٌخذِخ

 

الإؽبسااٌّشعؼٟاٌٍىفب٠بداٚاٌّٙٓ؛الأ١ٍ٘خااٌفؼ١ٍخاٌلأؽشااٌزشث٠ٛخ؛ا

اٌّمشسادااٌذساع١خ،ااٌىزتااٌّذسع١خ،ااٌذلائًا)إٌّب٘ظااٌذساع١خا

ٚاٌزٕظ١ّ١خاا؛اإٌظٛصااٌزشش٠ؼ١خ...(اٌّظبؽجخ،ااٌٛعبئًااٌزؼ١ّ١ٍخ

؛ااٌّىزغجبدااٌمج١ٍخاٌٍز١ٍّز؛اِشعؼ١خا....(الاخزظبطبد،ااٌّٙبَ،ا)

 ...اٌغٛدح؛ا

4 

اٌزؤوذآِاِذٜاِطبثمخا اٌّشالجخ

اٌخذِبدااٌّمذِخا

ٌٍزٛع١ٙبداٚاٌّؼب١٠شا

 .اٌّؼزّذح

رم٠ُٛاأداءاالأؽشااٌزشث٠ٛخ،ااٌّشالجخااٌّغزّشح؛االاِزؾبٔبد؛اافزؾبصا

 ...اٌغٛدح؛ا

5 

حاػٍٝارظؾ١ؼااٌمذس اٌؼجؾ

اٌٛػؼ١خافٟاؽبٌخاػذَا

اٌّطبثمخاػٍٝاِغزٜٛا

 اٌّشالجخا

ِؼبٌغخااٌّشىلادا؛ارذث١شااٌفٛاسقاٚالأخطبء؛ااٌؾٍٛيااٌجذ٠ٍخ؛ااسعبءا

ؽبعبداآ١ٔخاٚرى٠ٕٛبداِغزٙذفخ؛ااٌغضاء؛ا:ااٌزى٠ٛٓا...ا)ِٕبؿااٌضمخا

رغ١١شااٌّٙبَ؛ارٛظ١فااٌّٛاسدااٌزؼ١ّ١ٍخااٌّزٛفشح؛ااٌذػُااٌزشثٛٞ؛ا

الاعزّبػٟ؛ااعزشار١غ١بدااٌزذس٠ظاٚاٌزم٠ُٛ؛ااٌزٕظ١ُااٌزشثٛٞاااٌذػُ

 ...(.ٚاٌّبدٞ؛اؽشائكااٌزذث١ش،اخلا٠باا١ٌمظخ،ااٌظ١بٔخااٌزظؾ١ؾ١خ

6 

اٌمذسحاػٍٝااٌؼٛدحااٌٝا اٌزٕغ١ك

اٌٛػؼ١خااٌطج١ؼ١خا

ثزؾ٠ًٛااٌّٛاسدااٌجشش٠خا

ٚاٌّبد٠خاٚاٌّب١ٌخا

ظشف١بً،افٟاؽبٌخاػذَا

 .وفب٠خاػ١ٍّخااٌؼجؾ

ٛص٠غااٌّٛاسدااٌزؼ١ّ١ٍخ؛ااػبدحأششاالأؽشااٌزشث٠ٛخ؛ااعزغلايااػبدحار

 الأسطذحاالاؽز١بؽ١خ؛ا

7 

اٌمذسحاػٍٝااعزمطبةا اٌزٕظ١ُ

ٚرٛص٠غاٚاػبدحأششا

اٌّٛاسدااٌجشش٠خاٚػمٍٕخا

اعزضّبسااٌّٛاسدااٌّبد٠خا

الإداسحااٌزشث٠ٛخ؛اأؽشا:االأؽشااٌّزٛفشحاٚاٌٍّزؾمخارٛص٠غاٚاػبدحأشش

اٌزذس٠ظ؛اأؽشااٌّشالجخاٚاٌزؤؽ١شااٌزشثٛٞ؛اأؽشااٌزٛع١ٗ؛اأؽشا

اػبدحارٛص٠غا/اٌزخط١ؾ؛اأؽشااٌّظبٌؼااٌّبد٠خاٚاٌّب١ٌخ؛االزٕبء

اٌزغ١ٙضاداٚالأدٚاداٚاٌّؼ١ٕبدااٌزشث٠ٛخ؛ارٛؽ١ذاٚرؾغ١ٓإِٙغ١بدا

اٌزؾ١ًٍااٌٛظ١فٟ

عذٚياػبَاٌٍزؾ١ًٍااٌٛظ١فٟ

رؾ١ًٍاث١ٕخااٌٛظبئف
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ٕٙغ١بداٚاٌٛعبئًااٌزشث٠ٛخارٕف١زاإٌّٙبطااٌذساعٟاٚرط٠ٛشااٌّ ا .ٚاٌّب١ٌخاثشىًاِغزذاَ

اٌّؼزّذح؛االاعزضّبساالأِضًاٌٍّشاعغااٌّىزٛثخاٚاٌشل١ّخ؛اا١ٌّضا١ٔخا

 ....الإػبف١خ؛ااٌظ١بٔخااٌٛلبئ١خ

8 

اٌمذسحاػٍٝارم١١ُا اٌزم٠ُٛ

الإعٙبِبداإٌغج١خا

ٌّخزٍفااٌظ١غااٌّؼزّذحا

فٟارذث١شااٌّٛاسد،الظذا

 اخز١بساأٔغؼٙباا

ؽظضاالأعبرزح؛االأؽٛاعاااعزؼّبلادااٌضِٓاٌلألغبَ؛اعذاٚي

؛ا(اٌؾظ١ٍخ)اٌّذسع١خ؛اإٌّبؽكااٌزشث٠ٛخ؛اِششٚعااٌّئعغخا

 ؛ااٌّشدٚد٠خااٌزشث٠ٛخ(اعزؾؼبس)اٌش٘بٔبدا

9 

اٌمذسحاػٍٝااعزششافا الاعزششاف

اٌّغزمجًاٚاخز١بسا

اٌزٛعٙبدااٌّلائّخ،ا

ٚاصشاءااٌظ١غااٌّؼزّذحا

 .فٟااٌزذث١ش

اٌخش٠طخااٌّذسع١خااٌزٛلؼ١خ؛ااٌج١ٕبدااٌزشث٠ٛخ؛ااٌّئششادا

؛اإٌذٚاداٚاٌٍمبءادا(الأمطبع/اٌزىشاس/ٔغتاإٌغبػ)اٌغٛدحا/اٌزشث٠ٛخ

؛ااٌجؾشااٌزطج١مٟ؛ااٌزغذ٠ذا(الإػذاد)اٌذساع١خ؛اِششٚعااٌّئعغخا

 اٌزشثٛٞ؛ااٌظ١بٔخااٌزٛلؼ١خ

 اٌجطبلبد؛ ِٓ ػذد أوجش اعزمطجذ اٌزٟ ٟٚ٘ اٌم٠ٛخ اٌٛظ١فخ ٔغزٕزظ

ااٌجطبلبد؛ ِٓ ػذد ألً اعزمطجذ اٌزٟ ٟٚ٘ اٌؼؼ١فخ اٌٛظ١فخ ٚٔغزٕزظ

ااٌم٠ٛخ اٌٛظ١فخ

F+ا

ااٌؼؼ١فخ اٌٛظ١فخ

F- 

اا

ا

 

ا انخخطٍط الاعخشاحٍجً :انثبنثت انًشحهت
 اٌّّىٕخ الإعزشار١غ١خ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد .1

 الإعزشار١غٟ اٌغ١ٕبس٠ٛ .2

 ٚاٌم١ُ ٚاٌشعبٌخ اٌشإ٠خ :اٌغب٠بد ٔغك .3

 الإعزشار١غ١خ ًّاٌؼ ِغبلاد .4

 الإعزشار١غ١خ الأ٘ذاف .5

 اٌزٕف١ز٠خ الإعشاءاد .6

 الأداء ل١بط ِئششاد .7

اانًًكُت الإعخشاحٍجٍت انغٍُبسٌىهبث

 اٌّّىٕخ الإعزشار١غ١خ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِشؽٍخ اٌٝ ٕ٘ب ٔظً اٌزؾ١ٍلاد ٘زٖ وً ثؼذ. 

 ِٛؼبفخ ل١ّخ ِغ ِخشعبد، اٌٝ ِذخلاد رؾٛي اٌزٟ اٌّٙبَ ِٓ ِغّٛػخ :اٌغ١ٕبس٠. 

 8=ااِّىٓ ع١ٕبس٠ٛ 40 ٌذ٠ٕبF X 5M 

 ٚاٌفٛائذ اٌزىب١ٌف ِغزٜٛ ػٍٝ)ث١ٕٙبا ٚاٌّمبسٔخ ِزؼذدح ع١ٕبس٠ٛ٘بد ٚػغ رفزشع الإعزشار١غ١خ 

 .ٌٍزٕف١ز لبثً صِٕٟ ثشٔبِظ فٟ ٚٚطفٗ،االأفؼً الإعزشار١غٟ اٌجذ٠ً اخز١بس صُ(ااٌّشرجطخاثٙب



 

 

17 

 اٌّزمبؽؼخا اٌؾظ١ٍخ ثبػزّبد ع١ٕبس٠ٛ٘بد 4 اٌٝ ع١ٕبس٠ٛ 40 ِٓ أٌٚٝ ِشؽٍخ فٟ الاخز١بس فؼبء ٔمٍض

ع١ٕبس٠ٛ٘بدا 4 ِٓ صب١ٔخ ِشؽٍخ فٟ اٌفؼبء ٘زا ٔمٍض ٚاٌؼؼ١فخ،ارُ اٌم٠ٛخ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌزذث١ش٠خ ٌٍؼلاِبد

 .الاعزضّبس ٚؽغُ اٌؼًّ لإ٠مبع اٌفش٠ك اخز١بساد ثبػزّبد ٚاؽذ اعزشار١غٟ ع١ٕبس٠ٛ اٌٝ

ا
ا: 4اإنى 40 يٍ :

ا
MاF اكىداالأسبع انغٍُبسٌىهبث

:M+)....................(ا:F+)..................(ااا

:M-ا).................(ا:F-ا)..................(ااا

:M –)..................(ا:F+ا).................(ااا

:M +)........................( (..........................) :F –ااا

ا

ا:الاعخشاحٍجً ُبسٌىانغٍ إنى عٍُبسٌىهبث 4 يٍ

 الاعزضّبس ؽغُ + اٌؼًّ ا٠مبع = الاعزضّبس ع١بعخ. 

ا:انعًم إٌقبع

ا

ا

اا٠مبع؟ أٞ

ا

ا

اعش٠غ ا٠مبع

اال٠ٛب اٌفش٠ك وبْ ارا

 اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِخ ػٍٝ اٌؼًّ

ااٌؼؼ١فخ اِغزمشح غ١ش اٌظشف١خ وبٔذ ارا

ال٠ٛخ إٌّبفغخ وبٔذ ارا

ا

اؽزس ا٠مبع
اا٘شب اٌفش٠ك وبْ ارا

 اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِخ ػٍٝ ًّاٌؼ

ااٌم٠ٛخ اِغزمشح اٌظشف١خ وبٔذ ارا

اػؼ١فخ إٌّبفغخ وبٔذ ارا
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ا:الاعخثًبس حجى

 

 

االأسبع انغٍبعبث
 انغٍبعبث

االأسبع

اانغٍبعت أونىٌبثاالإٌقبعاالاعخثًبس حجى

 اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِخ ػٍٝ اٌؼًّاأوجش عشػخاأوضش ِٛاسدااٌزٛعغ ع١بعخ

ااٌؼؼ١فخ

ااٌؼؼ١فخ اٌٛظ١فخ ػٍٝ اٌؼًّ

M –ا

F -ا

ا

ااٌم٠ٛخ اٌزذث١ش٠خ ِخاٌؼلا ػٍٝ اٌؼًّاألً عشػخاأوضش ِٛاسداإٌّٛ ع١بعخ

ااٌؼؼ١فخ اٌٛظ١فخ ػٍٝ اٌؼًّ

M +ا

F -ا

 اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِخ ػٍٝ اٌؼًّاأوجش عشػخاألً ِٛاسدااٌّششٚع ع١بعخ

ااٌؼؼ١فخ

ااٌم٠ٛخ اٌٛظ١فخ ػٍٝ اٌؼًّ

M –ا

F +ا

ااٌم٠ٛخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼلاِخ ػٍٝ اٌؼًّاألً عشػخاألً ِٛاسدااٌزغذس ع١بعخ

ااٌم٠ٛخ اٌٛظ١فخ ػٍٝ اٌؼًّ

M +ا

F +ا

ا

ا

ا

 

ااعخثًبس؟ حجى أي
األً؟ أٚ أوضش وقج اعزضّبس
األً؟ أٚ أوضش بششٌت يىاسد اعزضّبس
األً؟ أٚ أوجش يٍضاٍَت اعزضّبس

ا

اأوضش ِٛاسد
ا

ااٌؼؼ١فخ اٌٛظ١فخ ػٍٝ اٌؼًّ

ا

األً ِٛاسد
ا

ااٌم٠ٛخ اٌٛظ١فخ ػٍٝ اٌؼًّ
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االإعخشاحٍجً انغٍُبسٌى
ا

 ٚفك ِؼبٌّٗ ٔؾذد الاعزشار١غٟاٚرؾشٞاأغغبِٗاِغااٌجشٔبِظاالاعزؼغبٌٟ اٌغ١ٕبس٠ٛ فٟ اٌؾغُ ثؼذ

ا:اٌزب١ٌخ اٌؼٕبطش

ا:اٌّطٍٛثخ الإعزشار١غ١خ الأ٠ٌٛٚخ
...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

ا......................................................................................................................
ا:اٌّف١ذح الاشزغبي ِغبلاد

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

ا......................................................................................................................
ا

ا:ر١ّٕزٙب اٌّفشٚع اٌضمبفخ
...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

ا......................................................................................................................
ا:ٌٍؼًّ إٌبظّخ اٌّشرىضاد

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

ا.....................................................................................................................
ا

ا
ا

اختيار الإستراتيجية     
(السيناريو الإستراتيجي)

لإستراتيجية 
تبعا للصور 

الأربعة 
للاستثمار

الأولوية 
الإستراتيجية 

المطلوبة

مجالات 
الإشتغال 

المفيدة

الثقافة 
المفروض 

تنميتها

الكلمات 
الأساسية

المرتكزات 
البؤرية 
الناظمة 
للعمل

السياسة 
المتبعة
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اانغٍُبسٌىهبث حقٍبت
عُبصش انخذبٍش 

 انخًظ
 سقى انغٍُبسٌى الاعخشاحٍجً انىظبئف انثًبٍَت

ا

ا

ا

ا

ا

اٌّٙبَا

ا1اٛدحااٌزؼٍّبدعاٌشفغآِااشث٠ٛخاٌزٌخذِخاا

ا2اسحااٌؼلالبداِغاالأؽشافااٌّؼ١ٕخعّؼخااٌّئعغخاٚاداااٌّؼط١بدٛظ١فار

ا3ااٌّشالجخاِٚظذال١خاإٌزبئظااٌّشالجخ

ا4اِباثؼذااٌزخشطااٌؼجؾ

ا5ار٠ٕٛغااٌؼشعااٌزٕغ١ك

ا6اأوضشاثغبؽخاِٚشدٚد٠خااٌزٕظ١ُ

ا7ااٌّٙبَط٠ٛشارااٌزم٠ُٛ

ا8اٌزشثٛٞااٌزغذ٠ذاالاعزششافا

ا

ا

ا

ااٌّٛاسدااٌجشش٠خ

ا9ارؼجئخااٌّٛظف١ٓاشث٠ٛخاٌزٌخذِخاا

ا10ارؤ١ً٘ااٌّٛظف١ٓااٌّؼط١بدٛظ١فار

ا11ااٌذلخاٚاٌّشالجخااٌزار١خاٚاٌم١بطااٌّشالجخ

ا12ااداسحااٌفش٠كاٚثٕبءافشقااٌؼًّااٌؼجؾ

ا13ارجبد١ٌخااٌّٛظف١ٓااٌزٕغ١ك

ا14ااٌّشدٚد٠خٚرٛص٠غااٌّٛظف١ٓاااٌزٕظ١ُ

ا15ارط٠ٛشااٌّٙٓاٚاٌٛظبئفااٌزم٠ُٛ

ا16اا٢فبقاٚاٌزذث١شااٌزٛلؼٟالاعزششافا

ا

ا

ا

ااٌّٛاسدااٌزشث٠ٛخ

ا

ا17اػٍٝار١غ١شااٌؼًّاٌّٛاسدااٌشفغآِالذسحااشث٠ٛخاٌزٌخذِخاا

ا18اٌٍّٛاسدااٌغ١ٍُالاخز١بساِؼشفخاااٌّؼط١بدٛظ١فار

ا19اٌّٛاسداِشالجخاعٛدحاااٌّشالجخ
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ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا20ااٌّظذال١خاٚاداسحاالإٔؾشافبدااٌّؼ١بس٠خااٌؼجؾ

ا21افٟااعزؼّبيااٌّٛاسدااٌّشٚٔخااٌزٕغ١ك

ا22ااٌّشدٚد٠خاٚالأغغبَااٌزٕظ١ُ

ا23ااٌّٛاسدااٌّغزؼٍّخاػٍٝااٌزؾظ١ًااٌذساعٟصشاأااٌزم٠ُٛ

ا24إٌّب٘ظاٚاٌطشائكااٌزشث٠ٛخارط٠ٛشاالاعزششافا

ااٌز٠ًّٛ

ا25ااٌؼشعااٌزشثٛٞػُاداشث٠ٛخاٌزٌخذِخاا

ا26اٌٚٛؽخااٌم١بدحاٌؾغبثبداازجغارااٌّؼط١بدٛظ١فار

ا27ازّبدادشفاالاػطِشالجخاااٌّشالجخ

ا28ااٌّب١ٌخاالاػزّبدادداسحااااٌؼجؾ

ا29اظبدسااٌز٠ًِّٛرٛع١غاااٌزٕغ١ك

ا30اا١ٌّضا١ٔبداٍٛسحثبدحااػااٌزٕظ١ُ

ا31اػجؾاأوجشاٌزشش١ذااٌّٛاسدااٌزم٠ُٛ

ا32ااٌشفغآِااٌم١ّخااٌّؼبفخاٌّخزٍفااٌؼ١ٍّبدالاعزششافا

ا

ا

ا

ا

ااٌزذث١ش

ا33ااٌمشاسفٟاارخبراذلخااٌغشػخاٚاٌاشث٠ٛخاٌزٌخذِخاا

ا34ااٌّؼط١بداذث١شرفٟااصمبفخااٌذلخااٌّؼط١بدٛظ١فار

ا35اٌززجغااٌّض٠ذآِاااٌّشالجخ

ا36ااٌفبػٍخااٌم١بدحااٌؼجؾ

ا37اٌغّبػٟرط٠ٛشااٌزوبءااااٌزٕغ١ك

ا38اٚػٛػاالأدٚاسااٌزٕظ١ُ

ا39ااػبدحارشر١تاالأ٠ٌٛٚبدااٌزم٠ُٛ

ا40آِااٌزغبسةالاعزششافاأفؼًاٌٍّغزمجًلاعزفبدحااالاعزششافا

ا
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اانشؤٌت

ا............................................................................... َحٍ

ا

ا

اعُىاث ثلاد أفق فً َكىٌ أٌ َشٌذ

ا

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

ا......................................................................................................................

ا

ا

انشعبنتا

ا

ا

ا............................................................................... َحٍ

 

ايهًخُب

ا

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

ا.....................................................................................................................
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 انقٍى
 

 ِشزشوخ ل١ُا7اٌٝا ِزىبًِ ػًّ وفش٠ك ٔؾزىُ عٛف الإعزشار١غ١خ ٚأ٘ذافٕب ٚسعبٌزٕب سإ٠زٕب رؾم١ك ٔؾٛ عؼ١ٕب فٟ

ا:٠ٍٟ ِب اٌم١ُ ٘زٖ ٚرشًّ ٚاٌغّبػ١خ، اٌفشد٠خ اٌزظشفبد وبفخ ٌؼجؾ أعبع١خ ِشعؼ١خ رّضً

ااٌّؼّْٛااٌم١ُ

اا1

اا2

اا3

اا4

اا5

اا6

اا7

ا

ا

االإعخشاحٍجٍت انعًم يجبلاث

ثٕبءااػٍٝااٌّؼط١بدااٌّغّؼخا،اٚػٍٝادساعخااٌٛػغااٌذاخٍٟ،اأثشصارؾ١ًٍاالأ٠ٌٛٚبدااالأشغبلاداالإعزشار١غ١خا

ا.ٌزشو١ضاػ١ٍٙباخلايااٌغٕٛادااٌضلاصخااٌّمجٍخٚاٌزٟاع١زُاا:ااٌزب١ٌخ

 َضع هُب انُغبت انًئىٌت نكم يىضىعااا1اٌّٛػٛعا

ااا2اٌّٛػٛعا

ااا3اٌّٛػٛعا

ااا4اٌّٛػٛعا

اااا5اٌّٛػٛعا

ااا6اٌّٛػٛعا

ااا7اٌّٛػٛعا

ااا8اٌّٛػٛعا

ااا9اٌّٛػٛعا
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االإعخشاحٍجٍت الأهذاف

 ٔؼغا.ِغااعزؾؼبسااٌجشٔبِظاالاعزؼغبٌٟاالإعزشار١غ١خ اٌؼًّ ِغبلاد ثؾغت الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف ٕ٘ب ٔؼغ

ا.أ٘ذافا9 اٌٝ 3 ِٓ اعزشار١غٟ ِغبي ٌىً

اِشبس٠غااٌجشٔبِظاالاعزؼغبٌٟاالإعخشاحٍجٍت الأهذافاالإعخشاحٍجٍت انعًم يجبلاث

ااا

ااا

ااا

ااا

ااا

ااا

ااا

ااا

ااا

 

 
 

 

الأػّبيااٌزٟا٠غتا
اٌم١بَاثٙب

اٌّؾبٚساراداالأ٠ٌٛٚخ

ِئششادااٌززجغ ِئششاداإٌغبػ اٌؼ١ٍّبد
الأ٘ذافاا

الإعزشار١غ١خ

آعبياالإٔغبصاٚفش٠كا
الإٔغبص
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اانخُفٍزٌت الإجشاءاث

 

ا..................................................الأول الاعخشاحٍجً انًجبل

ا

 ٔؼغ .الإعزشار١غ١خ اٌؼًّ ِٚغبلاد الإعزشار١غ١خ الأ٘ذاف ثؾغت اٌزٕف١ز٠خ الإعشاءاد ٕ٘ب ٔؼغ

رٕف١ز٠خاثؼلالخاِغارذاث١شااٌجشٔبِظاالاعزؼغبٌٟارادا اعشاءاد 3 اٌٝ 1 ِٓ اعزشار١غٟا٘ذف ٌىً

ا.عشاءالإ ػٓ اٌّغئٌٚخ اٌغٙخ ٚٔؾذد ا.اٌظٍخ
ا

ا
رذاث١شااٌجشٔبِظااالإعخشاحٍجٍت الأهذاف

االاعزؼغبٌٟ

اانًغئىنت انجهتاانخُفٍزٌت الإجشاءاث

اااا

اااا

اااا

اااا

اااا

ا
 

ا:انًغؤونت انجهت

 ................. نجُت .1

 ................. نجُت .2

 ................. نجُت .3

 ................. نجُت .4

ا

 

االأداء قٍبط يؤششاث

ا

اٌزٕف١ز٠خاأطلالبآِااٌٍّفااٌخبصاثبٌجشٔبِظا الإعشاءاد ثؾغت الأداء ل١بط ِئششاد ٕ٘ب ٔؼغ

أِباثبٌٕغجخاٌلإعشاءادااٌزٟا٠زؼزسااٌؼضٛساػٍٝاِئششاِمبثًاٌٙبافٟاا.الاعزؼغبٌٟااٌّؼذاٌٙزاااٌغشع

اٌٍّفاف١ّىٓااٌشعٛعااٌٝاِئششادااٌجشٔبِظااٌزشثٛٞاِٚئششادااٌّشعؼ١خااٌٛؽ١ٕخاٌٍغٛدحاوّبا

ا.اٌّئششاد ٌجؼغ ّٔبرط اٌزبٌٟااٌزٞا٠مذَ الاعزؼبٔخاثبٌغذٚيا٠ّىٓ
ا

ا

ا

ا
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ااٌّئششادااٌّئششاد ِغبي

اِئششادا

ااٌجشش٠خ اٌّٛاسد
 اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ػذد 

 اٌّزذسث١ٓ ٔغجخ 

 اٌزذس٠ت فٟ اٌؾؼٛس ٔغجخ 

 اٌّٛاسد اعزخذاَ فبػ١ٍخ 

 اٌّٛظف ِشدٚد٠خ 

 اٌّٛظف١ٓ غ١بثبد ػذد 

 

 اٌّٛظف١ٓ رؤخشاد ػذد 

 اٌّشػ١خ ًاٌؼط ػذد 

 

 ا١ٌّٕٙخ الأخطبء 

 لاعزّبػبدا 

 ااٌّٛظف١ٓ سػب

 5 َِٛظف ٌىً اٌغٕخ فٟ أ٠ب 

 %85 ِٓ اٌّئعغخ ِٛظفٟ ِغّٛع 

 % 85 ِٓ ٓاٌزذس٠ت ؽؼشٚا اٌز٠ٓ اٌّٛظف١ 

 20 %ثٕغجخ اٌّٛاسد اعزخذاَ فبػ١ٍخ ص٠بدح  

 اٌّجبشش اٌّغئٛي ِٓ اٌّشدٚد٠خ رمذ٠ش  

 غ١بثبدا ثغجت اٌؼبئؼخ اٌؼًّ أ٠بَ ِغّٛع

 ٛظف١ٓاٌّ

 اٌزؤخش ثغجت اٌؼبئؼخ اٌؼًّ عبػبد ِغّٛع 

 اٌؼطًا ثغجت اٌؼبئؼخ اٌؼًّ أ٠بَ ِغّٛع

 اٌّشػ١خ

 ا١ٌّٕٙخ الأخطبء ػذد 

 الاعزّبػبد دٚس٠خ ٚأزظبَ الاعزّبػبد ػذد 

 15   ثٕغجخ اٌّٛظف١ٓ سػباص٠بدحا% 

 

ا

اِئششاد

االإعشاءاد
 اٌزلا١ِز سػب 

 ٜٚاٌزلا١ِز شىب 

 ٜٚاٌزلا١ِز أ١ٌٚبء شىب 

 اٌّذسع١خ ساٌؾٛاد 

 اٌّئعغخ داخً إٌّبصػبد 

 ٌٍّؼٍِٛخ اٌٛطٛي عشػخ 

 ِؼبٌغزٙب ٚعشػخ

 اٌّؼٍِٛخ رٛفش 

 

 ٚالأعٙضح ا١ٌ٢بد رؾذ٠ش 

اٚالأٔظّخ

 ا15ا ثٕغجخ اٌزلا١ِز سػب ص٠بدح% 

 اٌزلا١ِزا شىبٜٚ ػذد 

 اٌزلا١ِز أ١ٌٚبء شىبٜٚ ػذد 

 اٌّذسع١خ اٌؾٛادس ػذد 

 اٌّئعغخ داخً إٌّبصػبد ػذد 

 رم١ًٍا ِغ ٠زٕبعت ثّب عشاءادالإ ع١ّغ رجغ١ؾ

  اٌض١ِٕخ اٌّذح

 ػذَ ثغجت ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ اٌشىبٜٚ ػذد 

 اٌّؼٍِٛخ رٛفش

 ٜٛاٚالأٔظّخ ٚالأعٙضح ا١ٌ٢بد رؾذ٠ش ِغز
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اِئششاد

االأؽشافااٌّؼ١ٕخ
 الأؽشافااٌّؼ١ٕخ سػب 

 ٜٚالأؽشافااٌّؼ١ٕخ شىب 

 

 اٌّئعغخ داخً اٌؼٕف 

 

 ًالأؽشافا رٕٙئخ سعبئ

 اٌّؼ١ٕخ

 ظب٘شادااٌّٛعٙخااٌز ػذد

 ٌلأؽشافااٌّؼ١ٕخ

 اٌّٛصػخ اٌز١ّض عٛائض ػذد 

 اٌزلا١ِزاػٍٝ

 اٌششاوخ ارفبل١بد ػذد 

اٌششوبءا ِغ اٌّٛلؼخ

االاعزشار١غ١١ٓا

 1 %5ثٕغجخ الأؽشافااٌّؼ١ٕخ سػب ص٠بدح 

 ثٕغجخ الأؽشافااٌّؼ١ٕخ شىبٜٚ ػذد رشاعغ 

15% 

 اٌّئعغخا داخً اٌؼٕف ؽبلاد ػذد رشاعغ

 %15 ثٕغجخ

 الأؽشافااٌّؼ١ٕخ رٕٙئخ سعبئً ػذد ص٠بدح 

 15 %ثٕغجخ

 3فٟا ٌلأؽشافااٌّؼ١ٕخ ِٛعٙخ رظب٘شادا

 اٌغٕخ

 ِٓااٌزلا١ِز فئخ ٌىً عٛائضا3ا 

 

 ِغا اٌّٛلؼخ اٌششاوخ ارفبل١بد ػذد ِؼبػفخ

االاعزشار١غ١١ٓ اٌششوبء

ا
 

…



 

 
28 

 

 االرباط اا-اٌّمشااٌّشوضٞاٌٍٛصاسحاثبةااٌشٚاػا

  : div-com@men.gov.ma  اٌجش٠ذاالاٌىزشٟٚٔا •16488451:8 : اٌفبوظا •ا1648818725 : اٌٙبرفا

 


