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M8�K��k?��� KD�EB���h@��MBD��KD���WE�Tא�h���KEqj¹א���K�K9?א��h��foK��¶K�¥ �Æ�·�
�µj�X�¹א�A��MA�K$א�Mא�Wא��L	K@&א�א¦Y���³KE	�í�»��؛µj�א��K�j<8� � ¥W�í�	³KE�א��

 .�>¹i�jא�tu��t�א�×�
        ،�£K� �Y9א��א��WEא��¹א�
      kA
�Y@7א��g@��£W�� �·j@E	�i���h��d¹א��K���»Xא��l	א¥Wא��¶jEא��אX��í�g@��¥K7�

f�A���í�ME	K	��M:â �K?A:C�¹�،h�j@¹א���ME�Ïא��­K:��í�M�jD#¹א�M�Z�Y�uא��Z�Z<�
MEAB
�µKB��t lA
�lBEA<א���·G7א��Ð�W���M�jD#א�M�	G&א�M�jB��MáWC��M�¥K?��§K	��

ºj���� í� ·j@� �¸XÓ� ¸K�Ïא�� »Xא�� ¥K<7א�� dÞ� W�"¹� i�K�A:��¹� ¡uqxא� �K<A:�
M:3א. 

                                              
                                                                            ¶u�  ¹א�
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� �
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N
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� �
� �

µ¹Tא�¥j3א: 
Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא� 

gE�K>&¹א�lè¥Kא���¥K�xא�  
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� �
�Z�Y�uא��­jpj+�אWא�Z���K�KBא���،µu?�	xא�Y���XC���Y=&א�²Y
�aEBÝ�M

²WD��e�¤¹�،ME�K&¹א��ME	KE�
ME�¹א�KB��t¹א�M�£K8��tא�K�£K<��: 

M���K£��א�Y�j,Wא�ME؛ K
� 
 �j	aE��³K:�א&M�¥K7�א�ME�<7�í���Ð�W�א�G7·�א�>K¶؛ 

�Y�؛ K�&א�א¥�£x¹א�£K8��tא�í�M�¹Wא��¥¹£�]EA?� 

MEAB�aCq�א� �í�Î���¥¹£א�KD�C�¹��M�jD��¹�MEAâ��K�E��א�W��¥אY?. 

 ��Y=&K��M�Z�Y�u��ME	K	Tא��K:3א: 

é¹Tא�MA�Y&א:  

 l
KB#א�gE;Cא���³K�E��¥¹Wq �MC	1960�؛ 
 �MC	�gE�K�T¹א��tKB<א��[�Ká�gE;C��·j�K��¥¹Wq1963.� �
ME�Kא���MA�Y&א:  

 �ÐD��¥¹Wq30�ÎC�
�1976�»Z�Y�uא��­¹Y7BA��[	H&א�]Cא��W<��»Xא��،
�K2¹א��K�WAא���ºj����kA
M�¹Y?א��[. 

M��Kא���MA�Y&א:  

 �M���C&א�MEא�Ïא��א�W�jA��»¥j�	Wא��א¥Y�xא)�¥j�	£1992¹�¥j�	£�1996(�؛ 
 �·j�K��¥¹Wq96.47�MC����KD#א�gE;C�¹�א�W�I��©K%א�؛1997 
 ·j�K?א��M<א�Y���MC	��Y=&K��lBEA�xא�gE;C��K��dA<�&؛2002א 
 �MC���l
KB#א�³K�E&א�í�Y;Cא���£K
�2002. 

� �
� �
� �
� �
� �
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� �
 �Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��l�jD>&�»Y;Cא��¥K�xא: 

  
 


h��jD>¶�א�M�Z�Y�u�א�Ïא�ME؛ �K	K	��cA�è�ME?�Y&א�M�Z�Y�uא��¶jD>�  
 �lA<>א��¥j9$¹א�k�KC���t�MA?�����KEC��א�W���¶ZA����ME?�Y&א�M�Z�Y�uא�

���K�j�	Ð�א&d�Y�א��cA�ã�í�M�¹WA؛�¶K<�  
���ZEBא،�  K<�K�� l��@�� MEC�jא�� ME�Ïא�� ­K:?�� ZE�Y�u¹א�� M�Z�Y�uא�� PD�

�א�?�Y��h���KE�K�א��@،·K�X�¹א� �¥¹Yp¹�­K:?A�� ME
KB��tא�M<E�:A�� א
��K¥א
 ¥¹£�א�M�¹W�í��G�Ð�א�?:­K؛


Yא´� xא� �£K��� kA
� MEC�jא�� ME�Ïא�� ­K:�� K�KC��� �א�× M�Z�Y�uא�� £KB�
�
,W¹א��´¥K7¹א��lBEA<א���·G7א��Ð�W��í�ME�אY�j ؛ 

 W¹א��·��í�Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��×<E���.�� Z,�¶K;��¥אY�� . 

 القانونيالتعريف

 :اللامركزية
 في المواطنين إشراك إلى يهدف إجراء

  ؛ممثليهم عبر العام الشأن تدبير

 :زاللاتركي
 السلط توزيع إعادة إلى يهدف

 المركزية صالحالم من الدولة إدارة داخل

 عن الأعباء وتخفيف"القربإدارة "أسسوضع
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� �
� �
� �

� �
l�Kא���¥j3א�:� �

�Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��PD�� �
MEC�jא��ME�Ïא��­K:?��� �
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 15  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

 :المسار التاريخي لنهج اللامركزية واللاتمركز  
 :يمكن إيجاز هذا المسار في مرحلتين أساسيتين

 :ما قبل الميثاق الوطني للتربية والتكوين - أ

�א�?Yא¥��  L�j+� M@ABBA�� ºÎ@א�� ·W&K�� �Z�Y-� M�jD�� �KE7�>�� ��Wא�
�í�¥£K8א��א¥«¦j04א�jE�j�� 1959 ؛ 

 �؛1962��¦jE�j�19���K�KE���MEBEA�L�j+��ÐD��W��10א�� 
 Ð�W��KDE���WD
�،gE�K�T¹א��tKB<א��aEê�WE<q�kA
��K�KE��א�W���·G7א��

�í�¥£K8א��¶j	Y&א�L�j+�KEAâ¹�KEBEA���»j�Ï19א��Y�KC��1976؛ 
 �L�j+� ��jA¦א¥� ME�¥K�� ÌK8�� ،é¹Tא� KD�=Eq� í� �KE,£K�Tא� ¥K��
א

�¶j	Y�1987؛ 
 � V�¥K��� ��Yא¥ ¥¹Wq05�N7��1999��K�KE�� gE;C�¹��KqK8��t� £W3א�،

MEC�jא��ME�Ïא��¹¦א¥�.  

 :الوطني للتربية والتكوينما بعد اعتماد الميثاق  –ب 
 :التوجهات الكبرى -1

h�j@¹א���ME�ÏA��Ø�jא��³K�EBA��ME	K	Tא��KEqjא���ºW���M�Z�Y�uא��Î�<�،�»Xא��
�kA
�]�: 

   א��?]EA��h�א�KqK8��t�א���M�ÐE�¹א��M�Ð�W��y£א¥��א&M�Z�Y�؛  

�£K��MA@E��K;¶�א�KE,£K�T�j�¹	aE�KD�KE�uq؛�  �� �
�ÌK�אMEBEA�t�א&@M>A��ME�Ï�K�¹א��@h�j�؛�>Z�Z�א&8   �
��K�א��>MEBEA�؛�  	H&א�ºj����kA
�Ð�Wא���[�Ká�א�W��� �
�.�א��Ð�W�א�>¶K��K;C¶�א�ME�Ï�¹א��@h�j�؛�  !� �
  �Mא��Y&¹א�Ð�W¹א���_E:��M88�í�א������K�E��א�W��. 

� �
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 16  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

  

 :تفعيل مضامين الميثاق الوطني للتربية والتكوين -2
 
jBá�¥אWq��؛MEBE;C¹א���ME<�Y7א���©j8Cא��h��M�K��M 
 �ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא�M�Y"�M��K8&�א�א�Y���¹�Ðא�W���W
�¤Kàא

�¹א��@h�j�¥�¹	�K��KDA�KE؛ �
�g���a�jB�א#MD���MEC���¦¥K�í�אMA@EÓ�א$ME�K؛ ����W�W��M	WC��ap¹�� �
���Yא�>M��MA@E�¹א���KqK8�א���KEC�א&M�Z�Y؛  �
 &K�� �K>��tא�،�Z�Y-t� ��W�jא� MEBEA�xא� ÌK8 �M	WCÓא� í� KD�K�£�¹

�א#M�jD؛ �
  �ºj���א& kA
� »j�Ï¹א�� �אx£א¥« Ð�W¹א��� Ð�G�A�� �W�W�� �KE��� ��Wא�

lA3א. 
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� �
� �
� �

O�Kא���¥j3א:� �
�MA@EÓ��WB�<&א�M	WCÓא� �
MEC�jא��ME�Ïא��­K:�� �
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�−�»Z�Y&א�ºj��
kA�א&�:�� 
 Y&א�ÌK8&א��KqK8א���cEE@�M�Z� ؛�W�W#א�K�¥¹£א��a� 
 �Mא��Y&¹א�iE�j¹א���.C?¹א���gE;C¹א���Ð�G��K��ME�Eא�Ï	tא�coK�j�K���K>��tא

gEE?؛ ¹א��� �
�א&jא¥£�  Ð�W��،� ME	K	Tא� �KqK8��tא� ^<��� M�Kqjא�� M:A	� �K>א��

�K@A�B&¹א�M�Y7א��.� �
��(�»jD#א�ºj��
kA�א&: 

�¹א��  ME�ÏA�� M�jD#א��KE,£K�Tא�א�W��� g�¥�·j�K?א��k9�?+�h�j@07.00�
�M<pK��l�K&א�µu?�	t¹א�M�jC<&א� ME8�7�K��a�B���ME�jB
��K�	H��f@
�í

M�¹Wא��M�Kqj� ؛ 
 �»j�Ï¹א�� �אx£א¥« Ð�Wא��� í� M<	¹א� �KqK8א��� h�� �KE,£K�Tא� .@1


kA�א&��ºj�א#jD«؛�»£K&¹א�l�K&¹א� �
 �Y��¹¤�،»Y�Y?��¦KD���»¥א£xא�[A2א�א�W����£K���W�"�M
jC���M�E


Yא´�¹א�Y?,Wא�ME�؛x¹א�´¥K7א��� �
 �ME�E�Y��Y�¥K?��£אW
�¹�[A2א�µKB
��Ð9!�kA
�fB<��MEC?��h#�א�W��

  a���¹��XE>C��Yא¥א��אA2]�אx£א¥«؛
��>.E��h�Y�W���KE,£K�w��a��gD>EA@���XE>C��Yא¥א��אA2]�אx£א¥«؛  �
 B@א�� Lא�j#א� kA
� Z@�Y�� MA@E�� £KB�
�א M�j�Ïא�� M�j;C&א� �K�j@&� ME�)

XE�uא���،MEBEA<א����K�	H&א.(.....� �
 �−lBEA�xא�ºj��
kA�א&�: 

 W�W#א�»jD#א�gE;C�A��·j@B��KD�K�£�¹�،�Z�Y-uא��f�KEÓK���K>��t؛ א 
 �KE,£K�w��MEBEA���ÌK8��K�¥K��
K���K�KECא��¥¹£¹�MEB���kA
�WE�Gא��� �

�£−�lA3א�ºj��
kA�א&�: 
�M�א� 	H&א�é��lBEA<א���·G7א��Ð�W��í�¸¥אY���)�»Xא���M�Z�Y�uא��PD��£אW�

 א��>MEBEA؛
 �M�£W<¹א��� MEAE�Bא��� �£K��� WB�<�� Ð�W�A�� �W�W�� �KE��� ����Wא�

�¹א�Y�j,Wא�ME؛ �
 ���l�K&¹א� �אx£א¥« Ð�W¹א��� Ð�Gא��� �KE��� g��� W��� Ð�Wא��� [Aá� ¥K��
א

��E�Y��g@Þ�،M�	HBA��»j�Ï¹א�i��M�jC&א��KqK8��t¹א�i. � �
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aא�Yא��¥j3א�:� �
�f�A�&�Mא��j&א�M�£K&¹א�M�Y7א����K�K@�xא

Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא�� �
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�−��h�j@¹א���ME�ÏA��Ø�jא��³K�E&א��KD�j�: 
��ºj�א ��kA
M�Y7א���א¥£j&:�   

 ZE>! ؛KDAB
�²¹Y��.�!¹�M�Y7א���א¥£j&א 
 j?¹א���cE�jא���[E�K?��M<א�Y��؛ME�Ï¹א��g�� �
 l	K	Tא�h�j@�A��M�£K��M	KE	�£KB�
  .¹א&��YB �א

 �»£K&¹א�l�K&א�ºj��
kA�א&:   
�M88�í�א���:E_�¹א��Ð�W�¹א&Yא��M؛ ����K�E��א�W�� 
��a�jC�א*K»�א���KEC�¹א���ZEDא�؛�  �

WE�א
�K�£KB؛� Y�¹�f�jBא���א¥£j��M��<�� �
 ��KD���u�¹�،�£jqY&א��KEא�ZE&א�ME�K>
�dE?!­K:?א���K�j�¹��a�.� �

��−�Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��f�A�&�M��K8&א�Ðא�Wא��: 
 −�M�Y7א���א¥£j&א�ºj����kA
�:�� 

í�µK2א�אX��í��X� :,@h��µKê���g�א��Wא�Ð�א&�
�א&jא¥£�  ·¹H
� a���� ·KB9�� lBEA�x¹א� »jD#א�ºj���א& kA
��KE���א�W��

�א��M�Y7؛ �
 ���KqK8��tא�^<���læ¥W��^�j>؛�M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W��µKá�í� �
 �Ð�Wא���WE
Y�¹�h�j@��K��dA<���K+�MqK��،MEAB<א��¸XÓ�¶¦uא��g
Wא��Ð�j�.� �

 −�»£K&¹א�l�K&א�ºj��
kA�א&�:�� 
 �­jC�¹� £W<�� ¥K��
tא� .<�� X�G�� �W�W�� M�¥K?�� kA
� �KC�� MEא�ZE&א� 
Wא£�

 א&@�K�j؛

Wא£�Ð9!¹�א&� ���KEAB<��»Z�Y&א�Ð�G؛א���M�jD#א��KEא�ZE� �
 ���KEAB<א��cA�ã� ¦K x��KE,£K�Tא� »Y�W&� M�¦uא��א�£KB�
tא�^�j>�

�h�W
K��� h�Y�F�� gDCEE<�� a�� ،M�jC��א� fB<א�� �K::ã� hBp� MáWC&א
��²Y8�K؛ �


kA�� K¦��>^�א�>�KEAB���KC��Kא��� �Y
K�&א�א²Y
xK���KE,£K�Tא�cEA@�
ºÎ@א��א�ZED¹א���. 

� �
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�:��K]אj3¥�א% �

�¶K;��M�Y����ME8E�7��M�¥K?�� �
h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא� �
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�-1��ºÎ@א���K�� :א&@�

KDAE����h@,�×א���K�� :�h���g�א&@�

kA���KE<�Y��	K	ME��hB@�í�א&³K�E�א�j�Ø��ME�ÏA�¹א��@h�j؛ �Y�jא�� 
�א
�£KB���K¥�א	Ïא�l�E���MEBC�א�K;C¶�א�j�Ï«؛  �
�.��KD�j�í��©j8��ME<�Y7�MêY�MEBE;C�¹��X¸�א�  �

 :  الجانب المؤسساتي -أ
�l�K��fB7�aEê�א&���K�j؛ 	H��¡Yq��KC� 
 �³K:��¹�¦KD��f@��M�j�j&א�ME	K	Tא�¹£א¥Tא�£Wç�l�K�	H��¥K���kA
�Y�jא��

�i�KE�¹H��µKá¹��iA�W�؛�� �
�M�א�>ME�jB��G£א����Ð�W�א�G7·�א��>lBEA؛ 	H&א�£KB�
� א �
 KECא���a�j1�fE:<��¹��µuא���»��fE����·¹£�،ZE�¹�²Y��í��M�jD#א��

��W�j���¥¹Ð	�hBp�MEBEA�xא��KECא��� K�£��a��،lBEA<א���·G7א���¥¹Ð	�í
�M�؛�K���¹� �

 �M<�B��� ،M
jC��� M�E�Y��א�¤� ،ME,£K�w�� M�¥א£xא�[�K2א� f�KE�� �K	¥��
  aEBÝ�א��A_�¹א��KE�u8�א��?M�Y�Y؛

 ��� �W�W�� M�K?��  K�£��´אY
xא� �£K��� kA
� Z@�Y�� MEBEA<א��� M�	H&א� Ð�W
´¥K7¹א��.  

   الجانب التدبيري -ب
 �M�Ð�W�� coK�¹� £KC	�� µu�� h�� M�j;C&א� Ð�W�� í� �Y?א�� M	KE	� [�Y@�

 �W�jAא��א#M�jD�¹אMEBEA�x�¹אMEA3؛
 �·G7א��Ð�W��í��W�W��³Y�¹�Y�K���h	�é��²WD���W�W��M�K@��U�u��¦¹Y�

�א��>lBEA�؛ �
 �M�j;C&א�Ð�W��í�´¥K7¹א���א´Y
xא��£K���kA
�Z@�Y���W�W��M�¥K?��£KB�
א

� א�M�j�Ï؛ �
 �ºj���א& é�� ¸Z�Y1¹� M�Z�Y&א� f�KEÓא� kA
� Y
K�&א� Ð�Wא��� J�
� cE>à

�א#jD«�؛ �
��Xא�  �KEqj8�¹� M<E�:�� M?E8�� M	¥K-¹� ´jA��� dE�Cא��� ME�DC�� ��Yא¥

¤Kà¹א�º�Yא��WE�j��í�K�¥¹£¹�،­K:?א¥א�א�Y?א��.  
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 23  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

 :على مستوى تدبير الموارد البشرية 
 �^<�� kA
� Y
K�&א� 
Yא²xא� h�� MEBEA�xא� KD$K8�¹� �KE,£K�Tא� .@1

 א�>�KEAB�א�×�� ¥WC�í���¥K��Y	VE�	KE	M�א�?�Y�؛
 �LqKC��£KC	��í�ME�K>7¹א��»¥Kא�����£K���kA
�Z@�Y���W�W��ME�DC��£KB�
א

�אx£א¥��¹א&�ME�¹H؛ �
 A��_:ã�ap¹؛�¸XE>C��kA
�fB<¹א��،Y�Tא�cA�ã��WoK>��YB����@h�j�א& �
�¹א�W�jא��  M�Z�Y&א� �אx£א¥� .�� M�Y7א��� �א&jא¥£ ¥K7א��� �£K
�� fE<>�

�א��Z�Y-u؛ �
 �ZE�Y�t� ­¹Y7&� WE#א� dE�:א��� Mא��j&� M��K8&א�Ðא�Wא��� h�� M
jBá� ¤Kàא

� M�Y7א��� ��Ð�W�א&jא¥£ �א�fotW؛���Wא�( h�� M
jBá�¥אWq��a�j&א� Z�Z<�¹�
�l�¹Ï@�xא.(..� �

 :على مستوى الموارد المالية والمادية  

Yא²� xא� é�� MEא�ZE&א� ­¹Y7&�f�K@א�� 
Wא£xא� h�� M�Z�Y&א� �אx£א¥� ¥¹£� µK?א��


Wא£��ZEא��KE�א�KE,£K�T؛��kA
 
 �M=E8�� ME,£K�Tא� MEא�ZE�� £jC�� ap¹� í� W�K<א��� M�¥K?�� £KB�
�א í� ­¹Y7א�

�l�u�¹א��l�¥K7؛�Ð�W�A�א�>? �
 �í� g@��¹א�� KD�KE�K�� _�p� h�� KDC@1� �K::ã� kA
� �KE,£K�Tא� Y�j�

�א&jא¥£�א&�£jqY�KÓ؛ �
�¹א���ZEDא��  �KECא��� µKá� í� M�K�� �KqK8א��� �KE,£K�Tא� f�jà

�א&¥W	ME؛ �

l���WoK>�א��XE�u؛ KB��tא�g
Wא��Pא�Y��í�¥אYB�	tא� �
 KEC@����א�ME>E�j�¹אx£א¥�M؛ap¹���¥K��lBE;C��W�W�x	KC£�א� �
�&ZEא�ME�א  M��C�K�� �KE,£K�w�� M88��א& 
�KB£א�y�� læ¥Wא��� ¥j:��

iA>	��µ¹אW#א��Upj��KB��،¥KB��	tא��K�K
�¹�،µu=�	tא:  
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 24  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

�MC	�h���KE,£K�w��ÐE�
�K�K�א����¥j:�2003é�� 2007  
�KE,£K�Tא �MEא�ZE�2003 �MEא�ZE�2004 �MEא�ZE�2005 �MEא�ZE�2006 �MEא�ZE�2007 

 000,00 600 6 000,00 000 6 280,00 122 3 405,00 449 2 404,00 449 2 وادي الذهب لكويرة

العيون بوجدور الساقية 
 000,00 800 12 000,00 000 12 000,00 450 7 215,00 490 6 334,00 453 6 الحمراء

 000,00 250 41 000,00 000 33 000,00 625 26 582,00 450 23 580,00 910 22 كلميم السمارة

 000,00 550 122 000,00 000 95 000,00 000 84 243,00 259 75 440,00 766 73 سوس ماسة درعة

الغرب الشراردة بني 
 000,00 960 57 000,00 000 46 000,00 745 36 387,00 636 33 247,00 618 32 حسن

 000,00 000 60 000,00 000 48 000,00 000 38 153,00 586 36 244,00 883 34 الشاوية ورديغة

 000,00 250 106 000,00 000 85 000,00 177 71 743,00 069 65 596,00 998 63 مراكش تانسيفت الحوز

 000,00 000 85 000,00 000 68 000,00 994 54 362,00 398 50 012,00 498 48 الجهة الشرقية
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 25  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

�MC	�h���KE,£K�w��ÐE�
�K�K�א����¥j:�2003é�� 2007  
�KE,£K�Tא �MEא�ZE�2003 �MEא�ZE�2004 �MEא�ZE�2005 �MEא�ZE�2006 �MEא�ZE�2007 

 000,00 000 84 000,00 000 80 000,00 097 65 117,00 569 62 358,00 097 61 الدار البيضاء الكبرى

 000,00 000 66 000,00 000 60 000,00 718 44 455,00 542 43 731,00 804 41الرباط سلا زمور زعير

 000,00 780 66 000,00 000 53 000,00 151 42 002,00 750 36 382,00 829 34 دكالة عبدة

 000,00 110 55 000,00 000 43 000,00 227 35 305,00 971 31 070,00 752 31 تادلة أزيلال

 000,00 400 98 000,00 000 80 000,00 566 69 427,00 833 63 004,00 627 62 مكناس تافيلالت

 000,00 960 60 000,00 000 48 000,00 311 39 135,00 485 36 711,00 522 35 فاس بولمان

 000,00 830 70 000,00 000 58 000,00 334 50 536,00 766 44 859,00 873 43 تازة الحسيمة  تاونات

 000,00 440 80 000,00 000 63 000,00 528 47 213,00 291 44 407,00 608 41 طنجة تطوان

 000,00 930 074 1 000,00 000 878 280,00 045 716 280,00 549 657 379,00 693 638 المجموع
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 26  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 
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(2003-2007 )
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 27  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

�w��¥KB��	xא��K�K
��¥j:��MC	�h���KE,£K2003�é��2007 

�KE,£K�Tא MEא�ZE��2003 MEא�ZE��2004 MEא�ZE��2005 MEא�ZE��2006 MEא�ZE��2007 

�Y�j@��L�Xא��000,00 500 17 000,00 500 16 600,00 692 13 300,00 111 3 400,00 559 6 ¹א£« 

�ME�K�א�>·jE��¥¹W�j�א�
 א$YBא�

5 019 500,00 8 986 100,00 13 999 600,00 27 500 000,00 29 700 000,00 

�¥KB� gEBA� 11 070 440,00 13 483 800,00 14 067 500,00 29 500 000,00 33 925 000,00�א�

M
¥£�M	K��§j	 82 813 100,00 73 743 400,00 74 368 600,00 119 500 000,00 176 860 000,00 

h���Ø���£¥אY7א���Y=000,00 000 54 000,00 500 49 200,00 917 30 200,00 917 30 500,00 049 27א� 

M=�£¥¹�M�¹K7000,00 000 54 000,00 500 49 700,00 696 30 700,00 696 30 300,00 630 23 א� 

¦j$א�N>E��K��\א�Y� 65 232 950,00 58 274 100,00 58 318 700,00 98 500 000,00 137 900 000,00 

ME�Y7א��MD#000,00 755 75 000,00 500 69 300,00 266 43 900,00 379 34 400,00 947 33 א 

ºÎ@א���K9Eא���א¥W000,00 955 53 000,00 500 49 500,00 224 29 300,00 224 29 080,00 936 29 א� 
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 28  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

�w��¥KB��	xא��K�K
��¥j:��MC	�h���KE,£K2003�é��2007 

�KE,£K�Tא MEא�ZE��2003 MEא�ZE��2004 MEא�ZE��2005 MEא�ZE��2006 MEא�ZE��2007 

Ð
¦�¥j�¦�u	�«K�Y000,00 570 89 000,00 500 84 600,00 995 51 600,00 995 51 400,00 344 44 א� 

�W�
�M�K�£ 32 512 700,00 27 754 600,00 28 498 900,00 49 500 000,00 53 955 000,00 

µu�¦��M�£K� 29 317 300,00 24 476 700,00 25 308 800,00 44 500 000,00 50 730 000,00 

N�uE�K��§KC@� 42 026 500,00 46 470 700,00 46 470 700,00 76 500 000,00 83 385 000,00 

·K&j��§K� 37 031 500,00 38 236 400,00 38 236 400,00 59 500 000,00 66 000 000,00 

�K�¹K���MBE� K� 29 861 200,00 32 292 200,00 32 292 200,00 54 500 000,00 60 000 000,00¦��א$

  67 236 700,00 60 834 100,00 60 834 100,00 89 500 000,00 105 610 000,00�M�C��j:א·

­jB2000,00 845 142 1 000,00 000 968 400,00 188 592 100,00 877 564 970,00 588 567 א 
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 29  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 
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 30  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

 :على مستوى الدعم الاجتماعي والتحفيز   

��<h�WE�؛ BA��l	¥W&א�¶K<�xא�·KBp�í�¥אYB�	tא 
�א�a�Y��h��Y�£K?�א&UC�א�W¥א	ME�؛  �

M��h�א$�u�K�؛ jBá��KCא���µu��h��l	¥W&א�f?Cא��Z�Z<�� �
 ¹ME�Z��.�ap���¥K��lBE;C��W�W�x	KC£�א��@�KEC�א& �

 :على المستوى التربوي 
�³K�E&א�א²W��¹��K�K��fE<>��é��MEא�Yא��M�Y�j#א�¥¹א¨Tא�W���»j�Ïא��¡uqxא�f@

�،ME�jא�WEא����K�j@BA��MA�K
�M<א�Y��א�Y���)�£W8א��אX��í¹�،h�j@¹א���ME�ÏA��Ø�jא�

§K	TK��NAÒ: 
 MA@E���£K
��אT	u´�א��>MEBEA؛� �
 �·K��xא� ³j?�¹� gE?¹א�� Pא�Îא�� ��WEא· í� MB
�£¹א M88���� �KE��� ��Wא�

�¹א&jא�MC؛ �
 �MB;��¹� ME�jא�WE¹א��� ME	¥W&א� �K
K?�x¹א� h�Zא�� �tKB<�	א� M<א�Y�

��K�K�¹א&Yא��M�א&���YB؛��tא� �
���K�j�א��> �� M�K@�� ME	¥W&א�L�@¹א�� ME	א¥Wא�� P�KC&¹א� Pא�Îא�� M<א�Y��gEA

،lAE�Gא���»j�K¹א���א£«W
xא�»j�K¹א���loאW��xא� �
 �a����M�jD#א�P�KC&א� K�£�)7�(؛h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD���KE,£K��� �
��£�K �א�M=A�אME=�¦K�T�í�א&M�j;C�א�M�j�Ï؛  �
 �¥K���í�gEA<א����K�	H+�fqאj¹א���¶u
y���W�W#א��KE�j�jC@א���µKB<�	א

�P�K�Y�GENIE.� �
2-¹��K�j<q�Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��f�A���µKB@�	א��Kא�Y��: 

�M�K<א�� �K;�u&א� ^<�� �¥K��� é�� K�£j?�� ME�K$א� M�Y��A�� KE�¹�� KBEE?�� ·�
ME�Kא��: 

 ��K	¥�� ºj���� kA
� ��jא¦ £jDá� iא��j�� Æ� lBE;C¹א��� l<�Y7א��� £jD2א

kA�cA�ã�א&���K�j؛�»j�Ï¹א��א¥«£xא�Ð�W¹א���Ð�Gא����KE���fE<>�¹ 

 d��C&א�¥j8א���kA
�M�p¹¹א�ME?E�£�M>8��¥jA���Æ�ME	K	Tא��KE<�Y&א�h
�
KEAâ¹�K�jD�¹�K�Z�Y��MEBE;Cא���f�KEÓא�ºj���.� �
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 31  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

 :الجانب المؤسساتي   - أ

 �coK�j¹א�� ¶KD&א� f�� Y9����� Æ� M�Z�Y&א� f�KEDA�� �W�W#א� M	WCÓא� �K	¥�
¡uqx�j�¹א��M�M�Y"�א�×���>.�
kA�א&Z�Y��·��aA:9��KD�í���¥K��KE£��א

 �א�KE,£K�T�؛
 �Ð�K<��£KB�

f�K�אt	�µK�<��¥I	�K��K;¶�א،�KE,£K�T�K-��º£��é�א�Ð�G�

�kA
�Ð�Gא���í�g�K	�K��j�¹�،�KECא���¸X��MA@E��ap¹�WC
�§K	TK��MEB�
��j£��א��G�Ð�אx£א¥«�¹א�»j�Ï��M�j;CBA�؛ �

 K�w�� M�¥א£xא� [�K2א� M�E�Y�� ­jC�¹� £W<��kA
� ¸Ð�G�� ºW�¹� ،�KE,£
�א����K]�א&<ªÏ�£א�f��X¸�א�ZD�T�א��?M�Y�Y�؛ �

 �[A2א�h
�M?��C&א�MBoאWא��MEC?א���·K�Aא���K9
T�lA<>א��א»Yåtא�M�£¹Wâ

kA��KD��£¹£Y�ME>E�¹�א
�=KÓK�؛�K�Ð�G�¹�،»¥א£xא� �

 EA�xא� KD$K8�¹� �KE,£K�Tא� .�� ME>oK�j¹א�� M�jECא��� M�u<א�� ªjB��MEB
�l�K�XÓ¸�א�Ð�T؛	H&א�¶K;Cא��ME¹א¦¹£א�� �

�א	�?Yא¥�  kA
� ¸Ð�G�¹� M@ABBA�� �אx£א¥« gE�?��K�� MEBEA�xא� �K�KECא�� «K��¥א�
�א��MEC�א#M�jD�¹	Ð�א&M�j;C�א�M�j�Ï؛ �

 �¹K>א�� �M�jD#א��K�j��א$fqK�í��Ð�¹�א�ME�KC�W�¹א$ME�Y�א�?MBoK��.�א&
	H&א�ºj���¹�MEBEA�xא�k��¹MEBEA<א����K�.  

 : الجانب التدبيري - ب
 �£W8א��אX��í�i�¥K���h@,�K��g��: 
 ��Z@�Y&א�،�W�W#א�¹£א¥T¹א�coK�jA��ME�K$א�M�Z�Y&א�MA@EÓא��K<E�	א�ºW�

�K©�¹א��?g�j؛��t¹א�Mא��Y&¹א�.C?¹א���­K:?א��ME�Eא�Ï	א�ap¹��kA
�K	K	�� �
 M�Z�Y&א� �KEC��K�� M�jC&א� ¶KD&א� d	KC�� ºW��KBE�� �KqK8��tא� fא�W�¹� ،

��KDCE�؛ �
 ��K>A&K�� µK=7�t¹א� Z�YB&א� Ð�Wא��� kA
� MBoK?א�� M�WEA?א��� M�K?א��� א	�YBא¥

�א&MEÑj؛ �
 ��¥£K�&¹א� W�Wא���� M�K?�� kA
� XE>C¹א��� _EBC¹א��� ،l�jEא�� Ð�Wא��� M�K?��LA=�

�Y�Y!¹�א�?W¥א��אt	�Y7א�ME�؛ �



�ªY<א�»Ð�Gא��C&¹א�ME�j�K?א��¹·H7א��Y�W��WE�A���K
¦K �

 32  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

 ¥K?���KE,£K�TK��M�jC&א�¶KD&א�f?���؛KÓ�M<pK%א��ZD�Tא�l�K��a��M�� �
 �MEא�ZE&א�M7�KC&�]8à�،MC��¹א��W�í�א� �¥¹W��M�¥א£xא�[�K2א��K>א����

�P�K�Y�¹�א�>fB�א��»jC��tW��h�£¹¥�.؛ �

kA��£א��אA2]�אx£א¥«� �¸Ð�G�¹�MBoאWא��h�Aא��µK=�

M��	�jA�אK �ºW�

»Y�Y?��¦KD��.� �
 ¹� �אx£א¥« Ð�Gא��� í� fqK$א� ]?Cא��M�£¹W3� ��;Yא ،�KE,£K�w�� l�K&א

¹
¶W��Y�j�א�@<�Kא��א&MA�H؛�¥K7��tא��£K
��MEAB
 
 �،M�j�Ï¹א��M�¥א£xא�Y�T¹א�א·j
Tא�í�f���K8©�א&A��ME�A�אK@<�x	�K�א�

�MqK�¹�í��>^�א#�KD�¤א��אY�xא��K�א��M�jBC؛� �
 �tא�^�j>��� M:��Y&א� �KEAB<א��^<�� XE>C�� í� Y�G¹א��� Y�<א���í��KqK8�

�µKá�א&jא¥£�א��M�Y7؛ �

kA�א&��ºj�א�@lB�¹א�@l>E؛ �¡uqxא�ME�KC�W��M�Y7א���א¥£j&א��Y�K���¶W
� �
 �é�� l�Yא�� ·¹£� µjç� ،M�¹Wא�� �K�K
�� kA
� �KE,£K�Tא� �KEא�ZE�� ¥K8א��

��ºj��MEBC��W¥א�KD�א��M�Ð�W�í���KE��¥£K8���W�W��f�jB�A�؛�� �
 Y&א� ME�K&א� 
�KB£א�xא� c<p��K�	H&¹א� �K�KEC¹א�� �KE,£K�w�� �£jq

�א��>MEBEA��M�¥K?��a���KD�K�A:�KD�KE�K�¹؛ �
 �ºÎ@א��א�ZEDא����Ð�j�¹�M�¥K?<א��א��KC��tK��M:��Y&א��K�j<8א��)�©j8Cא�

�؛...)א�?ME�j�K،�א&�K�Y،�א&�.A�W�í�א�>�KEAB،�א�@<�Kא�، �
 � h�� Ð�@א�� í� ،MB
�£א ME�F�� Mא�Y7א�� PD�� M
K � ºW��ºW�¹� ،�tK2א


�K�אMEA3؛KB#א�MqK�¹��K�Y7א��א»Yåא� �
 �M�Z�Y�uא�� f�A�&� ºY�Tא� ME�j@$א��K
K:?א�� Mא��j�� í� fqK$א� Y�Gא��

�¹אuqx¡�א�»X��i�Y<�א�?:­K؛ �
 �[�K2� M�j@&א� �KE�K<>א�� [�K"¹� l
KB#א� fB<א�� M�K?�� �K<E�	א� ºW�

Ð�Wא���[�Ká�MqK�¹�MEBEA<א����K�	H&א.� �
� �
� �
� �
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 33  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
� �
� �

§£K��:אj3¥�א� �
�Kא�Ï¹א���t�K��� �
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 34  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

�·��U9���،Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��M�Y����apאj�&א�l�¹Tא�gEE?א���אX��µu��h�: 


KDBE؛ W�¹�KD�E����.<���×א��א�Z@�Y&¹א��K��
M��h�א&@�jBá�´KC�� �
 � ¹Y%¹א� ،K�¦¹K"� kA
� fB<א�� Læ� �tu¹א��� �Kא�Y��� ´KC�� ·�� KB�

t�MEAB
��Kא�Ï�K�M�j;C&א�א²Y7�	.� 
��−»Z�Y&א�ºj��
kA�א&�: 

 Z�YBA��ME�K$א�MA@EÓא�µj��µ�K�KD���u�¹��coK�j�א�Xא�א&��ºj�אM�£KÓ��א��
�µu��h��e�¤¹�،ºY�Tא��K�j@&א�Mא��j�¹�¡uqxא��£KE��é�: 


h��Ð�W�א&�K>A�¹א�>�KEAB�¤א��א�:a�K�א&WEא�l؛ �µ¹W<א�� �
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 �������������������Tא�6�¹.�Ø6D&א�h�j6@א���­K6:�¹�M6E,£K�Tא�6.��dE�6C�A��M6B;C��א¥א�Y6��¥אWq���M6E,£K�

،l�K<א��gEA<א����K�	H�¹ 
 �����������K6D�K::ã¹�KDáאY��dE?!�hB9��f@7���KE,£K�w��M�j��<>fE��KE�uq�א�M�Z�Y�u�א&

،M<E�jא�� 
 �������������������»j6D#א�ºj��
k6A�א&6�»j6�Ïא��O6�£¹
g6�א���M�6	G&�M6EBE;C�¹�ME<�Y7��©j8��¥אWq�

lA3¹א�lBEA�x¹א. 
1−��KE,£K�w��M�¥א£xא�[�K2א: 

 Ko¥�£KC	؛�¸¥j9��¥X<��M�K��í�Y�¦jא��h
��jC��h��é��»¥א£xא�[A2א�M	 
 �[�K%א�WC��K��£¥¹�K��fE<>�07.00א¥«؛£xא�[A�BA��K�jC	�.�¥¹£�W?<�� 
�א	�W8א¥��;K¶�£א�lA��©K��A2K]�אx£א¥«؛�  �
 ��������������������M6E�Ïא��­K6:��M6EBC��í�f6<>�K��g�K�א�K>��t���MEAE�B�א&ÌK8�א%M6E�¥K��j6A¦א¥א��א�×6��6

�jא����������������������6]A2א�µK6B
��í�M�¥K76&¹א�a6¹א�����goאW6א��¥j96$K��W6¹א��]�6
�W6�W!�a��MEC
 iC#¹؛

 M�j9
�fB7E��»¥א£xא�[A�BA��ME�K$א�M�E�Ïא��aE	j�: 
 �K�K=א��¹�¸KE&א�א¥�£��lA�- 
 �a�¦jא����tK�¹¹�MEC�jא��L�K@&א)�K�YD@א��،�K&א�،c�KÓ؛....)א 
 MD#K��M�jBC¹א���ME�K&א��K�EÓא. 

�?�K�K�א�M�j�Ï؛� �	tא�cA�ã�í�»¥א£xא�[A2א�h#�´אY
 

2−M�jD���¥א£I���KE,£K�Tא�: 
 ��K66EBEA���¹�K66�jD��»j66�Ïא��·G766א��»Y�W66���KE�u66q¹��KE�¹H�66��W66�W!¹�dE�W66�¹�_�66p

 KEAâ¹؛
 lA��K��Ø���¹�ME�K$א��KEB�
K£��א�Y;C�í�אMA@EÓ�¹א����: 

 ME,£K�w��»jD#א�Y�W&א 

W��¹�א�@L�K�א�>K¶א�LoKC�א# K� »jD��Y�WBA��¹�א&Y�W�א#jD«�א&
 א�LoKC�אlBEA�x��Y�WBA؛��� 

�M66E¹£א�¦tא�»£K66>�¹��KE�¹H��?d66E�א�Ïא��M66E�אx£אM66�¥�א&:M66�jA�í��M66�£G�א&K66D¶�¹א&66���e66�¤�¹
�ME�K�£W<�¹��K8£¥�א�?Yא¥؛	H&א 

 £Tא�ºj����h��a�Y¹א��Y�Tא�ZE>����ME,£K�TK���K�Y�W��א�Wא�؛��� �
 ME,£K���f@��M�¥א£xא�MA@EÓא�ap¹�WC
�MD��f���KEqj8���K
 ؛�Yא

3−dE�Cא���: 
 ،�KE,£K�Tא�»Y�W��.��Ø�¹�l?E�C��[Aá�א�W�� 
�dE�aBæ�א&Y�W�א#jD«�¹א&��¹H.�אEBEA�x.؛� C�A��»jD��[Aá�א�W�� 



,£K�Tא�Y�¥K?�M�jD#א��KE h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���M
¥£�M	K��§j	� �
 

 66  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

�dE��.�אME,£K�T�cA�ã¹�א�<>�KE�K�א�MEÑY�Ð�¹�א� C�A��ME���א�W��،MEÑY 
�?�KE��M�jD�MEBEA��¹��MqK��xK£א¥��א�M�j�Ï؛ C��א�W�� 
�?�KE��M�jD�MEBEA��¹��MqK���K2K]�אx£א¥�M؛ C��א�W�� 

kA�א&��ºj�אlA3�¹אlBEA�x�¹א#jD«؛ �Ð�Wא���[�K2�f�KE��א�W�� 
 �M��K8�אx£א¥��א&M�Z�Y��ME,£K�w��é��.��¥	�K�א#M�jD؛ 
 E,£K�Tא��Î��gEB<؛�h�j@¹א���ME�Ïא���K�	H�¹��K�KECא��kA
�Ð�Wא���µKá�í�M� �
 �:d�K��.��MA@E��£א¥��אME,£K�T�MA@E�¹��£א¥��א��K�KEC�אMEBEA�x؛ 
 ���������ºj��66��k6A
¹�¥j86א���ºj��6��k6A
�M66E,£K�Tא�א¥�£x�\E6�>�A��M6�jD#א��K6�EÓא�­K6���

 א&¥KB	M؛
 Cא��א¥�£x�\E�>א���dE�C���lBEA�xא�[A2א�­K؛���M�KE 
 �K�j��
kA�cA�ã�א&�.	¹�Y&א�¹��K	�Yא��.��M�u<א��W�W!. 

II−�MáÎ¹א��א²Y7�	tא: 
 ���������������M6�KEC¹א���K�KEC¹א��ME,£K�T¹א��MD��h��ME,£K�T¹א�א¥�¦jא��h��f��.��W�K<א����W�+�fB<א�

d�Y��h
�ºY���MD��h���K�	H&¹א�: 
 ،Pא�Y�¹�²אW���f@
�í�ME,£K�Tא��Kא�Zא���W�W!� �
 ،ME�K��¹�M�£K��foK	¹�h��M�Z�Y&א�א¥�£xא�i�W?��K��¦אYא�� �
 �?gEE��Z�Cא��אME,£K�T��M�¥K?��a��K��(�אZ��tא¶��i؛ 

 �����������������������f6���¥K6
��h6�¥�a6pj�¹�¥אYB�6	K��i6CEE!¹�¸W6�¹Z��g�6���K6E:<BA��loK86���e6C���K7��
 א&�A�W.؛�

 ����������j@א���_oאY��¥KB��	א�¹�a���¹�apj��MB@â��KE��¹�¥K��¦KD��א�W�������a6��dE�C���ØD&א�h�
 �:­K�א��@h�j�א&ØD�í���¥K��l�¥K7�W�K<�¹«؛

 ����������������.76<C&¹א�M�Y96$א��tK6�jא��¹�_E6:�
�K�אM6EA3��KE�¹W6C�¹�א��KB�A��lA<>א��א´Y
xא
K�XE>C��fא�Y��a���¹�M�j�Ïא��_oאY%א�ap¹�í�MEA3א��K:A� .א�>?K¥�.�¹א�

� �
- IIIÐ�Wא���í�: 

1−»j�Ïא��µK2א�: 
 K
������������������K6E$א�a6���¹�M6�j�Ïא��M6א��Y&K��MqK��M�A8��א�W�I��M�j�Ïא��¹·H7א��g���MA@E���£

 א&¥W	ME؛
£¹
g�א���O�א�j�Ï«�א&WEא�l�א��lA�W؛ �aE�7�¹�gE;C� 
 �����������������YB��
Wא£�א	Ïא�ME�E���W�j��.�אx£א¥��א&M�Z�Y�¹�אx£א¥��א#M6�jD�í�µK6á�א��@h�j6�א&6�

��K�K�א�jא�>ME�í�א2A��LE����»j�Ïא��µK. 
2−l�K&¹א�»£K&א�µK2א�: 
 ،ME,£K�w��ME�K&א�ME�u?�	tא�fE<>���ME�j�K?א��©j8Cא��א¥Wq� 
 ������£KBA��d�:��·j�K��¥אWq�13������·j�K6?א��h6��00�.07�����������Ð6�¹�M6�j?C&א��K6@A�B&א�a6pj��M6:��Y&א�

،ME,£K�Tא�²Y8��h�¥�M�j?C&א 
 D&א�^<��h
�^�j<א���g;C��ME<�Y7��©j8��¥אWq؛�ME�Kpxא�¶K� �
 ������£KBA��d�:��¥אY��¥אWq�9�����·j�K6?א��h��00�.07����������א�¤��K�W6%א�fEא�W6��µu=�6	K��M6qK%א�

،ME,£K�Tא�KD�W?��×א���»j�Ïא��a�K:א� 



,£K�Tא�Y�¥K?�M�jD#א��KE h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���M
¥£�M	K��§j	� �
 

 67  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

 �é��M66E,£K�Tא�h66��M66E�K&א�א�£K66B�
tא�¹��KE�u866א��^�j66>���K66EC�¹��W66�j��M66:��P66D�
��K�א�ME�Ï�¹א��@h�j�KEAâ؛	H��é��g���K�KECא� 

 
���LE��a���g�א�>�KEAB�א&ME�K؛�����KE,£K�w��ME�K&א�ÌK8&א�MA@E��í�Y;Cא���£K 
 ����������������K6�YD@א��¹��K&א�´uD�	א�f���¶j	Yא��h��¶K<א��a>Cא��א�¤�ME�jB
�M�	HB��ME,£K�Tא��K>
�

�>�Ð��MEAE9>؛���KD<��f�K<א���¹� 
 K<�y��¹��KEAא�WA��l�K&א�Ð�Wא���d�W��ME�j�K��©j8��¥אWq�l	¥W&א�¶. 
3−M�Y7א���א¥£j&א�µKá�: 
 �£KC	�”�.>�j&א��K�(Chapitre Personnel)�“�KD�E�u?�	t�K�KBp�M�jD#א��KE,£K�w�


ME�jB؛��M�	HB� 
 ����������������M�Y76א���א¥£j6&א�Ð�W6��µK6á�í��KqK86��tא�l�K��^�j>�)������،M6E�Y��،gE6	Y��،c6E�j�

µK?א���،¨K<��،]�¥�،�K>
��<>uE��M�Z�Y�u؛...)�� �
 ��L�K@�¹�ÌK8�¹�¶K�����K	�¥�h���K�KEC¹א��ME,£K�Tא�fא�£�Y�Tא�aEê�fE�G...� �
 ��M�66	K3א��tK66á�í���c66@¹א��M866���W66�¹Z�אx£א¥���K66�jD�K66EBEA��¹���TK66�Y�א��?M66EC�א&

 MáY�¹�א&ZEא�ME�¹א�¹H7·�א�?ME�j�K�Y�¹א��M�א���KCא�؛
 �[�¥Wא���Y���¥אY?�	א�·KB9��MAE>��ME�K��Zא�j��dA؛�MEoKCא��d�KC&K��M�j�Ïא��א¥�£xא�¹ 

- IVMא�Y7¹א��fqאjא��:� �
�M��µK8�u�¹א�>�K�u�א�>M�K��ME,£K�TK؛ A8��א�W�� 
 ������������������c6�Y<¹א���h�j6@¹א���M6E�Ïא��K�K96��M6�W��M6�K=��¶u
x¹א�µK8�tא�µKá�í��KE�K>א��א¶Y��

 �KD؛
 7���K�KEC¹א��ME,£K�TK��MEAqאj��א�Y�K;��gE;C����KE���א�W���؛M>A�ã��KE�K<��a��Mא�Y 
 ��Wא���f�KE��KE��¹�����a��a�¥K7��א�Y7א�M�¹א��>¹K·؛ 
 ��������������������gE6A<א����K�6	H��a6���Kא�Y6
�W6?<��h�j6@¹א���M6E�Ïא���K�6	H��א�¥£K6���µKá�aE	j�

��K�א&ME�K�¹אM�£K8��t؛	H&¹א�ØD&א�h�j@¹א���lqj8%א�l	¥W&א 
 t¹K?&¹א�ME�K&א��K�	H&א�·K9א���M�Y"�Z�Z<؛�MEBEA<א����K�	HBA��´KC�T¹א�� 
 ����������������M6EBEA<א����K�6	H&א��6>^��lqj86%א�l6	¥W&א�gE6A<א����K�	H��^<��·K9א���aE�7�

ME7�KÓא��KE�TK�¹�»¹Y?א��_	j�K�. 
� �
�KEqjא��� �

 ��������������M�j�96��ME�Eא�Ï6	א�d�¹�h�j@¹א���ME�Ïא��µKá�í�»jD#א�¥KE��tK��_��Y��¥j8��WE�j�
��£Wâ¹&؛XE>Cא���fא�Y 

 ¥jA��������������������í�M6�jD#א�M6�Yא����g�j6?��¹�Z6�Z<�¹�M��K86�¹�Ð�G6���»Z�Y&א�ºj��
kA�א&�_:ã��
�µKá�א�ME�Ï�¹א��@h�j؛ �

 �����������������K6D�K::ã¹�K6DáאY��X6E>C��í�U�Y6��\�K6D��ME,£K�Tא�aE�1�¸K"א�í�M�Z�Y�uא��fE<>�
 א��ME<�j؛

�M88��W8��^�j>��Ð�W��^<��tKá��h���f6E�א������������� ����K
K:��a���Kא�Y
���K6�KC����Yא¶�
��¹�M666	אY��¹��KEAא�W666א��ÐE�666��¹�ME666	¥W&א/��M666�¥א£xא�¹�M666�j�Ïא���K�666	H&א�h666��.



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�¥KB�����ME,£K��gEBA�א� �
 

 68  قطاع التربية الوطنية–القانونية والمنازعات مديرية الشؤون 

 
 
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

  
 الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين

 لجهة كلميم السمارة
  
� �
� �
� �
� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�¥KB�����ME,£K��gEBA�א� �
 

 69  قطاع التربية الوطنية–القانونية والمنازعات مديرية الشؤون 

� �
� �

�������£W6
�M6�¥א¦jא��M�K	YA��K<��63����V�¥K6���11����f6�Yא��2007�����������Y6
K�&א�a6¹א�����g�j6?א���¥K6���í¹�،�
����lא�WE&¹א�������������µu6��i�G7��³K>�tא�)K��XE>C��kA
�uB
¹�h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא�M�Y�

���������������h�j6@¹א���M6E�ÏA��M6�jD#א�ME,£K�Tא�h��K�KD	�¹�MC�
�K�א�K2]�אx£א¥�M�א&�W?<C��X¸�א�KBא��
���������������������E;C��a6�Z&א�Ø�j6א��l6	א¥Wא��¶j6EA��£אW<�6	¹א��KE6qjא���¸X6��f6E<>��í��¥KB�i6B��MD#��gEBA�א�

���V�¥K����¥א¦j�K�07���j�K��2007��������������×6א���K�j<86א��אX6�¹�K6D?E?!�)�×א���K����µj�א&Z�Cא��¹א&@�
�£K8��N1����،�M6EC�jא��ME�Ïא��­K:?��Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��PD��£KB�
�KD��µu�[ì�	jCא���h�א

������������������M6�K���K
W�6	א�)�،�i6BE;C��h���K�j�&א��K�K=א��d?�E��i�K �f�	�Ð�j��kA
�KqY�¹���K6�j@�
h��­K:?א��í�.E
KB��tא��K�Y7¹א���KE�K<>א��L�K��éא�ME,£K�w��»¥א£xא�[A2א�:� �

• �gEA<�A��kA
Tא�[A2א�f�-. 
• ��K�K?CA��·j�K<א���K�@א�. 
• �h�Y�W&א�M:א�¥��K	�¥ 
• l�W&א�aB�2א��KE<ê��K	�¥ 

������������K�uא���¶j��e�¤¹�K�jD���K?��gEBA@��K�Y?+�ME,£K�Tא�NB;��OE�24���f�Yא��2007���¥j96Þ�
39�K�¥K7��.� �

������������������»X6א��¶K6<א��¥K6�xא�KDE��µ¹KC��ME,£K�Tא�Y�W��WE�A��ME�E�Y��MBA@���K?Aא��אX��¡Kא����)�W�¹
����������������K6?���KD�?
��ME,£K�Tא�M�Y"�©j8ß�Lא�j#¹א��K;�u&א�^<��é��אÐ7���K?Aא��אX��iE��W?<C�

��������M�jD#א�ME,£K�Tא�M�Y"�gEE?��µj��»jD��ªY
�������e6�¤¹��¥KB��ME�ÏA�¹א��@h�j�M6D#��gE6BA�א�6
��l�Kא���gEB8א���d�¹:� �
� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−BA��ME,£K����¥KB��gE�א� �
 

 70  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
I�–��f6666666�W�:� �

1−��¶K<א��³KE��.א� �
 �ME�K� א���KDE�j�א&ME@A�א�
 �h�j@¹א���ME�ÏA��Ø�jא��³K�E&א. 
 �gEA<�A��kA
Tא�[A2א�א�W��. 

2−�©K%א�³KE��:א� �
 ������g6�¥�c�Y76א��ÐD;1.00.203א��������K6?א��X6E>C���¥£K86א������g6�¥�·j07.00�����א�W6�I��l6pK?א��

�h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא. 
 �g�¥�¶j	Y&2.00.1016א�·j�K?א��dE�:���¥£K8א��07.00. 
 �����g�¥��»¥א¦jא��א¥Y?120א������������M6�jD#א�M6E,£K�Tא�ÌK86��gE;C�¹��KqK8א���W�W!�·K7��

�gEBA��MD#�h�j@¹א���ME�ÏA�–��¥KB� .�א�
II�–�,£K�Tא�fB
�MAE8��¥KB���ME�א#M�jD��ME�ÏA�¹א��@h�j�MD#��gEBA��א� �

1−��l�K�	H&א�L�K#א. 
2−��MáÎ¹א��א²Y7�	tא�L�K�. 
3−��ME�Kא����tK2א�í�»Ð�Wא���L�K#א:� �

���–»j�Ïא��Ð�Wא���.� �
�−»£K&¹א�l�K&א�Ð�Wא���.� �
 −M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W���.� �

4�–�L�K#א��Kא�Y7¹א��fqאj��K��dA<�&א�.� �
�K
¥¹��u��kA
�·j�¥K7&א�­¦j��e�¤�W<��،M7�KC&א��K��U���)�ªY<א��h���KD��tא�W<�¹�:� �

1−�M
¥¹�L�K#א�MáÎ¹א��א²Y7�	t¹א�l�K�	H&א�.� �
2−���dA<�&א�»Ð�Wא���L�K#א�M
¥¹��: 

��–»j�Ïא��Ð�Wא���.� �
�−»£K&¹א�l�K&א�Ð�Wא���.� �
 −M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W��.� �

3�–jא���M
¥¹��Mא�Y7¹א��fqא.� �
� �
� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−BA��ME,£K����¥KB��gE�א� �
 

 71  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
� �

�ME�Kא����KEqj��K�� ¹Y%א�)��K
¥jא��Y�¥K?��א��Y��W<�¹�:� �
� �
µK2א �KEqjא�� 

��
l�K
�	
H&א�
L�
K#
א

��
�� ��

 
 �ME�j�K?א���KE9�?&א�h��W�Z+�ME,£K�Tא�ME�u?�	א�gE
W�. 
 ���������������K6�K�A��K6D�E�A��¶W6<��M6E,£K�w��M6E�K$א�MA@EÓא�í�Y;Cא���£K
�

�MD�A��M�A&א. 
 66
�����i66�K�j@��í�אX66�¹�»¥א£xא�66]A2א�£K66?<א��V�¥K66��í�Y66;Cא���£K

i�A@E�¹. 
 ����������������M6E,£K�T¹א�ME6qjא��א¥�¦j6א��6.��U6p¹א�»W6�K<��¥K6���£Kæ���¥¹Yp

�MEC�jא���K�j�¹TK��[&א�¹£·�MD#א��K�j�¹��¶Ï!. 
 .א���a�Y��K	�W8א¥�א�?j�K·�א�Wא�lA��A�BA]�אx£א¥«� 
 ����8�¹�ME,£K�Tא�.��M�u<א��_�p�������M6E�j�K���KE96�?+�M6EBEA�xא�KD$K

�ME�Kp�. 

��
�Má
Î�
²�¹א
Y7א
�	t
L�א
�K�

��
�� ��

 �����k66A
�[E66�¹�K66DC
�Î66<&א��K66�A:�&א�k66A
�­K66:?א���K66E�K���K66C�
�K�K?	xא. 

 ������������������K6E:<���W6
K��k6A
�Y�j6א���a6��M868����Y�G6��M6E,£K�Tא�W�¹Z�
�a�¥K7&א�aEBÝ�M?A<���M�jD�. 

 ������¦K א�í�´¥K7¹א���¥¹K7א����¥¹Yp�������K�6	H&א�ºj��6��kA
��K::�א&
�MEBEA<א��. 

 �l�uא���_:� .�<>fE�א�K�A·�א%MqK��K K¦�א&
 ����Pא�Î66א��a66p¹�µK66á�í�KD�KE�u866��M66E,£K�Tא�­u:66pא��¥¹Y66p

��K::� ¹א&
 ���������������K6E�j��M6E�K�jA<&א�א'Î�K6���MEא�Y76�	tא�_oאY6%א�א£W6
��µKá�g
£

ME�K<>¹א��M�WA���. 

א
»Ð
�W�
L�א�
�K#

��
<�&
א

���
dA

�:
א¥£
j&א

�
M�Y
7��
א

����
�� �MD#א�í�­K:?�K��MA�K<א��M�Y7א���א¥£j&א�ZE>!�. 

 ��K�KEC¹א���KE,£K�Tא�fא�£��Y�K7א��LqKC&א�£KC	�. 
 �LqKC&א�£KC	��í�MECD&א���K>@א��Ð�K<��£KB�
 .א
 �M�jD#א�M�Y$א�©j8ß�M�¥א¦jא��א�Y�X&א�א¶Ïא�. 

�£K����KE�א&Yא�Z�א#M�jD�¹א ���X�K	Tא�h�j@���KEA<א��א¥§W&

�M	¥W&א�א£j&א�í�.88� .א&�
 ����������������M�6	H&א�f6א�£�i6���K6>��tK��M�Y76א���א¥£j6&א�^oK6��Ð�W��h��

�MEBEA<א�� 



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−BA��ME,£K����¥KB��gE�א� �
 

 72  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

µK2א �KEqjא�� 

�»j
�Ï
Ð�א�
�W�
א�

 

 
 �M��Y9A��KD
j9��¶W
�a���K9�j<א���MBE��h��a�Yא�. 
 C�	t¹א�LE�Ï¹א��fEA� .� K��µW�א$<`�ap¹�א����K�K��Yא
l�א��
 h�j@א���Pא�Y��ap¹��KC���.EC<&א��¥K7�	א. 
 �M�j�Ïא��ME
KB��tא�M:7�Tא��KE��. 
 g�¥�·j�K?א��cEE@��:05�MD#א��K�A:���a���l�¹Tא�gEA<��K��dA<�&א�. 
 W<��h
�YB��  .א
�KB£�א��@h�j�א&

�l�
K&אÐ
�W�
א�

 

 �ME,£K�w��ME�K@א��א�£KB�
tא�Ð�j�. 

�KB£א��אT£א�א�a�Y��h�א .� 
 .�¥¹Yp����a��XE>C�א&ZEא�ME��h��²Y�אA2]�אx£א¥«� 
 ��K�KCא���¦K א�.@B���ME�K&א�MC� .��U�אM�Y�t�í��Wא�M�א�

�� �M�
Y7א
א�

��
��

 ��KE�K>�tא�fE<>���ME,£K�w��M�jC��M�א�C&א�h��a�Yא�. 
 ���������Mא�Y76א��א�¥£K���f�j1�kA
�l
KB��t¹א�»£K8��tא�_E3א�aE�7�
. 

 ������������h6��Mא�Y76א���KE�K>א���a�¥K7��kA
�M�£K8&K��M?A<�&א�Y�K��E_�א&��
�MEqjא��M:A� .�²Y�א�

 �ME,£K�Tא�¹��K�KEC�K���Kא�Y7א��L�K@+�.>A@&א�h�j@��. 
 �����������í�M6EBEA�xא�¡u6qxא��K�W�C��h
�M?��C&א��KEqjא���¥KB��	א��¥¹Yp�

�Mא�Y7א��­jpj�. 
 .�>¹K·�א�l�¹W��jA¦א¥���¥¹Yp�א	�<K£��א#MD��h��Yא�P�א� 

 
�� �fq
��jא
א

��
��

 �­K:?A��.E
KB��tא�א�Y?>א��a��¥אj�A��M�DC-�MAE	¹�dA�. 
 �����������������k6A
�f6qאjא����K6EC?��Z6�Z<���»j6D#א�ºj��
h6�א&6�P�K6�Y��ap¹

��K�KEC¹א��ME,£K�Tא�ºj���. 
 ��������������M6E,£K�TK��.>�j6&א�6.��l6�¹Ï@�tא�f6qאjא���P�K6�Y��fE<>���£K
�

EA�xא�KD$K8�¹�MEB. 
 ��������K6�jA<BA��e6C��hB96���N6E�Ï�tא�kA
�ME,£K�w��ZEB���a�j��dA�

�ME,£K�Tא�h
. 
 �fqאj�A��M�j�>��א�j���M�K��. 
 �����µj66��Pא�Y66��£אW66
I��M66EC�j¹א��M66EA3א�¶u66
xא�foK66	¹�µu=�66	א

�MD#¹א�ME,£K�Tא. 
�¥K7&א� M�K�� �j
W��»jD#א� �K?Aא�� µK=
�� ¶Kא����)��KEqjא��� ��Yא�� W<�¹�M��¹� µ¹KC���.

ME,£K�Tא�Y?+�א�W=א�.�� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���א�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 73  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

  
 الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين
�لجهة العيون بوجدور الساقية الحمراء

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���א�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 74  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
�������������������¶j6���א�Y6B$א�ME�K��;NB�אME,£K�T�א#M�jD��ME�ÏA�¹א��@h�j6�M6D#�א�>·j6E��¥¹W6�j�א�6

���K�u24א���f�Yא��2007��א�Y1H&א�Y8��Y?+����µj6���»j6D#א�k?�A&א��"����M6�Z�Y�uא��M6�Y"�g�j6?�
���������KE,£K�Tא�¶K;�¹�»j�Ïא��·G7א��Ð�W��í�Z�Y1u¹א��"����������M6D��l6¹א��c6�Y;א��WBâ�WE�j9Þ¥��א�

������������������.E�K6&Y�¹�.�6��C��h6���KE8�¹
£W��h�א�7�·jE<א���gEA���f�K
א�>·jE��¥¹W�j�א��ME�K�א$YBא���
����������lBA<א��[A2א�[Eo¥�¹�h�¥K7���¹������������������¹���M6E�¥K%א��ÌK86&א��K6	�¥�h6��£W6
¹�·jE<�K6���lA3א

�����������K6���c6A�ã�lA�-¹��،�gEA<א���l7�>��h��£W
¹�،�MD#K��MEC�jא��ME�Ïא��א¥�¦jא��ÖoK��h��W�א�
������������������.�j6<ê�.A
K6�¹�،��K6�zא��K6E<ê�h6
�.A�-¹��gEA<א���µK�¥¹���K��...�������K�Y76א��¸Y96��K6B�

�l�K�¹��ME,£K�w��·jE
KB��xא�ME,£K�w��»¥א£xא�[A2א��K9
�.� �
�������������¥¹W6�j��·j6E<א��M6D��l¹א���WE�W<�¹�א���K¡�א&k?�A��ªY<���Wא�i�،iáK�Y�¹���µ¹KC�א�@MBA�א�
�����������������¶j��¸Y8��§£K�א��ME�K�א$YBא���
f�K���gEA��א�>·jE���Y�Xא��K:ß�L�Kq�א#M�u�א&eA�WBâ�א�

12���ÎC�£�2006�����������ME�K�
:k6��i6��u��i6�KBEA<�א�6��OE���������Z6E�Y�u¹א��M6�Z�Y�uא���µK6á�í�.���W6�¹
����������K6D��k9ç�×א��MEB�Tא�h
��KD	I���lא�jא��WE��א�M6�Z�Y�u�¹א�Z6�Y1u�í��Ð�W6�����¥K6E��W!�א�

�������������¦Y6@1�u6¹א��M6�Z�Y�uא���·��K6CE���،��Ð6�Tא�M6�uא���£j?<א��µu��Kqj8��l�Y=&א�א¥«£xא�·G7א�
�L�א&=��������Cא��f��²Y��h��KE?E?��tK=7א���NA@
���������������ºW6��e�X6�¹�،�¶K6<א��·G76א��Ð�W6���M6EC<&א�M6E�Y

�����������������²W6D��e6�¤¹�،�l�K62¹א�l	KE��>f6��"�cA�ã�א�¹WאYo�א��ME<�Y7�¹א��M�XE>C�،�Y�¹א�Z�א�?Yא¥�א�6
����é���lא�j6א��WE�
K¥�א���KB��،�M�¦אj��¹�MB��C��MEAâ¹�MEC�¹�MEBC��dE?!�í�K@�Y
¹�u
K��MD#א

�������N<:��W��MEC�jא��ME�Ïא��¹¦א¥��·j��������������¥K6E���N6A<�¹��Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��µKá�í��WE<���K�אj
�
���������£u�66A��M6�K<א���K6E$א�M66�Y?�W��ME6	K	��M6<¥¹א��M�£K86��t¹א�M66E
KB��tא�M6EBC�A���Y�K6��M6�jD#א

�����KDAB
�KB�א	�>ªY��א��WE�א�jא�l�í���i6�BA�א&Yא�f6�א�×6��K6D�<:���������������"�O�W!¹���K�¥K?�j8�¹¥א��
Z�Y1u��XC��¹א	_�א���>�KECE��h�א�?Y·�א&lpK�¹א��:j¥�א�»X��N<9��i6����������א	Ïא�ME�E�א�M�Z�Y�u�¹א���

�"��
KB#א�³K�E&K��א�W������»jD#א�gE;Cא����Ï	W��¥¹אY��،�l�����������M6�j��ME6	KE	��£א¥K6��«אY6åtא�éא�tjq¹�
�Z�YBא���¶W
¹�M�Z�Y�uא��dEB<��í�.�í�K�Z�¹��OE�:� �

�*�MC	�l
KB#א�gE;Cא���³K�E��¥¹Wq1960�؛��
��*¥¹Wq�MC	�gE�K�T¹א��tKB<א��[�Ká�gE;C��·j�K��1963.��

ME�Kא���MA�Y&א:��
��*�ÐD��¥¹Wq30�ÎC�
�1976�ºj����kA
�»Z�Y�uא��­¹Y7BA��[	H&א�]Cא��W<��»Xא��،

M�¹Y?א��[�K2¹א��K�WAא��.��
M��Kא���MA�Y&א:��

��*�M���C&א�MEא�Ïא��א�W�jA��»¥j�	Wא��א¥Y�xא)�¥j�	£1992¹�¥j�	£�1996�(؛��
��*�·j�K��¥¹Wq96.47��MC����KD#א�gE;C�¹�א�W�I��©K%1997א��
��*�MC	��Y=&K��lBEA�xא�gE;C��K��dA<�&א�·j�K?א��M<א�Y�2002��
��*�MC���l
KB#א�³K�E&א�í�Y;Cא���£K
�2002.



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���א�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 75  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
���������������������6A
��gE6A<א���µK6�¥¹��K�6�¹�،K��Y��¹��ME,£K�Tא�Y�W��WE��K��lא�jא��WE�k�í¹���¶K��i�BA��j¸��א�
����������g�W6?���¸£אW<�6	א�h6
אjD2£א��א�×���KD�j�X��a�YA��h��j£��א�ME�Ï�¹א��@h�j��،MD#K��Î<א��

���K�j�&א�א²W�Tא��é��tjq¹��­K:?א��אXD��ªjDCא��í�MB�K�BA���W
K�
g�¹א&Wא��א­j���M�K�.� �
�@h�j6�M6D#�����W<�e�¤���k?��א��WE���Wë��h�א�»Z���Y�W6�אM6E,£K�T�א#M6�jD��M6E�ÏA�¹א�������������−���

�������������µj6���»j6D#א�k?�A&א�W?
"�א�>·jE��W�j�¥¹�א��ME�K�א$YBא����MBA���µj���KE<�Y�W��¹א²��
��h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא�M�Y"�g�j?����"� �

���������������������Ð�W6��·��K6CE���M6�j�Ïא��M�j;C&א��¡uq����KD<:��×א��fא�Y&א�h
���Z�j���X���KÓu��k:
��
���lBEA<א���·G7א�–����d�	�KBE��−��������������¦Y��¹�،M�jEC���f�K7��\E<��­K:?א��f<��،�אZ�Y-¹�K�WEA?��·K���

����������������������K6�K,��،K�<6
¹�M6�j@�¹��K6@A��M6�¥K=&א�§j6>��í��W?���NA��¡uqxא�f���h��M��<א���MA<
�·�
������������������gE6��dEB<���M�EoYא��Mא�j¹א���،�MEBC�A���g	K$א��¹�§K	Tא�f�W&א�W<��h�j@¹א���ME�Ïא��·G��gDC�

,Wא�l�Y=&א��KC<B�á�í�M?$א�MC�אj&¹א�ME�אY?�.��ME�Kא����K:3K��Y�¤¹:� �
− 1980�������MEC�¹�MC#�h�j@��KDE��¥Y?���×א��א·Y�I��MEC�jא��ME�Ïא��¶K���gE;C����j
Wא��N�K��

�gEA<א���¡uqx.� �
− 1985�ME�Y=&א�M@AB&K��gEA<א���¡uq��P�K�Y��µj��M�¥¹�l&K<א��eCא���א¥Wq��. 
− 1994M�KEq��gEA<א��� u<��ME	K	Tא��£K�&א�M�¥¹�. 
− 1999����������������é��Ø�j6א��³K6�E&א�א Y�I6��h�j@¹א���ME�Ïא��M�j;C��¡uq���K:â��KDE��N�j��

��������������L6E��l�K6א���h��ZE�א�j�j£��א�»X��N�K��iE�א&�K£¥��אé¹T�M�u#�א&=<¥j��i�א&e6A�א6$
Äא�¸Y866��§£K��í���K66:��i66��u��אÄ��Y66א¸�،�¥Y66�¹�L�K66q�א#M66�u�א&e66A�W66Bâ�א�66

����¶j���l�K�
kA�א�·K&Î��apj��a�¥K76�א�?j6א�.�א�×6��Y�j6��i6���������������1999����Y�j���8א��i��K���
�OE��XE>Cא���ME�K@���:� �

− �M�Y7<א��NCA
�2000−2009�h�j@¹א���ME�ÏA��MEC�¹�M�Y7
�.� �
− MEא�Ïא���W�jא��W<��MEC�¹�ME?�	��µ¹��h�j@¹א���ME�Ïא��­K:��hA
�¹.� �

�����·��é��¥K
�¹�������������¸Y86��§£K�X¸�אjD2£א���W��N�j���Z�Z<�L�Kq�א#M�u�א&eA�WBâ�א�6
���������������������l6@A&א�Y86?�K��i6��u��i�86��»X6א��gEA<�A��kA
Tא�[A2K��،�MEC�jא��ME�Ïא���­K:?���¸W��¹�Äא

�����í��K9Eא���א¥W�K��Y�K<14א����ÎC�
�2006�.������������t�l6>E@א��¡u6qxא�µKB@�6	t�.�W6�W��M6��¥¹�¥¹£אG�
BA��_?��lB@א���aB�2א�í�KD?����.M�j;C�א�M�j�Ï��j��¹��א&¥W	M�א&@M�K�א�×�� �

��������������ZE�Y�u¹א��M�Z�Y�uא����K	¥x�ºÎ���KD�j����K��h�j@¹א���ME�ÏA��Ø�jא��³K�E&א��·��W��¹
���������������������WE<6q�é��M6�Z�Y&א�א¥�£xא�h6��f6B<א��foK6	¹¹��KqK8��tא�f?��¹�،��M�j�Ïא��M�j;C&א�Ð�W��í

��aE	j�¹�،�MD#א�����������������M6E�Ïא��­K6:��Ð�W6���í�M6EA<��M�jD��M:A	�U�8���،�KE,£K�Tא��KE�uq��
������h66��.B�6D&¹א�.A
K66>א��א´Y6
I��،�K66E�K�¹�K6�¥£�¹א�K66�j�Y��M<6	¹א��KqK866א���א�¤�،�h�j6@¹א��
���������������������í�X6E�uא����K6E�¹��¹��K6D���¹��K6����K6E<ê¹�M6ECD���K6�E�¹�M���C��[�Ká¹�MEAâ��K:A	

������h6��»j6�Ïא���·G7א��ÐE�����������������،�M6E,£K�w��»¥א£xא�6]A2¹א�Ð�W6א���[�K6á�í�gD6AE�1�µu6��



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���א�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 76  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
����������������M6E�Ïא��M6�j;C&�M6��W��M�Ð�W��LE�K	��¥אY���h��h@���KE,£K�Tא�א�W����·��Up¹�¹�
�������������lBEA�x¹א�lA3א�ºj��
kA�א&�W�W#א�gE;Cא���µK@
��dE�:��k�j����WE��M�K@��PD�¹�h�j@¹א��

����h��]EA?¹א���،�Ø�j¹א��»jD#¹א�������������f6א�£�M6�Z�Y&א�א¥�£y6��M6�Ð�W¹א���M�ÐE��א�KqK86��t�א��6
�a66�B���M66�Z�Y�t�h�j66@¹א���M66E�ÏA��M66�jD��M:A66	��K66E,£K�Tא�N��66qG��،�M66�j�Ïא��M66�j;C&א
�������������������M	KE�7�ME8�א&>M�jC�¹אt	µu?�6�אx£א¥«�¹א&l�K6��M<6pK��M�K6qj�א�M6�¹W�éj6��¹��d6E�:�א�6�K�

������¹�،�»jD#א�ºj��
kA�א&��MEBEA<א�������������.�j�Ïא��.A
K>א��¹�،��M�K
�M�¥K=&א�¥K�
h�א
�Zא¦�¹א���Î

��������������µ¹Tא�Î�<��،�»jE��l
KBא���­K:?��g�D��×א��ME
KB��tא��K�	H&א�¸XD���MqK��.E
KB��t¹א

��¸Y	G��ÆK<א��í¹�f��ME�Y=&א�M@AB&א�í�i
j��h�.� �
�����������a6EB#א�h6��¶ZA����KD�Bא�Y��N1�×א��L	K@&א�Z�Z<��·��אÎ�<����������]E�76��k6A
��f6B<א���

��������������������k6A
�²j6�jא���g�6!¹�،M6EBA
¹�ME�DC��¹£א�G���،�M�W?��א��Y��iא��Y�¹��iBEE?�¹�»j�Ïא��aא�jא�
���������������������d6E?!�UE6���K6+�،�f�?��אY�xא��K�¹א��K�j<8�í���d�ap¹��_6:����K6�¦¹K��¹א	�Y76א²�א&6


l�¹א&KB��xא�KD:Eâ�a��MA
K>�&א�¹��£W��&א�MC�אj&א�ME�Y=&א�M	¥W&א�íK?¹א���lBA<¹א��ØD.� �
������������������¸X6��í¹�M�K
��Y=&א�í�MBD��K�אj
��a:��W��M�j�Ïא��M�j;C&א�¡uq��·G���Ð�Tא�í�Y�¤¹
����������������������f6qאj�&א�g
W6¹א��goאW6א��¥j96$א��f96>��i6Eא�Y�¹��i�K�K��f��dE?!�h��NC@���MqK��MD#א


A.�¹א��K�Y7�¹א&�.A�W6�،�W6á£א����K>א��aEB#�YB���a6EB�A�¹���u6��·���f6A@������Y@76��א¹א����a�א&
�dE�j¹א���¡K�C�K��k?�A&א�µK=
�.� �

�����������������h6
�M6�KE���·jE<�K6��MEC�jא��ME�Ïא��­K:?��lBEA�xא�LoKCא��WE�W<�¹�א	Ïא�M���Ð8��W¶�א�
���������¥¹W�j��·jE<א��MD#�M�jD#א�ME,£K�Tא�M�Y"�gEE?��µj���¥K�xא�ªY<א��ME,£K�Tא�Y�W��WE�א�

�،�Y6�¤��i6E���K6E<�Y&K�א&H6��Y�X6Óא�א&k6?�A��O6E����������������KD�2002�	MC6����א��ME�K�א$YBא���XC���W6א����
�ME�zא��tK2א�í�ME,£K�Tא�M�Y"�ªY<�	א:� �

1- �l�K�	H&א�L�K#א�.� �
2- �MáÎ¹א��א²Y7�	tא�L�K�. 
3- �»j�Ïא��µK2א�í�»Ð�Wא���L�K#א. 
4- �»£K&¹א�l�K&א�µK2א�í�»Ð�Wא���L�K#א. 
5- �W��µKá�í�»Ð�Wא���L�K#א��M�Y7א���א¥£j&א�Ð. 

Yא´� -6x¹א�Mא�Y7¹א��fqאjא���L�K�. 

1- �l�K�	H&א�L�K#א�. 
�¥¹W�j��·jE<א���MD#�h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א�ME,£K�Tא�א�W����·���LoKCא��WE��.�א�
��¥¹£�KÓ�·K���M�j�Ï¹א��M�¥א£x¹א�M�j�Ïא��א�W�jא��h��M
jBá��K	¥��h���h@��א�YB$א�ME�K�א�

�l	K	��h�j@¹א���ME�Ïא��M�j;C��M�£¹£Y��h��a�Y¹א��»j�Ï¹א��א¥«£xא�Ð�Wא����£j��.�!�í�
MD#K�.� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���א�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 77  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

1- MáÎ¹א��א²Y7�	tא�L�K�:� 
�LoKCא��WE���+K��j?¶�אME,£K�T�א#M�jD��ME�ÏA�¹א��@h�j�í�−�í��Xא�א#L�K�Y�¤−�א�

�M�j�Ïא��M:�Y%א���tKá�í�ME�Eא�Ï	xא��K::�¹��Ð�W��א&jא¥£�א��M�Y7�¹�א���KCא��ap¹��א&
�¹�ME,£K�w��MEא�Xא��א¥£j&א�g
£¹�MEא�ZE&א�Ð�W�¹�»j�Ïא�� K��x¹א��_E7C¹א���dE�jא���¹�ZED¹א���

»j�Ïא�� ·G7A�� l<�jא��� Ð�W��K�� MB�D&א� Y�¥K?¹א����K	א¥Wא�� ¦K א� .�ME,£K�Tא� £KB�
K�� Y�¤� KB�
� ¦K xא� WC
� ME�¥K7א��� M�¥K?&א��KE<ê� � kA
� ¡K�>�tא� a�� � XE>Cא��� �KEAB
� a�Y��¹� Ð�E��

�µK2א� í�»Ð�Wא���L�K#א� ME,£K�Tא� �K�Y
¹�.E
KB��tא�.A
K>א��cA�ã¹� l�W&א� aB�2א
»j�Ïא�:� �
�*.�C#א�.��©Y>א��H�K@��dE?!¹�،gEA<א���gEB<�¹�aE	j�.�� �

�KDא�W���XC���fB<��ME,£K�Tא�·��LoKCא��WE�
kA�א��>gA�¹א����K���W�א���¥W?א��MEBC��kA

� KD�K���¹� KD>E�j�¹� M�Y<&א� .�¹X�¤Kà¹א� �u@7&א� f�� kA
� M�j�Ïא�� �אx£א¥� ��W¥א� MEBC�� א

�M��YA�� K?E?!� M�jD#¹א� MEC�jא�� a�¥K7&¹א� �א%:_ .�� f�K@¹א��� dE�C¹א��� M�oK8א�� א�?Yא¥א�
M�Ï7&א�M�¹Ïא��.� �

WBא���L���¥j:��¶K�¥TK��Up¹�¹��NA?א���OE���MD#K��§¥:� �
�h����loאW��xא�eA��K��93�% �MC	����2002��é���100�%�MC	�2006.� �
�h���»£אW
xא�eA��K��75.28% �MC	�2002��é���94.8�%�MC	�2006�.� �
�h������»j�Kא���eA��K��68�% �MC	����2002��é���76.3�%�MC	�2006.� �


h�אjD2£א��א&� ��KD	I���W!¹�µKá�í� M�¹X�§¥WB�A�� MB
�.�א%�K�W�א�Wא!�
�ME�:א���Kqj��א�K;C¥א��¹א�< ¹�ME	¥W&א�א¦¶jA¹א��L�@א��h��h�WE>����M�א��XE�u�א&��h��a�Y�K�
�h��W�Z&א��א�W���é�¹�،�M�C&א�MBE��h��a�Yא���é��¥K
��KB��ME	¥W&א�UC&א�¹�l	¥W&א�¶K<�x¹א

�K�ZED"�¹ME	¥W&א���K��.א&8 �
� é�� ¥K
�א KB��a�� ME�j�jBE���א� M<E:�� ap¹� � W�� h�j@¹א��� ME�Ïא�� M�j;C�� ¡uq�� � ·��

��W�� ME,£K�Tא� ·�� Up¹�¹� ،� M�j�Ïא�� Pא�Îא�� ¹� P�KC&א� KD�Y<�� N�K�� �א�×� M�WEA?א��� ME�DC&א
��K	¥�¹� �KC�¹� �W�W#א� � P�KC&¹א� Pא�Îא�� a���� ¹� �K	¥�� kA
�l�jא�WEא��� ¡uqxא� ¥K���í�NAB


jD#א� KDC&א��ME�Ïא�� ¹� �Y	Tא�M�¹W�� ¹�·K��xא�³j?��gE�K>�� K�£��kA
�YD�«�¹אlA3�،�¹א�
�ap¹¹�loאW��tא�eA��K��fEqTא�gEA<א����א�W���é��l<�
kA�א&jא�MC�،�¹��W¥�]�א��K=A�،�¹א�

�l�K<א��Ø?א���L<
¹�M�Ð9!�¶K�
fB�¥x	ioK�W��¹،א�����M:�.� �
�WE���K��Y�¤�א�	H&א�fE�G��µKá�í¹�MC	�KDא�W���XC���ME,£K�Tא�£jDÝ�LoKC2002א��

�K�8�� �K9�¹� ME
KB��tא� M�7C�A�� tKá¹� M�Y<BA�� Kא�WE�� KDA<�¹� MEBEA<א��� �K�	H&א� fE�G�� í
�gD�K�K>��MEBC�¹�gDא��j��f?q¹�gD
t¹��MEBC�¹�gD�K�K��Ð�>��kA
�XE�uא���W
K����KE$K��KB<>�

�
A.�א#�jD.�¹אME�Y.EA3�¹א�t<¹א$�MEא&>ME�Y�¹א$K>א��f��a��l�¥K7��¥K���í�،�ME�K<�.
��£W<����K
K��א�W���Î
�¹�µK8�t¹א�¶u
xא�KE�j�jC@��foK	j��læ¥W��f@7��KDB
£�µu��h�

� MC	� K�Z�Z<�¹�NE�Ï�Tא� M@�7�� KD:�¥¹� K�ZED"� ¹� _oK	j2006א��ØE��P�K�Î��(GENIE)�



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���א�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 78  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

�j�jC@�� µKB<�	א� gEB<�� é�� lא�Yא��d?��	�[�¥W�A�� ME	K	�� MAE	j�� µK8�t¹א� ¶u
xא� KE
�£j#¹א�·K?�x¹א�ZEBא��.� �

�Mא��Y&¹א�Ð�Gא���¹�\E�>א���µKá�i�Y
�K���é��³Y:���»j�Ïא��g�j?¹א���Ð�Gא���µKá�í�¹
�cA�ã� h�� �א&<�7. 
Wא£�� l�KC�� í� f�1� K�j�A�� ¥j:�� � � h�� MD#א� WE<q� kA
� � M�j�Ïא�

K	�K-���K88��g�í��j£��א%�K�W�¹�א�a�Y��h��M�£¹£Y�א�K;C¶�א�j�Ï«�א�Wא�MEA�¹א%ME�¥K�א��
�.�g�j?א����KEAB
�cA�ã�Ð�W���M?A<�&א�fB<א��³Y��.�!�í�ME,£K�Tא�א�W����MB�K���¦Y��¹

�¶K;Cא��KD�Y<��·K��×א��،�G:%א��tKBא���h��Ð���f@7��W$א�¹��K�K���tא�MEא�W8��¦Z<��¹
¹�»j�Ïא��·G7א��Ð�W��í�M<א�Yא��M�X=א���Z�Z<���¹�»j�Ïא��_	jא��í�g�j?א���M	¥K-�M�j?�¹�Z�Z<��

�a�¥K7&¹א�Pא�Îא��א£W
�¹��KC���K�Eo¥�u�W��¸¥K��
K��»j�Ïא��g�j?א���M�K?���K	¥��MAqאj��¹�»j�Ïא�
��¹�.�j�Ïא��g
W¹א��]E�
g�א�j�Ï«��¹:_�א�>fB�א�M�j�Ï�¹���Yא¦���MEB�א��?g�j�í�א��7Wא��f<

�M#K<��í�»j�Ïא��g
Wא��¥¹£�·KE��¹��K��-¥K	M��M�j�Y�M�¥¹Yp�M#K<&�א�tu��x�M�j?�¹�א&@�
�l	¥W&א�¥WÓא�M�¥Kâ¹�l	א¥Wא��Y�<א��.� �

�W�W#א�lBE;Cא��� ¥K�xK�� � ME,£K�Tא� � «K��¥א� �.�� �»Ð�W¹א���»£K&א� µK2א�í� K������
u
�£Wç�»Xא��MEא�ZEBA��KEC�j@�¹�K�j�Y��MEC�jא���K	KE��M:A�א�MEqj��h��OE��XE>C�א��K��KD��

�¥K�xא�  ¥K�� ME�jB<א�� M�	K3א� Ð�W�� ME>E@�� �X�¹א ،� � »W�K<�� ¥K��� í¹� MD#א� ºj���� kA

�W
��j?Aא K?��� M�K<א�� M�	K3א� e�+� dA<��� K�¹� ،� W�W#א� K�¥K��� í� M�¹Wא�� MEא�ZE&� ]8�א&

>¶K��Ð�K<BA�אK3	�ME���Î¦א��·�א��:j¥�א&�l�KC��ZEBAא�ME�א&�M�j��ME,£K�w�א&�:�Y��í�א�fE�W�א�
�ME@A&א� M�K
Yא�� é�� a�Y�� ،� �א$YBא� ME�K��א� ¥¹� W�j�� ·jE<א�� MD#� h�j@¹א��� ME�ÏA�� M�jD#א
��é�א��ME�K��­K:?�א�ME�Ï�¹א��@h�j��é�¹�א�>M�KC�א�×���KDE�j�א�j¦א¥����­K:?A��MD#K��،���Ð7א

�א�×� ¥KB��	x¹א�ÐE��א�� MEא�ZE&� M88��א& � ME,£K�w�� M�jCB&א� ME�K&א�א�£KB�
y�� � £Y:&א� jBCא�
bA���h���ÐE���M�ZE&א�ME�א��C�K��NA?א���6101071:�MC	�g�¥£�2002��é��12894953�g�¥£�

� MC	2007� bA��� h�� � ¥KB��	xא� MEא�ZE&� M��C�K�¹�1118600� MC	� g�¥£�2002�� é����bA�
30227379�MC	�2007��.� �

�ME�DC��£KB�

�KB£א����ME,£K�w��h@��h�א���@g�í�א��K?>C�،�¹אtא�^�j>��·��é��¥K
�¹
�NB��×¹א��©K%א�­K:?A��Ðא�Wא���^<��N�j>��µu��h�� ME�¥K7א��� ME�DC&א� �K	¥�� ¹� W�K<א��

�¥K%¹א� MEAא�Wא�� ÌK8&K�� M	אY$¹א� ،� MC���¹א�� ،� M�K;Cא�� �K�W���K�	H&¹א� ME,£K�w�� ME
¹� M�j�Kא��� MEBEA<א��.��aE	j¹א��� �KC��K�� M:��Y&א� �tK2א� aEê� � í� ME�jB<א�� �K?>8א�� £KB�
א

�،� �£W3א� M�Y<א��� dE�:��µu��h��NE�Ï�t¹א�c�KÓא�µKB<�	א�.C?�� ¹� ،ZED¹א���� ¡uqx¹א
�.��א%�K�W�א�Wא!�·KBp�¹��K�YD@¹א���K&א�´uD�	א�.�!¹§¥WB�A��MB
.� �


��¸¥K���W���g�א&Z@�Yא��K��M�Y7א���א¥£j&א�µKá�í��¡uqxא���é���LoKCא��WE�³Y:�¹��א�
��:jא��� � KpY<���� ،� i��£¹£Y�� h�� a�Y¹א�� gEA<א��� �£j��.�!� KDEA
�Ø�C��×א�� ME	K	Tא

K::ã�e�X��N<p¹�OE�� M�Y7א��� �א&jא¥£ fE�G��� M:��Y&א��tK2א�í� ME,£K�Tא�KE�Eא�Ï	א�
�א&jא¥£� h���K�KE��tא� MDא�j��í� KD�E�Eא�Ï	א� gEE?��� M�p¹א� ��KE��� ¹� ،� K�Y�j:�¹� KD�EBC��
�ME
KB��tא� gD�¹Y�� .�!� µu�� h�� gEA<א��� µK�¥¹� �K�C�� gou&א� j#א� JED�¹� ،� M�Y7א��



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���א�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 79  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
D�K�K>��M�j?�¹�.�j�Ïא��.A
K>א��א�¥W��MEBC��¹�،�M�¥א£xא�gD�KE<p¹�M�j��¹�µKá�í�g

� P�K�Y�� µu=�	א� Î
� fqאj¹א��� ¶u
xאGENIE , �h�j@�A�� MBD�� ME�K�� 
�KB£א��� Wq¥� ¹� ،�
�H�K@�� �W���µKB
�¹� ،� M�j�Ï¹א�� M�¥א£xא� Y�Tא�fE�G�� MEAB
�í� MA
K>א��א²Y�Tא�cA�ã�´אY
�¹

�¹�،��ME�¹H��א���K¥«�¹א�K?��t��j	MAE�� j�j��LqKC�א& �Y:����£KB�
א
�£KB�bEq�א�<Y©��¹��א
�a����í�gDא�Y
�¹�.E
KB��tא��K�Y7א��kA
�¡K�>�tא�MAqאj��¹�M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W�¹�WE
Ï��M�Y�

��K>A&א�¹�K�K9?א��^<��M#K<�¹.� �
�·j�K���i�C��� K��LoKCא��WE����KE,£K�w���h�א���KqK8��M�K�í�¹07.00א	�>ªY�א�
M�jD#א��K�	H&¹א��K�EÓא�a�� ،� Mא�Y7א�� µKá�،ME�K?¹א��� ME
KB��t¹א� M�£K8��t¹א� M�¥א£xא�

�MD#K��h�j@¹א���ME�Ïא��ºj��+��K?�¥tא�é��MEא�Yא��a�¥K7&א�¦K א�²WD��.� �
�.A
K>¹א��،�ME�j@$א��K
K:?א��cA�ã�a�� ��Kא�Y
�h��ME,£K�Tא� i��N�K�� K��_��¹

�א [�Y@��� l�W&א� aB�2א� �KE�K<�¹� ،� .E
KB��t¹א� .�£K8��tא�kA
� MEBEA<א��� M�	H&א� ¡K�>�
jE	j��א� KD:Eâ−�¡¹¥� aE�7��¹� K�K
� K�G
� M�j�Ïא�� MEAB<א�� f<�¹� ،� KEC�¹¹� ،� KEAâ� íK?��

�،�MBEA<א����KEC¹א���f�KEÓא�Ð�j�¹��،§¥WBא���g
£��tKá��í�.A
K>א��cA�ã�ºW���¥£K�&א
¥£K�&א� í� �،¹אYåtא» ·K��xא� ³j?�¹� MC�אj&א� kA
� ME�Ï¹א��.�G�� ¹،� M�Y7א��� MEBC��� MEC�jא�� �

� MEA3א� M�K?��K��c�Y<¹א��� ME�K?א��� M:7�Tא� aE�7�� ¹� ،� ME�K;Cא�� Ð�� ME�Ïא�� .�é�� ³Y:�� KB�
��M�jD#א�ME,£K�Tא�KD��Y���×א���Mא�Y7א���KE�K>א��h�� ¤K*.� �

Kא����tK2א�d�¹��K
¥jא��NA@7��k?�ABA��Y�H&א�ªY<א���KDא���W<�¹��������ME�:� �
• �é¹Tא�M
¥jא��:�l�K�	H&א��µK2א. 
• �ME�Kא���M
¥jא����:�ºj����kA
�h�j@¹א���ME�Ïא��M�j;C��Ð�W�¹��WE#א�M�K@$א�µKá

�³K�T¹א�MAE8$א�،�M�jD#א�ME,£K�Tא."� �
• ��M��Kא���M
¥jא��:�א´Y
x¹א�Mא�Y7¹א��fqאjא���/��WE#א�M�K@$א��KE��. 
• �é¹Tא�M
¥jא��א:��µK2א�l�K�	H&. 

�M�Z�Y�uא��µKá�í�h�j@¹א���ME�Ïא��­K:��KD�Y

M�א�K�uqx�א�Ð�T�א�×�¥jא��¸X��N�¹KC����
�f�KEÓא�e�X�¹�،�l�K�	H&א�L�K�A��MB;C&א�א¥א�Y?¹א��MEBE;C¹א���ME<�Y7א���©j8C¹א��Z�Y1u¹א�

�lA3¹א�lBEA�x¹א�»jD#א�ºj��
kA�א&�M�¥א£xא.� �
�zא�é��N8A��¹�l:� �

�*KD��M�jC&א�¶KDBA��ME,£K�w��ME�K$א��MA@EÓא��Mא��j��¶W
�.� �
�.�j	aE��MEAE�1��>^�א�<>�KE�K�א&MB�D��G7�K·�א�»j�Ï��í�אA2]�אx£א¥«�*� �
�*�ME,£K�w��»¥א£xא�[A2א��K�j@���^<���WoK>���MEC�j@��¥¹£א��gE;C�.� �
�*8��tא�fא�W��íu���M�j�Ïא���[�K2א��P�£��KqK.� �
�*��KE,£K�w���Z�YB&א���KqK8��xא�l�K��^�j>�.� �

� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���א�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 80  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
• �ME�Kא���M
¥jא�� �:�ºj����kA
�h�j@¹א���ME�Ïא��M�j;C��Ð�W�¹��WE#א�M�K@$א�µKá

�،�M�jD#א�ME,£K�Tא� �
��lA��K��kA
�M
¥jא��¸X��µK=
��N9�1¹��������:� �

�−E�j��M	¥K-�KDA<�¹�M<א�Yא��M�X=א���M�K?��£KB�
�¹�ÐE��K�K9�א�ME�Ï�¹א��@h�j���א�Ð�W��í�M�.� �
−�ME	¥W&א��K
K?�xא�Ð�W��¹�MCA?
��.� �
−،ME�K&א�א¥£jBA��WE#א�Ð�Wא���í�M��W$א��KE�zא�£KB�
��א �
−�M�jD#א�ME,£K�w���W�W��£¥אj��Ð�j���l�¥K7א���Ð�Wא���ME���Y�j:�¹�Z�Z<���.� �
−x¹א�M�j�Ïא��Y�Tא�fB
�²¹Y��.�!��M�Y9$א�i�
�d�KC&א�í�MqK�¹�،M�¥א£.� �
−�M?:C&K��ME
KB��tא�µKB
Tא�Z�Z<�¹�،gEA<א����K��¹�µK�¥�Y	T�lDE�Y��»£K��dA���.� �
• ��M��Kא���M
¥jא��:�א´Y
x¹א�Mא�Y7¹א��fqאjא���/��WE#א�M�K@$א��KE��. 

�l�zא�»Z�Y&א�µ�K�
M�í��OÞ�M�¥K?�¹�א¥j3��h�א��¥jא��N?A:א��������:� �
�−�������������������������¥j6;C��d6�¹�»j6�Ïא��¡u6qxא�í�a6EB#א�א»Y6åt�K6�£KB�
��K��l�אY6�xא�א��א�×6�h6@,�א

����������������������£W6<���،��K
¹Y76&¹א�¥K6@�Tא�í�¡j6B��א�¥j86¹א���א²W6�Tא�í�W6�j��،�µK6<�¹�U�>C��l�¥K7�
���������������W�tא�¹�ME�K>7א��kA
�goK��،�א�¦K x¹א��K�K:%א�.��d�K:����،�KE�z¹א��KEC?א���í�­jC��¹� K

�¹א�<>ME�K�؟ �
�ME�zא�א�¥j8¹א���¥K@�Tא�M
¥jא��N�����µ�K�
kA��Xא�א���K�E	G�¹�:� �

− ��W�W���Kא�Y
�dA��í�א�¥£K�&א�X��¹��Kא�Y7א��a�����ME,£K�TK��MEA��א�W��.� �
− ����������������µK6á�í�KDא�Z�C��hB9���Y�Y?���ME,£K�Tא�a���Kא�Y
�kA
�M<�j&א��KE<B#א�aEê��g�W?�

�Mא�Y7א� 

.A���c66E�@�א� −K66>א��c66A�â�a66��l�¥K766א���Ð�W66א���µK66á�í�MEA66qאjא���א��K66?A�.�j66�Ïא��

�MD#K��.E
KB��t¹א. 
− �ME�¥K7א���M�¥K?&א�í�Ð�Wא���[�Ká��K9
���WoK>��MEC�j@��¥¹£א���gE;C�.� �
− �­K:?¹א��»Y�
l�א�WE8�א��K:��a���Mא�Y
�W?

g�א��>gEA��ÆK<�K�א�?¹Y«�א£�f���h��lB�C&. 

Yא� −�W?
�������������K6D:Eâ�kA
�MEBEA<א����K	H&א�¡K�>א��M�K?���K	¥x�_E:��A��M�jD#א�M�Y�W&א�a��M�

jE	j�
Wא£��א&Y�jCא��KE�א&¥W	ME�−א���µu��h��»£K8��t¹א�íK?�� 
− ��������M6�j?�¹�،�M6EBEA<א����K�	H&K��ME�
Yא�M��a��ME�¹WC�א�8�M��h�א�f��Z�Z<�א�ME�Ï�א�8�W?


ME��¥¹£l�אT	�Y�í�א�ME�Ï�א�8q�l	¥W��_Eâ�f���h���K�Y7א��M��<�¹�. 
�Mqu�:� �

�M��W��ME�Y=��M	¥W���KC��µj���L8א��i
j��h��µ¹Tא�»jD#א�ºW�C&א�אX��í�¨K?Cא���·�
�lA3א� KD:Eâ� í� ­K<
�� �¤¹א� l
KB��xא� �K?�¥y�� MC�Kp� ¹� MC�אj&א� gE?�� M�	Y�¹� M��C�

W?א���¥K@�T�MA�K�¹�KD��E��í�MáWC��¹�»jD#¹א�M&j<¹א����£j#א��K�K�¥�U�¥�kA
��¥£K�¹�¶.� �
� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−,£K����MEא�YB$א�ME�K��א�>·jE��¥¹W�j�א� �
 

 81  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
��Kא�Y�x¹א��K�j<8א�:� �

*�M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W���ME?��&א�Y�K��.א��Ð�G�í��N�j>�א& �
�*�KDE���M�j�j&א�¶KDBA��KD$K8�¹��KE,£K�Tא�MA@E��M��u��¶W
.� �
�*���������������76�w���£j6qY&א�א�£K6B�
u���K6E,£K�Tא�M6Eא�ZE��í�©K6��Y:	��KE������M6EC>¹א��M6E�K?א���M:

MEpK�Y¹א�.� �
�*��£K&א�fE<>��¶W
9�·j�K?א��h��07.00 ������K6E,£K�Tא���KD�W6?��×6א���K�W6%א�fEא�W+�dA<�&א�

KD�K7C��M:��Y&¹א.� �
�*�������������h�j6@¹א���ME�Ïא��­K:?��K�jD��MEBE;Cא���א�W���BA��ºY�Tא�ME�j@$א��K
K:?א��Mא��j��¶W


ME�jB
�M�	H��¸¥K��
K�. 
�*�¶W
ZE>���L���KE�א����MD#K��\E�>א���M�E��Y��¹�M�j�Ï¹א��M�¥א£xא�Y�Tא�א¥Y?�	א�.� �
�*�lqj8%א�gEA<א���í�h�YB���
A.�אK8��t£�.�א&K>א��MB�K���M�£¹Wâ.� �
�*�M8���.��KE�אT�Y�א��?MEC�¹א���M�ÐE�א& �

�tK2א�f@��KD�E:=��¶W
¹�MD#K��Mא�Y7א��א�¥£K���M�£¹Wâ�.� �
� �

�
�

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�Y�j@��L�Xא��¹א£«�ME,£K���� �
 

 82  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
� �
� �
��� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

  
 الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين

 لجهة وادي الذهب لكويرة
  
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�Y�j@��L�Xא��¹א£«�ME,£K���� �
 

 83  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

g�¥�M�¥א¦jא�� �Y�XBA�� �XE>C�:63א �¥£K8א��V�¥K��11�f�Y���2007��KE:<&א�h��MAê�­KB��	t�KE<	¹�
�� Ø�jא�� l	א¥Wא�� ¶jEא�� µK=
�� �KC�I�� MCEB?א�� MEAB<א�� foאW¹א����KE,£K�Tא� M�Y"� g�j?�� µj

�[>��í�K�jD��KE	א¥£�K�j���Y�j@א��L�Xא��¹א£«�MD��ME,£K���NB;��،�h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א
�N��
´¥K��iE��cE>��h�א&>.EC�2007���f�Y�28א&­jpj��j¶�א���MqK%א�·K,¥K��M	¥W���K�Y��

�¥K�� ÌK8�¹� .���C�� h�� MD#K�� »j�Ïא�� ·G7�K�� .B�D&¹א�א¥«£xא� [A2א� h
� �K9
�¹� ME
��Kא�Y7��M:��Y&א�ME�W&א��KE<B#¹א�XE�uא����KE�¹�¹��K����KE<ê¹�.E
KBא����K�Y
¹��ME,£K�w�

ME,£K�Tא�a�.� �

k6A��W6א¥�������������������M6??3א��K��
=µK�א�jE¶�א�W¥א	l�א#jD«�א	�NAD��_�Y7��ªY<�g�T�א&@�6�

������1u¹א��M�Z�Y�uא��PD��£KB�
Z�Y��­K:?�א�ME�Ï�א�j�M6EC�،��u6¸�א�>ªY6�אx�¥K6������������[ì�	jCא���h�א
�����������������W6C
�i6�u��h6��c�¹��Y�j@��L�Xא��¹א£«�MDÝ�h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א�ME,£K�Tא�Y�W��WE�A�

����K�¹�ME�jB
��K�	HB���KE,£K�Tא�א�W�x�¶K<א��³KE�L�Kq��X¸�א���M�Y��h��Y	M�K6��M6E�j�K����א�
������7��a��KD�KqK8א���K�W<��KpY<����MBD��BA��]EB���������Y6qKC
¥K	M�א�jא�>ME��KDAB<�א��»Ð�W6��Î6¦א�

���������������M6?A<&א�א�¥K6;��tא��jp�kA
�lA�?��
KDAB�א&�d��¹�KD�K�K�K�¥��u��	K��K1K��،iE��c<9¹א���j?א�
Mא�W��
kA�א�?:­K���£KE?��K��Y�א��MEBC�א&.� �

�������������������²Y6
�k6A
�»K6
�f6>��K6Óu��g6;��Mא�Ï6	א�e�¤�L?
��،h�Y6pK$א����a6�¦j��)�K�W6<��
¥¹
.�¥K7�K��é�	N�א&:� �

�l�K؛ 	H&א�L�K#א�M
¥¹ 
¥¹
M�אt	�Y7א²�¹א�MáÎ؛  
¥¹
M�א��Ð�W�א�j�Ï«؛  
¥¹
M�א��Ð�W�א&l�K�¹א&K£«؛  
¥¹
M��Ð�W�א&jא¥£�א��M�Y7؛  

Yא´ x¹א�Mא�Y7¹א��fqאjא���M
¥¹. 

������������E�¹H��E[�¹א�K?C¨�א#K£�א&<>g��¹Y6¡�א&6Bא���h��Ð�@��·j�¥K7&א�KÓ¹KC��¥¹Kâ��،�M
����������K6E,£K�Tא�M6�Y"�gE6E?��h6��M6�KÓא�M:3א�¸X��MEB�T�gD�KEAE�1�²uא���kA
�h�W�H�

h�j@¹א���ME�Ïא��¥¹א¨��¨K<�t�Ø�jא��£jD2א�í��g�K���.� �
���������������l6	א¥Wא��¶j6Eא��אX��í�·j�¥K7&א�]A���K
¥jא��f��fא�£�µ¹H��¹�£K��¨K?��W<�¹

ME�Kא����KEqjא���Ø����»jD#א:� �
�l�K�א#L�K�א&  •	H: 


،ME�jB��tK	�ME�u?�א�@MA�K؛ ��K�	H��KD�>8�،��KE,£K�Tא�aE�1� �

fB�¹	Ð�א�K2]�אx£א¥�M؛ �_�9��lAא�£�¶K;��¥אW8�	�� �

�£K��MA@E�א�KE,£K�T�K+����u¶�¹א&KD¶�א&M�j�j���KDE؛ � 



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�Y�j@��L�Xא��¹א£«�ME,£K���� �
 

 84  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

• ��MáÎ¹א��א²Y7�	tא: 
�M�jD؛�£�K �א&�::�K�אME,£K�T�hBp�א	Ïא��KE�E�א��MEBC�א#  �
�M��é�א&ÌK8�אMEBEA�x�¹א#M�jD��g�א�j�MEC؛ 	H&א�h���MEא�Y7�	tא���KEAB<א���KC�� �
 �MEא�Y7�	xא��KEAB<א���KC���MCEâ�ME�K�jA<��M�j;C��£KB�
�.����א �

• ���»j�Ïא��Ð�Wא��:� �

kA�aEê�א�KE,£K�T؛ �\E�>�A��M�jD#א��KE?�C&א�gEB<��� �
 ������l	¥W&א��K�@א��cE�G��Y�Y!��������������a6��g��6C���K6�¥K?��h6
�O6�K�jD���aE�7�א��

���KEqj8��א#MD؛ �
 l	¥W&א�_	jא��í�PoK�C�K��Ð�W¹א���»j�Ïא��W�K<א���M�K?��VE	Y��.� �

• ��»£K&¹א�l�K&א�Ð�Wא��:� �
�M�j�ME<p¹�א&�K@A�B�א&M�j?C�Ð�¹�א&M�j?C�؛ ��� �
��	�W8א¥��©j8��MEBE;C�x	�µu=��Wא�fE�א%�K�W�؛  �
 ����tK�¹�א�W؛��M�j>&א��K�W%¹א�¡uqxא�¹�M<	j¹א����KCא���¥¹א¨��Ð�W� �
���¥	�K��¶K�Y��»Ð�W��W�j��f@�א�>�KEAB�א&ME�K�¹א&M�£K؛  �
 M�jC<&א�ME8�7A��M��K8&א�ME�K&¹א�M�Ð�Wא���f�KEÓא�dA��.� �

• ���M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W�:� �
���<�j^�א���KqK8�¹א	>M�í�µKá��Ð�W�א&jא¥£�א��M�Y7�؛  �
�.¥��;¶K��	K	l��©K��.A�K<�K���ME,£K�TK	�W8א  �

• ���´¥K7א���¹�Mא�Y7¹א��fqאjא��:� �

g�א�PDC�א��l�¥K7���Ð�j��jא¥£��M�£K�ME�K�¹�M�Y7�¹��ME�Kp؛ £�� �
 �K�Y7א��a��·¹K<���M?�K<א���K>A&א�í�Y;C��fqאj�A���W�W��M�j;C���K	¥��.� �

������������
�M6�K
�M�6A��í�a6EB#א�¶Gא����K
¥jא��µK=
���KDא���W<�¹��������U�6�¹�Y�¥K6?א���K6DE��N6pY
������������������g6D��M6�K
�ME6qj���K6DCEB���)��KE6qj��h6��iE���N8A��KBE��µ¹אW�A��¶K
�¨K?��:����h6��f6EA?א��

������������������«¹Y6
�Y�j6��K6+�©Y6>א��H�K@���W�&�M�W��g
Wא���j;��[>C��KD<E�B����KE,£K�Tא�.��א³¥j>א�
M�j�Ïא��M	¥KBBA��lA�?����UB:B���£j#א�³¹K���»j�Y��­u����.� �

�Y�K�¹���������������������M6�Y"�K6<Eê�אj6CÅ�W6?��،�.�¥K76&א�f6���h6���£j6qY&א��Kא�Y�tא�g���h��g
����������������KD�K6	¥K-�h6
�¥W6q�K�¹�Z�Y1u¹א��M�Z�Y�uא��PD��VE	Y���¥£�kA
�M�K���j:����KE,£K�Tא

»j�Ïא��¡uqxא�¥¹א¨��a��l�K<א���¡K�C��M<�7��א�Y
H��h���l�j��·G7�. 
��W�א�>ME�K��ÄK��M�u�א&eA�WBâ��������¹א���g�א��K?A����¹u��ME�Y�א��tj�¹א�����A��M
j�Y&א�©u�x

א��§£K��Y8¸�אÄ�¸W��¹�،�KDCB6p�א$·¹Y6pK�g�W6C"�א�W6אgo��Y6åuא»�אl�K6æt�¹א���K6C�¥¹א���������������������
��������������K�W6����KÞ¥¹�ME�Y=&א�KC����א�¥K;��t�K?E?!�M�j�Ïא��M�j;C&א�¡uq��f�A���¡K x�i��u�

MEA�?���.א&¥KB	M�א�M�j�Ï�א& �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−��ME,£K��ºÎ@א���K9Eא���א¥Wא�� �
 

 85  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �

������������������������������������������������������������������ �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

  
 الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين

 لجهة الدار البيضاء الكبرى
  
� �
� �
� �
� �
� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−��ME,£K��ºÎ@א���K9Eא���א¥Wא�� �
 

 86  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

M666666�W6?6�:� �
���������·j�K6?א��אX�¹�h�j@¹א���ME�ÏA��Ø�jא��³K�E&א��07.00[���������f6?��k6A
��K6E,£K�w���W63א�

�¹��KqK8��tא���������ME=ï���KE,£K�Tא�é��Z�Y&א�h��i¹£�¹א��fB<א��foK	¹�"�����Z6�Y1u¹א��M6�Z�Y�uא���K:
�
����MC@B&א�£K<�Tא�k8���."����������������K�E6
��K6E,£K�Tא�¸K6"K���¥א¦j6א��h6��_A�¹
kA��Xא�אT	،§K���W��f?�א�

��������������xא�[�K2א�[E	G��·K@��،ME�u?�	tא�h��a	¹��¹�Î���\א�j���Ð�Tא�¸X��UC,�K-�،K�E7��M�¥א£
���������������gEB���)�KB��،¸Y�¤�c�K�
kA�א��Ð�א�<>lA�í�אK"t¸�א�Z�Y-u�א��µ¹Tא�Y
H&א�M�K�+��KE,£K�w�
�����������������������M�¥K76&��Ð6�¹¹�ºÎ6��©Y6��K6DE��Y�j6���×6¹א��،M6BoאWא��f6B<א��·K#��K7�I��iB
�Xא�אY�xא��£¹

����������6�Y�j#א��K�u6qxא�¸K6"K��M6EBEA<א���M�j;C&K��Ð�
.A�í�א�K>א��cA�ã���M6E�DC&¹א�M6EA@EÓ¹א�M
�£j7C&א.� �

����������������K6E�zא�h��¸Y�¤�cA	�K��ófÀ��fE<>��í�h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא��WDא���W?�
���������������������h6��ME�u?�6	tא�¸X6��óf6��í�K6D��«K6C��K��ófÀ��M	¥K-¹�،KD�E�u?�	א�g
£�¥K���í�،�KqK8��t¹א

�������W��
iEA��:_�א��MEBC�א&�fB�7��K&�K?���،�KE�¹H�א�M�¹א	Ïא�KD�KE�E�í�£א�Yo��Yא�K6D�א#j6D«،��������א&
�������������������¸W6?<��K��ºj����í�·j@��·��KÓ�kC����k����K9�j>א���h��W�Z&א�L�Ï��،·zא�W��é��،µאZ��t¹


�Y^�אµK�z�¹אK;��t¥א��h��KDEA
�M�jD#א�MC�K��.א� �
1−�KDE���M�j�j&א��KqK8��t¹א�h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא�a�j�:� �

�−KD��M:��Y&א��K>A&¹א�M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W��ºj����kA
:� �
��í�M66qK�¹�،�K66E,£K�Tא�f66E�G��d66�Y��k66A
�K66D��§G66��t�K�אj66
��M66�Z�Y&א�M:A��:>N66�א�66

����������ºY���ME�j@���K
K:��f�W��é�� K�!�t�×א���tK2א–���������k6A
�K6DEא��Y+�M6A�Bï��ME�K&א�א¥�¦j��
�����M�¹Wא����K?>C��¶אZ��tא–����Npj��OE���������K9�j<א���Ð�W���KqK8א���M�jD#א�ME,£K�Tא��ZD�w�

����������������]�Y6א��UC6�¹�،M
¹Y76&א�Ð�¹��¥óÎÀ&א�Ð���K�E=א���L����.>�j&א�L¹¥א��h��­K:��t¹א�،MEAoK<א�
���������]6�¥¹�،K6�j��.<�6��Ø�Z6א��K6D�¹Y;��¦¹K6����t�×¹א��،W�Tא��Ð8��ªY&א��¥¹[�MEoKC��	tא

����Ïא��^<��UC�¹�؛�£tj¹א��óP$א�����������í�fE86>���e�¤��K��KB��،MCE<���K�	T�LE=��K��ºY�Tא��K8E�
������������������66��·j6C<À&א�Y666�K�6BA��M6EAB<א����Y6�Tא�©j86ß��¥א¦j6א��i�¥Wq��»Xא��fE�Wא��"����l6AB<א��fE�W6א�

Y�K�BA��:��������M�Y76א���א¥£j6&א�Ð�W��ZE�Y��t)����M6E�K¹א���é¹Tא�·K6�A�Y&א(�."�������M��6C�K��·G76א��אX6�¹
��tא��K�Y$א�Ð�W��¥K7��tא��£K
�¹�M�jD#א�ME�K?.� �

�−M�¥K?<א��א��K
j¹א���K@A�B&א�Ð�W��ºj����kA
:� �
������������،»jD#א�lBEA<א���­K:?א��א�Y��M�K��í�M�¥WC&א�א�¥K?<¹א���K@A�B&א�Ð�W��WE<q�kA
¹
�����،M6E>E�j¹א��M6�¥א£xא��KEC@�
�K�א�?MBoK��µj�א�¦KC&א�Ð�W��©K8א����Ð�Tא�¸XÓ��¥א¦jא��Npj�

��e�¤¹���������M6E�jB<א��M6E@A&א�M6�Kë�א�א�Y6���a�Y��¹�_E�¹אµK6$��·��X6א�א��<^�j6�	fóD6��Ð�6א�����������.����
��������������Ð6��µu��t¹א�c��M�¹א&ME@A�א�>.�E�jB�Wp�א��:µ¹K�¹א�>A8&א�M�KBÞ�dA<���KBE���¥א£xא�M�¥j�G�

­¹Y7&א�.������������������6�Y��í�Ð�
k6A�א�W<6qT�א#M6�jD��M6E=ï�א�6��K@A�B&א�aEB#�Y8�¹�£Y��·zא�»Yæ¹�d
ME�Ká��¥j8���KE,£K�Tא�»W���.��KD<9��»Xא��·j�K?א���KE9�?��XE>C�. 



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−��ME,£K��ºÎ@א���K9Eא���א¥Wא�� �
 

 87  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

� �
2−�l�u
x¹א�»£K8��t¹א�l
KB��tא�KD:Eâ�kA
�ME,£K�Tא�¡K�>א�:� �

�������������h�Y6ó
HBA��Y;C�K6��،K	jBA��K�÷W?��ME,£K�Tא�M�	H&א�NA�	�،fqאj¹א���Mא�Y7א��WE<q�kA
¹
������K>�tא�h��i�Î��KBE��،l
jC¹א��lB@א�������������������k6A

µK6B�	j6א��Tא�h6��K6�¥K���í�¸Z6�Cï��K6��¹�£j?<¹א���KE

���������������������،M6�¦uא��ME6	K	Tא��K6EC��K��K�óW6�¹��K�6	H&א�f6E�G�¹�£אW6
��ºj��6��k6A
�¹��،M�£¹£Y&א�WE<q
��M�¥¹Y9א��א�ZED¹א����dא�Y&K�¹�.����������l�¹K6<¹א���l�¥K7א���WDÀ#א�MAE8��é��M�Y:�&א�Y�¥K?א���·��aא�j¹א�

M<�7�¹�MBD��f;�.� �
Ï?�ME,£K�Tא�M�Y"�Y�j:�¹�g
W��ME	K	���K�� �

M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W��µKá�í� �
� �

����������������N6�¹�»��h6��Y6���¹�·zא�،N��q��h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא�·��،µj?א��k?��¹
���������������������M:A��،k9�í���]�א$M�K��é�א	�@µKB���Yא�א���،KDAE�G�é�¹��M6?��¹	a6�Î6��¹��K6DE�j�K6Ó�א�6

�­KC��X¸�א�Ð�T��j@·�אx�K6¥�אl,£K6�T����f6���M6E��Ð�W6�A�א#»j6D��¹H76·��������א&M�Z�Y��h��OE�א��
M�K
��¥j8��Mא�W���.א�?:­K��،MqK�¹H7�¹·�א��MEBC�א�MA�K7�¹א& �

�ME,£K�w��»¥א£xא�[A�BA��M��C�K��:i��E�Y�¹�i�K
KBא��:� �

�K66�א$@��K:?א��c66A��&�.B�66C&א��K966
Tא��£W66<�&א�66]A2א�אX66��M66�E�Ï��אY66;��M66E�j

lA��K��¡Ï?ï��،M:A���.�µK�¥¹�א��C&¹א:� �
����������������������M6E,£K�Tא�f6B
�P�K6�Y��MAE86��g�W6?��W86��،MC���·��W?<C��Xא�א[A2���Y�¹א��W��_?�í�א�
������������M6Eא�ZE��­¹Y76��אX6�¹�f6�?&א�fB<א��P�K�Y��¥¹Kâ�M7�KC�¹�i?E?!¹�¸¦K ��)�K��kA
�²j�jA�¹

،MEא�j&א�MC��א� �
����
�M?��C&א�·K�Aא��f�j!�������������£K6&א�í�K6DEA
�©j8C&א�ME,£K�w��»¥א£xא�[A2א�h6�����·j�K6?א��h6�

07.00����������������������é��M�K6pxK��MC�¹
W6C��M6�KD�א�6�é¹Tא��¥¹W6א��M6�KD��W6<��a6B�"�M�¥K7�	א�·K#�é��

�K�א�×��KDB;C�Ð96!א�K6?<�t£�א6A2]�אx£א¥«���������KB��tא�.���������،£W86א��אX6��í�K96���،¡Ï6?ï�¹

��·jEBEA�xא�א�jCא��א ¥£�M�¥א£xא�gD�>8��·K�Aא��¸X��hBp��K9
G.� �
�¡Ï?ï��KÓ�M<�Kא���MEBEA�xא��K�KEC¹א��ME,£K�Tא�MA@EÓ�M��C�K�:� �

����������������������K6&�אY6;��e6�¤¹�،l�K6&¹א�l>E�j6א��א¥«£xא�.��K6#K��k6C<��M�6	H&א�¸XD��M�K
�M�K���א�W���
�������������������é��a6�Y��MEqj86��h6��ºÎ6@א���K96Eא���א¥W6א��M6D��ME,£K���ap¹�iE��@�����g6���M�K�6p

���������������Y6�w��M6�£W<א���Y�j6א��אX6�¹�،MEא�Y=,W¹א��MEא�Y=#א�KDE�:�Y��M
K�
¹�KDE���M�j�j&א�µKB
Tא
�����������������h6
�u96��،h�j6@¹א���M6E�Ïא���K�6	H��fא�£��WE>��א�>MA�K�£א�f��K�¤j>�א�Ïא�l��K�>A�¹�א&

µK��.6��l�K6�����א&�ZE�א�×�]�à��KD��X¸�א#MD��h�א�ME�KC�אM�£K8��t���j?��ºÎ�í��Xא�א2�������������
���������������k6A
�M6E
KB��tא�ME�KCא��h�¹�،·¹K<���KE�K>¹א���Kא�Y

iE��h���Yא¶�W����K�¹�M@AB&א��KD�
�����������������������K6¹א���M6E,£K�Tא�¸X6��k6A
�L6ó�Yï��»X6א���l76א��א�؛j�
k6A�א�6�l
j6C¹א��lB@א��h�WE<8א�
������������K�¥¹W��L�j����MÑK�¹�M�K<��ME�	Kâ¹�ME�K�¹�M�£K��M�¥א£��M#K<��LA:����KE�¹H��¹�K:*



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−��ME,£K��ºÎ@א���K9Eא���א¥Wא�� �
 

 88  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

������������������������¶K6D&א�¸X6��k6A
�²Y76ï��M6�K
�M6�K���£j6�j��t��gE?����t�¹��Yó�E���t�dE�C¹א���א²Y
xא�h�
�W¹א��M<�ï£�KDCE��KBE��dó�Cï�¹.� �

���������������g�D��ºY�À��ÌK8��א�W���e�X��l9�?��N�p���¥¹Y9א��·��é���¥K
xא�¥W"�،³KE�í¹��Xא�א�
6�:� �

• ،YB���א��@h�j�אT	K	l�¹א& �
• E$¹א�»j�Ïא��Ð�Gא��،ME	¥W&א��K 
• ØD&¹א�l	¥W&א�iE�j¹א���¶u
xא.� �

ME,£K�Tא�¸XÓ�lא�Ïא��¤j>Cא��í�M<א�jא��MEBEA�xא��K�KECא��MA@E��í�Y;Cא���£K
��.� �
�¡Ï?ï��M�j?C&א�Ð���K@A�B&א�¹�א�¥K?<�K��dA<�&א�d7A��M��C�K�:� �

�������g6�¥�¶j6	Y&א�h��،M<�K��1422�a6E�¥�אY6�z���¥£K807�í�א�6��2.00.01016��¥¹Yp��fE<>�א&K£��א�
���6��dא�j&29א���jE�j��2001����·j�K?א��dE�:���07.00���������M6�jD#א��K6E,£K�Tא�א�W6�I��lpK?א���M6E�ÏA��

�����lA��K��kA
�]C��×¹א��،h�j@¹א���"�:����������M6<�Kא���א�¥K6?<¹א���tj?CBA��£Y��iE��g���Y9â�¥Y�ï�
����������£K6&א�í��£¥אj6א��©K%א�M�¹Wא��eA&13������·j�K6?א��h6��07.00،�����������¥אY6?��£Y6#א�אX6��k6A
�³£K86ï�¹�

�£K866��tK��M66>A@&א�M66E�j@$א�M:A�
k66A�א�K66E,£K�T�¹א�66�ME66qjא��M66E�j@$א�M:A�66A��´Ï766�
ME�K&¹א�".� �
�¡Ï?ï��ME,£K�Tא�fB
�P�K�Î��M��C�K�:� �

6�kC�K6Ó�אZ6��tא¶����������������k6���א�jC6	��u6��MAE��KÓ�M88�����K¥�אME,£K�T��LqKC&K�א&ME�K�א&
�:_�א�+���KDA���h��P�Î&א�fB<��.��������K6�Y�G��©K6%א�l	K	Tא�KD�K;��h��KDCE@1�í�Ð@>א����¥¹Yp�a�

�����������������Y6�Tא�h��iE��� K�!�K��cE�j�¹�¥KEא����KE�K@���KD�W���.��a9��·��i�G
�h��»X¹א��،KDE>�j�¹
،KD�K�KEא���kA
��KC��·אj
T¹א�.>�j&¹א� �

�������»jD#א�·G7א��Ð�W��í�W�K<א���M�¥K?��£KB�
6��ºj�W6�W!�אW6�Tא²����������/אlBEA�x/�א��k6A
�l6A3א
،PoK�Cא��gEE?�¹� �

��������������������K6E,£K�Tא�א¶Ï6א��ºW6��M6א��Y�¹�i6E�j¹א���Ð�Gא���kA
�MEqjא��M:A��Læ��·��Y8�?�¥¹£�א�
������������������£W6!�ME6qjא��M:A��j?Aא�.�א&MB;C��،­K:?A�OEÞ���g�א�>fB�d�¹��Y�Xא���M6EDE�j��K�¥W86�א�6

����¹�ME	א¥Wא��MC�א�K8�x�א�l6ÑY�א�6�jC«،�אY6%אo_�א�M6�j�Ï،���������(א�>�KEAB�א�@ºÎ���KD��j+��gE;C�א�
��K�K���tא�gE;C��(...��������������א�¥K6א����א�Y6���V�¥K6��W6�W!�k6A
�Y86�?��O6EÞ�،�K6�K���tא�gE;C�¹

،�K�K���tא�l�K���M88��א��@K�¥j�K�W�W!¹�א�<Ïא��א& �
���������ZA&¹א�א¥�¦j6א��²Y��h���WB�<&א�MEoKE�u
xא��K?E�:¹א���א'Îא����������K6D��µK=�6
u���K6E,£K�w��M6�

���KDC���j�Y&א�ME?E?$א��KE�K�A��LE�����t¹�MEא�Ï�t¹א�M�Wא��KD8?C��K��K��K�)��،�K86�xא�א'Y�
�KE�Ïא��،ME�K?��tא��K�Y$א�،M�j�Ïא��_oאY%א.(...� �



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−��ME,£K��ºÎ@א���K9Eא���א¥Wא�� �
 

 89  قطاع التربية الوطنية–مديرية الشؤون القانونية والمنازعات 

3−�ME,£K�Tא�MEא�ZE�: 
� �1−3−��M�¹Wא��MEא�ZE��h��M�C&א�¥j:�:� �

ME�K&א�MC��M�� א�C&א�M�¹Wא��MEא�ZE��h
)�¥KB��	א�+µu=�	א( 

�.�K���£K�Zא��M���N¹�N+1

2002 70 037 222.00 - 
2003 93 412 918.00 33% 
2004 93 061 217.00 0% 
2005 94 321 500.00 1% 
2006 137 108 000.00 45% 
2007 137 955 000.00 1% 
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 ¹�،l�¹T¹א�lqj8%א�l	¥W&א�gEA<א���µKá�í�¥KB��	tא�aE�7��M��C�K���Kא�Y7א��aE	j�

»¹Y?א��_	jא��í�MqK��،Ð�w�. 
 »j�Ï¹א��lBA<א��O��dE��a��­K:�א��>gEA�א�>l�K�í�µKá�א��Cא���Z�Z<�. 

 
�µK2א�K�	K��،א£Wá�M7�KC&א��K��Y�W&א�WE�
،�K���U�א�¥jא��Y�¥K?�� �¹u��h���KD��tא�W<�¹��

KEqjא���µj���K;�u&א� �א&.�¥K7�W�xא� ¶K����Y@>��·¹YpK$א� ¸j�� W�¹�،MA����¹א%�Kqu�א&
�،h�j@¹א��� ME�ÏA�� M�jD#א� �KE,£K�Tא� M�Y"� gEE?��� Ø�¹� ºW�C�¹� M�jD�� �K�W�C�� gE;C�

»j�Ïא��KC�K;���£jÝ��K?�¥u��g�j?¹א���Mא��j&א�é�� K�!�ME���M�Y"�K�¥K��
K��.� �
� �
� �
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� �W�+�¶אZ��tא�h��K�u:א��"�aEB#א�gD��·G
�ME�Ïא��"�¡uqxא�f�	�²K7א���·G�� KCE?�¹
�»j�Ïא��·G7א��Ð�W��kA
�YD���M�	H��،�ME,£K�Tא�f;��·��LA:���،�M�j�Ïא��KC��j;C&�£W��&א

�M��>C��،MD#K�−� K�¹£�–7א��kA
��K-�،�»jE$א�µK2א� �í��Xא �Î%א�¹¤¹«�.A
K>¹א�� �K�Y
��j��e�X��KDA<æ�KB��،OE�$א�a���A��אWqY�¹�¥K@�Tא�U�u�¹�»�Yא��µ£K����K�£W<����K9��KDA<æ

MEא�Ïא�.� �
�g�¥�M�¥א¦jא��MA	אY&א��KE9�?&�אXE>C�¹63�V�¥K����¥£K8א��10�04−2007−�g�j?א���¥K���í¹�

¹�Y
K�&א�a¹א�����¶jEA��Ð9�
kA�א���uB
¹�،�h�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��KE,£K�Tא�M�Y����lא�WE&א
�V�¥K��� W?<CE	�»Xא��Ø�jא��l	א¥W7א��»K��2007�h�j@¹א��� ME�ÏA�� M�jD#א�ME,£K�Tא�NB;��

� t£K�� MD#–�.E	א¥£�.�j�� µu�¦��� :20−21� f�Y���2007� ME,£K�Tא� Y?+�)�[A2א� M
K�

WC��?_�א�?�j�¹א�c<9�í�KC��Y"�"��g�j?�M�Y"�אME,£K�T�"��í��­jpj�)אx£א¥«��²j�jא��W8�

�،�MBoK?א��doאj<¹א���K�j<8א��kA
�LA=��K��MAE>@¹א��M<�KCא��µjA$א�א¡Ïא��a��،ME���K�Î�<��×א�

:ioK�א�M<�W�א�×���dא��í�¡uqxא�אXÓ�M�Y�j#א�K�K9?א��kA
�N�jא��[>��í��K�@�t¹א�KD�A:��

�W=א���lED�¹�،�»Y7א���µKÑ�Yא��fE�G��L¹א��KDE
W���X¸�א&MA�Y��h�א�>M�Y7�¹א�7�MC�א�×��
�KCoKC��¹�KC�KC���f9�Tא.� �

 
�MEBE;C�� MC#�NCE
� ،iC�� �K�j�&א�א²W�Tא� dE?!¹� k?�A&א� ��Xא ¡K�C�� K�KBp¹� X@�¹א،

�?.�אC&¹א�»jD#א�dE�C��K��.>A@&א�א&<�7.�h��u��NBp�ME,£K�TK��ÌK8&א��K	�¥¹�.�jD#
�Ð�j�¹�MáÎא��OE��h��k?�A&א�אXÓ�£אW
tא�MBD��KDE����WD
�،M�KEC�K���K<�K?&א�l7�>��^<�¹

�K�¹א�tK2�א&��M�WD��µu��Xא�¥jא��h�j@�¹�،�g��K
W�	¹א�h�j
W&א�W�W!¹�M�¦uא��doK�jא�

Gא���MBD��gDE���NA�¹�.:7C��.E<�¹�k?�A&א�h�¥Y?��.E<�� 
ª¹Y�í�א&،­jpj�X�¹א�g�W?���Ð�
��K
¥jא��cA��&.� �

�l�j��MAE��MEBE;Cא���MC�Aא��¸X���K9
��L@א��W�¹16�¹17�f�Y���2007�cA�ã�M	א¥W��
�KBE��£W��»Xא��.E	א¥Wא��.�jEא��P�K�Y��KD�Aê�h�¹�k?�A&א�אXÓ�א£א�W<�	tK��M:��Y&א�K�K9?א�

�lA�:� �
1- �l�K�	H&א�µK2א� �
2- �MáÎ¹א��א²Y7�	tא�L�K� 
3- �M�Y7א���א¥£j&¹א�،l�K&א�،»£K&א�،�»j�Ïא��Ð�Wא��. 
4- fqאj¹א���Mא�Y7א��µKá.� 

�M	KoY��MD#K��M�j<B#¹א�M�j�Ïא���KE�K<>¹א��א¥«£xא�[A2א��K9
��k?�A&א�אX��Y9����
�l�Kא���P�K�Îא��d�¹�ME,£K�Tא�Y�W��WE��:א� �

�µ¹Tא�¶jE20א��f�Y���2007� �
�ME�E�Y�� MBA@�� µK=
Tא� ³u:¹א�� .�¥K7&א� µK�?�	א� )� M�K<א�� ME�K�8א�� M�A#א� �KC��
�[A2א�í�אj9
�i�>8��¨K�Y��WBâ�¤K�	Tא��MAא�W��KD�A��،ME,£K�Tא�Y�W��WE�A��MEDE�j�¹

�­jpj��í�gEA<�A��kA
Tא�"��KE,£K�Tא�א�W�x�lè¥Kא���¥K�
kA���MEB�א&"�א&�e�¤�í�אZ�Y��³K�E
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�M�Yא����¸X���K	¥��í�h�j@¹א���ME�ÏA��Ø�jא��.�i�>8��»¥£K?א��א£Y���WE�
�Y��f�W�א�K���¸W<�
�MEC�jא��ME�Ïא��­K:���tK@
��µj��MEoK8���M�¥K?��¶W��»Xא��MEC�jא��ME�Ïא��­K:?��·אj�Wא��j9


�.���W�B&א��Ï>א��µu��·K&Îא��¶K��2002�¹2006�.�E�א%�Ð�(	 Ð�)l�¹£�W��g��¶W��W<�e�¤�א�
�M�Z�Y�uא��fE<>�¹�»j�Ïא��·G7א��Ð�W��í�ME�K�	H&א�א�¥W?א�� g
£�­¹Y7��µj��MAא�W��»WC@א�

l�Y=&א�»j�Ïא��­K:?א��í�Z�Y1u¹א��.��¥j�1�W?��µu��Ø���lBEA�xא�LoKCא��WE���K��Wא�MA�א�
�í�doK�¹�¥¹£א� �ME��h��µu��Yא��EoYא�� K�K9?א�� �א�K2]�אx£א¥�M��ME,£K�w��Y�Xא��µj���Yא¦

� MD#א�WE<q�kA
��tK@
x¹א� ME�EoYא���Kא�Y�xא� ��Z�C&Kא��¹א&@����K�X�¹א .�N�K��.��í
��K�W�C&� MEBEA�x¹א� M�jD#א� Y�¥K?א��� í� ��Yא�� h
� �¥K�
� µu�¦T� lBEA�xא�LoKCא�� WE��א� MAא�W�

�¡uqx2004−2007(א�א�)Z�C&¹א�א²W�Tא�OE��h��[A�Tא�k?�A���KE�K<��kA
�¹א³K�z��Z�Yא�
�»¹Y?א��ÆK<א��í�M	¥W&K���K?�¥tא�µj��Ø�jא�.� �

k?�A&א�­jpj��¥¹Kâ�µj��M<�¥Tא��K
¥jא��µK=
��N?A:א��ME¹א�Zא��M�A#א�í¹.� �
� �

�l�Kא���¶jE21א��f�Y���2007� �
�KDא��Y�¹�Y�¥K?א���א£W
I���K
¥jא��µK=
��N>�H�	א�¶jEא��אX��M�E�q�í�M�K<א��M�A#א�í��.�KBE�¹

�µu��h��MAE8$א�lA��:1−�א�Z�C&א�2−��Kא�Y�xא�3−��Kא�Ï�tא�� �
I. �א�Z�C&א�ºj����kA
� �

�í��MD#א�¸X��í�M??3א�א�Z�C&א�g���^<��µKê��h@,��K
¥jא��Y�¥K?��í��K��K��é��א£KC�	א�
�ME�Kא����tK2א�:� �

1-1 §¥WBא���gEB<��µKá� �
�ME,£K�Tא��¥jA���²אW�Tא�¥K��
tא�>.��א�X���ME�Ïא��¹·H
�Ð�W���K�jD��K::ã�¥K�xא�אX��í

<p¹�×א��§¥WBא����W
K��aE	j���M:��Y&א�M�j�¹G���¥א¦jא��KD�.�M�>A��§¥WBא���M����NA?א��� X@�¹א
�.��K��M�YB<6¹א��11�h��MC	�90%�l	א¥Wא��g	j&א�µu��MA���í�%�96��é�2003/2002��א&

��W¥א	l�א$l�K�א&j	g�א .�hB��»£אW
xא�»j�Kא���í� K��60%�é��67�%�M����N=A��.��í�،�
�lAE�Gא���»j�Kא���í�.	¥WB�&37א�%�N�K��K�W<��30�%�_?���.�l�¹Tא�gEA<א���µK>���·¹£��אX�

�W<���Æ�iE��§¥WBא���M��C��M�¹X�&א�א�£jD2א�h��g�Y�K��»X40א��%.� �
1-2 M�Y7א���א¥£j&א�Ð�W��µKá»j�Ïא��·G7¹א���:� �

�iEA
�]C�� K�� d�¹� ME,£K�Tא� ��Ïא� MA�K<א�� Y�Tא� �WoK>�� K�jC	� M�jD�� ME�K?א��� �K�Y�� gE;C�
�.E
KB��tא��K�Y>א��א´Y
I�¹�·G7א��אX��í��¥£K8א���K<�Y7¹א���א�.j?א�. 

− Tא�h���KE�K$א�_�p�Y�E��K-�»jD#א�WE<8א��kA
�M�Y7א���א¥£j&א��KE:<���W
K���K	¥��Y�
�M�j�Ï¹א��M�¥א£xא. 

− ��K?��K��MqK%א� �Y:��א& ��Y���kA
�©Y$¹א�،M�j�Ïא�� ��xK£א¥� �K?�¥u��»jD��_:ã�£KB�
א
�LqKC&א�í�¥אY�x¹א��K?��u���u�K?��א�Y���MBD��KDE����WD
�h#�h�j@��d�Y��h
�M�¥א£xא�Y�Tא

��Y�j�&א. 
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− E�>א���MA@ED��M?A<�&א�¥K�xא�M?E�jא��fE<>���ZDá�א�Y?��א�W���a��K�jD�¹�KEBEA��¹�KEAâ�\
�KD�¥K
��h�¥�N<p¹�א�¥KE	��KC¹א���M�EÓא�¸XÓ. 

− �YB�� .� K¦�א�Y:7�אµ¹T��h�א�P�K�Î�א�j�Ø��h�j@�A�א&
�X�¹א� − MECD&א� ��K>@א���K�K��א�� ¦KE��t� �אt	�W<א£ ¥K���í� �X�K	Tא� �WoK>�� MEC�j@�� ¶K��� gE;C�

£W#א�.æY�A�. 
− Y
��MEBEA<¹א��� M�¥א£xא� Y�TK�� MqK%א��K>A&א� h�� M
jBá�Ð�W�� í�.E
KB��tא� �K�Y>א�� א´

�M�jD��ME�K�9א��[�Ká�W?
��í�אX�¹�MA�K<א�. 
− §¥K��aE�Yא���KE?�A��h��µ¹Tא�Y:7א��¦K ��−�f�Y���–�»K��2007�í�£W3א�: 

• ØD&¹א�l<�K#¹א�l	¥W&א�¶u
y��aא�Yא��»jD#א�k?�A&א 
• C�M�j�Ïא��א¥�£xK���K?�¥tא�µj��¡uqxא��K�W�. 
• ��KE�jA<&א�í�h�j@א���P�K�Y��³u:א�        (  GENIE) 
• �M�j�Ïא��א¥�£xא�Y���h�j@��)£W#א�·j>A@&א( 
• �l	א¥Wא��g	jBA��MECD&א��K�K���tא�gE;C�2006/2007. 
• �M�j�Ïא��א¥�£xא�Y�Tא�YB�� .�XE>C��P�K�Y�א��@h�j�א&
1-3 Ð�W����ME�K&¹א�M�£K&א�א¥£j&א�� �

− �ME,£K�Tא�WE<q�kA
�MEא�ZE&א�a���¹�XE>C�¹�£אW
��í�ME�¥K7���M�¥K?��£KB�
 .א
− �M�Z�Y�uא�� �W�&� K�E	Y�� MEBEA<א��� �K�	H&א���¹>^� ،K<��.��KECA�� ME�K��א�£KB�
�<�j^�א

Z�Y1u¹א�. 
− �ME�K&א�א�£KB�
tא�^�j>��í�W�K<א���PD��£KB�
 .א
− N�j>���uB� .�א��K?>8�L�j+��Ï�£�א��
− iE@A���»j�Kא���¹�loאW��tא�í�MEBEA<א����K�	H&א�h��gD��£W
�¡uq�. 
− ��µu��Ø��M�KE�¹�ME,£K�Tא�Y?��gE�Y�¹�¡uq�. 
− »¹Y?א��ÆK<א��í�MqK�¹��K�£אW
xא�h��M
jBá�ZED"¹�א�W��. 
− ���W�W���K�	H��א�W�I��lAE�Gא���»j�Kא���gEA<א���aE	j��ºY���aE	j��¹. 

1−4�–�ME�K;Cא��Ð��ME�Ï¹א��ME�Tא�M�¥Kâ:� �
− �Ð�� ME�Ï¹א�� ME�Tא� M�¥Kâ�µKá�í� M�jBCא����KE<B#א��¹>^�.��KECא��.���Kא�Y
� W?


�ME�K;Cא�. 
− � .E	א¥Wא�� .Ñj&א�.�� K�� ME�K;Cא�� Ð�� ME�Ïא�� h�� h�WE>���א& £W
� ­K>�¥2003א�2004−�

�g	j&¹2005/2006א�h��18000WE>����é��30.000. 
�dEא� −C�.��ME,£K�Tא�hC�j@¹א���ME�ÏA��M�jD#א��¹�¹·K<¹א���ME�u	xא�¹·H7¹א��²K�¹Tא�¹¦א¥�

�µK2א�אX��í�MpK�Y¹א��M�E�7¹א��Ø�jא�.� �
1�–�5−�l
KB��tא�g
Wא�:�� �

− � l
KB��tא� g
Wא�� µKá�h�� h�WE>���א& £W
� ­K>�¥א� )� ME	¥W�� g
K:�–��KEA£א��£–���¹א�
�ME	¥W��.( 



M�jD#א��KE,£K�Tא�Y�¥K?� h�j@¹א���ME�ÏA�−�ME,£K���µu�¦��t£K�� �
 

 140  قطاع التربية الوطنية–ن القانونية والمنازعات مديرية الشؤو

II. �Kא�Y�tא�ºj����kA
:�� �
��Kא�Y�x�e�¤¹��K�jB:א��ºj���� ·¹£�k?��� KD�I�� Y�Xא�� M>�K��אK t¦א��א� h�� g�Y�K�

�í�KDB���µKê��h@,��W�W
: 
2–�1:��K�	H&א�µK2א�íl:� 

− ·�� cA�ã� ���KDA�B�א�©j8C��Wqא¥ ²K�� Ð�� � h�¦� í� )� K�XE>C�� í� ­¹Y7¹א�� ME<�Y7א���
K<E�	¹א�KD�. 
− � M�K	Ïא�ME<�Y7א���M�W�� �K	¥K-� �KE�� ¶K��� ME�K�� Ð�� ¡uqy�� Mא��j&א� MEBE;C¹א���

�h�j@¹א���ME�Ïא��­K:��í�.A
K>א��M�K@��א�ZE>!¹. 
− �í��W¹א���Y��t��W?<C�t¹�،�·j�K?א��iEA
�]C��»Xא��Ð��h�¦�í�W?<C��»¥א£xא�[A2א�¥¹£א�

�d�¹�f�Tא�kA
�.�¥¹£�µW��MC�¹
W¶�א��MEא�ZE&א�²Yq�í�Y�G��iC
�L�Ï��K-�iא�¤�·j�K?א��³j:C�
��Kא�Y�tא�¹¦K"¹�aא�����í�i�E�K<��c<p�אX�¹�،�MD#א�í�fB<א��_:�&�iא���j�. 

− �i����K��K��Y�K��t�iA<��»Xא���l7א��،�KE,£K�Tא�א�W���f���¥Wq��K�KECA��g;C&א�¶j	Y&א
��KE,£K�w��MB;C&א�א�.j?א�. 

− E��.���C&א�M����M�Fp�é��Y;C�K��،�µK<>א��µK=�
tK��UB���t�»¥א£xא�[A2א�MA@)13�אj9
�
_?��(�M�¦¹א�Ð��gD��¥K7�¹�·jCE<���K9
Tא�l�K�¹. 
− »j�Ïא��·G7א��Ð�W��í�MEA3א��K
KB#א�M�¥K7���KE�. 

2−2:�M�Y7א���א¥£j&א�µKá�í� 
− ��،�K
j�¹�KB��M�Y7א���א¥£j&א�M�K>��¶W
�MEC?א���KDC��MqK)�ME�K�–�M�Ð�W��(�f�Y<��»Xא��Y�Tא

¡uqxא��Ð�¹�a�Y��. 
− �ME,£K�Tא�MA@E��KBDC��·j@���h�XAא��.B� .�Yא�g�א�KqK8��t�¹א&¶KD�í�א�?
− .��KEC¹א��ME,£K�Tא�WE<q�kA
�fqאjא���µKá�í�MA�H&א��M�Y7א���א¥£j&א��MA�. 

2−3�:�íµK2א»j�Ïא�� 
− �P�K�Y���Ð��¸XE>C��«¹Y
�·��KB��،�h�WE>��BA��MEA<>א���KE�K$א�h��dA:C��Æ�YB��א��@h�j�א&

M<�7�. 
��Xא� − í�.��KECא��.�� ���Ðא K�¹K>�� ´KC�� ·�� KB�� ،lqj8%א� gEA<א��� iAB7�� t�»¹Y?א�� ÆK<א�

�µK2א. 

�K�א3 −KB#¹א�l�W&א�aB�2א��KE<ê�²¹Z
¹�M�<q�ME<p¹�²Y<��l�¹Tא�gEA<א���h
�MEA

i66E��«אYåtא.� �
2–�4�:Mא�Y7א��µKá�í:� 

− � ¥K��ME�K�¹�M�£K��£¥אj�¹��K�Y
�h
�O���K�jB�א&³K�E�א�j�Ø��ME�ÏA�¹א��@h�j�í�µKá�א��
�aא�jא��ª¥��kA
�d?����Æ�ME,£K�Tא�MEא�ZE&�M��C�K��M�¹Wא��M�C�. 

− �ME�j@$א��K
K:?¹א��MEA3א��K
KB#¹א��t¹K?&א��KB�K����ME�Ï¹א��ME�Tא�M�¥Kâ�µKá�í
�k�j�&א�é���k�Y�t¹�MAE�p�ME�K;Cא��Ð�. 
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l�¹Tא�gEA<א���gEB<��í�gD���·��h@,�×א��KEBEA��¹�K�jD��א�¥£K�&א�M�K��aE�7�¹. 

♦ �í�lqj8%א�gEA<¹א���fEqTא�gEA<��K��¶KB��tא�í�¥KB��	tא�ZE>!¹�gEB<�A���W�W#א�M�¥K?&א
»¹Y?א��ÆK<א�. 
l�Kא���¥j3א�:ME	¥W&א�L�@¹א��Pא�Î¹א��M�j�Ïא��P�KC&א� �

�ND¹א��� ،�K�Ï?&¹א� �K;�u&א� h�� W�W<א�� �j�W�¹א ¥j3א� ��Xא í� ·j�¥K7&א� µ¹אW�
ME�Kא����Kqu%א�é��gD�K7�KC�: 

♦ � í� K�j�A�� ��Y�Gא ·j�¥K7&א� `�t�a�� �¹Kא���� í� KD�EB��� g�¥� M�jD#א� P�KC&א� dE�:�
�e�X�¹� ،M�j�Ïא�� �K�	H&א� í� g
Wא�� ���K£¥א� kA
� KD�K�>¹א�� M�jD#א� �KEqj8%א
�^<�� i��Y
� »Xא�� £¹W3א� L�Yא���� W<�� M�jD#א� P�KC&K�� fB<א�� a�Y��� ·j�Ï?�

X���KC��í�.�j�Ïא��.A
K>א��M�K��´אY
���¥¹Yp�a��،�KE,£K�Tא�K:E:à¹�K<p¹�P�KC&א�¸
�dE?���� KD���u�� kA
� ©Y$¹א� »¥¹£� f@7�� KD,j?�¹� KD�<�K�&� �KE��� ap¹¹� K �¹¦א

KD:Eâ�a��M	¥W&א�M$K8�. 
♦ ��u��¹�¶KB��tא�¥Wq�í�»j�Ïא��fB<א��a9��f@7��MD#K��ME�ÏA��M�jBCא����K::�
Wא£�א&�

Eא�ZE&א� a�¦j�� WC
�ºÎ�� M�KC
� M�j�Ïא���tK2א�l�¹Tא� gEA<א��� �u��� a�� ،KD�A@E�¹��K
�©Y>א��H�K@��h��h@-�¥W��Î���·KBp¹�l�K$א�Z�<א��¹¦K"�aE:����k���MqK��M�KC


aא�j&א�cA�ã�í�M�¥K=&א��KC�T. 
♦ �،íK@א��¥W?¹א���jA:&א�f@7�K��YB�����Æ�l	¥W&א��K�@א��í�M�£W<א���·��·j�¥K7&א�`�t

;Cא�� �£K
�� ·j�Ï?�� �א[�K2�XÓ¹א é�� K�£KC	I�� l	¥W&א� �K�@א�� ¥KEא��� M?�Y�� í� Y
�l�K$א��jA	Tא�·T�\E�>א���M<�K?��é��f�Tא�kA
�¹��g�א��>MEBEA��¹�א�M�j�Ï��¹��	KC£�א�?

iא�¥Î�¹�ipאY���W>C�	א. 
♦ �£KD��tא��K�� U��� h�� W�� t¹��jA:&א� f�K7א�� f@7�K���K�K>@�K�� M�¥K?&א� µK�£�� g��� Æ

¥¹
M�K��f�K7�אW�xא­¹אW�xא­�. 
��j`��·�א&?M�¥K���K�K>@�K�í�µKá�א��[�¥W�Æ���g��KÓK�£��f@7�K�א�f�K7�א&:،�jA��Xא� ♦

�l�jא�WEא��� �אW�xא­ f�K7�� M�K
¥¹� �¹אW�xא­ £KD��tא� �K�� U��� �¥¹Yp� kA
� WE�Gא��� )
¥K@��tא�aE�7�¹. 
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♦ �T¹א� �K�KECא�� cA�ã� í� M
jC��¹� ME�Kæ�� ���K£¥א� ³u����K
�אW�xא aE�7��� �KE,£K
��K
�אW�xא ¸XD�� c�Y<¹א��� i�KE�DC�¹� [�¥Wא��� ³Y�� í� MqK�¹� �¹אK@��t¥א�، M�j�Ïא�

K�jC<�¹�K�£K��KD�K�q��ZE>!¹�KD��¥K��xא�µ£K��¹. 
♦ �ME	K	�� M<א�¥� iC�� f<æ�f@7��lBEA�x¹א�»jD#א�.�K2א�í�»j�Ïא��O��א�� aE�7�

K	¹� M�K�� Ð�j�¹� �£j#א� dE?����h��¹� M�j�Ïא�� �j��א�� ¡K x� ZE>��¹א�� fB<א�� fo
K�¥KB��	א. 

♦ ³K�E&א�í�M�Ï?&א� M�j=Aא�� M	KE�
kA��fE<>�א��fB<א�h�j@¹א��� ME�ÏA��Ø�jא���K�� MqK�¹�
ME�C�Tא��K=A¹א��ME�Y<א��M=Aא��í�g
Wא���KEAB
�Z�Z<���dA<��. 

♦ <>�¹�M�¥א£xא�[�K2K��M�j�Ïא���K�EÓא�MEAE�1�aE	jא���í�K�¥¹£א��fEA�f@7��ME>E�jא��h�
f
K�¹�go£¹א�YB���. 

♦ �»j�Ïא��[A2א� MqK�¹� ،�K�	H&א�[�Ká� K�Z�C��×א�� Y�¥K?�A��ºj8?א�� M�KC<א�� �u��
�K�jD�¹� KEBEA��� Y�¥K?א��� ¸X�� ¥KB��	t� M<�Y	¹� M�K<�� �KE��� ap¹¹� ،lBEA<א��� [A2¹א

�M<א�¥�M�X=��·KB9�)Feed Back�(�YB��¹�M<�Y	. 

kA�א	��KB¥�א�KE�K@�x�אMAoKÓ�א�×��K�Y�j��P�K�Y�א ♦�©Y$Génie��KE�j�jC@א���Y�j:���

�£j#א�א²W��¹�¡uqxא�¥¹א¨T�MB
 .א��?MEC�KD<p¹¹�í��M�W�אW�Tא²�א�Wא
♦ »j�Ïא�� K��x¹א�_E7C¹א���dE�j�A��M�jD#א�Zא�Y&א�¹£א¥��fE<>�. 
♦ #K��M>A��
kA�� K�£��Yא�Z�א��@h�j�א&�fB<א��M�j�Ïא��א��K9>א��_E7C���KD<��dE�C¹א���MD

��K�	H&א� fא�£� ³K:�� a	¹�� kA
� ���Wא�&K�� c�Y<¹א��� ME
�אW�xא �א&�K£¥א� M�K
¥¹

kA�א��jא��ºY?¹א��·W&א�í�MEBEA<א��. 

O�Kא���¥j3א�:iE�j¹א����K�K���t¹א�g�j?א��� �
� �lA��K��kA
�·j�¥K7&א�W���¥j3א�אX��í: 
♦ í� £KD��tא� �¥¹Yp�KDE�� K+� K,j?�¹� KBE;C�¹� 
Wא£א�� M�jD#א��K�K���tא�LE�K	�� Y�j:��

�LE�K	T�M�K<�¹�YB����Mא��Y��kA
�©Y$א�a��،MECD&א��K�K���t¹א�ME	¥W&א��K�K���tא
MEoKDCא��א�jC� .א&Yא��M�א�M�j�Ï�א&¥KB	M�í�א��>gEA�אlqj8%��MqK�í�א�

♦ u
¹
MEBA�¤¹א��� �¥j:���LE�K	��£KB�
�א��>�KBA�g�j?�¹�א gEE?����K�K>@א�� g�j?���M?E�¹�M�
MEBEA<א����KEAB<א��PoK��. 

��Xא� ♦ í¹� K�¥j�K@א��� í� M�Z�Y�� é�� ­j�Y�K�� �K�K���u�� »jD#א� l�C&א� í� aא�Y�� `�j�
�·¹Y���N�7��.��í�K�¥j�K@א����K�K�
j��é�א�­j�Y��é��M�jD�א��W��¡אÏא��¦Y��£W8א�

�·K���tא� �א�<©Y��.��M�K�א#�KD�í�א�µj�W��é�א&>W�K�M�Z�Y+��Xא H�K@��kA
� K�K>�
MEC�jא��Ð�K<&א��W�¹�kA
�K�K>�¹�،KEA<א���K�	H&¹א. 

♦ �gD��¹�XE�uא����K���@��g
W��f@7��M>A��
g�א�»j�Ï�gE;C�¹���i�:7�א&Wא���KE���Y�j:�
�K�K���u��g�£אW
��í. 

��K�K�א���ME��Y��M=E8��WEא ♦��tא�¥KB��	אK�¦K x�MBou&א�WE
 .�ME�j��MBou�¹א��KE¥�א&jא
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♦ �M?E�£� Mא��Y�� kA
�©Y$א� a�� MEqj8%א� �K�	H&א� a���¹� g�j?��� M�KC<א�� �u��� �¥¹Yp
eA���f��h��ME�K�%א�א�jC� .M�¥Kq¹��C?_�א&Yא��M�א&���YB�í�א�

♦ ��dE��.�א�KE,£K�T�¹א#�K<�K���Y�j:�א��iE�j�¹א��@h�j�א&Cא���fE<>��¹£א���Y�j:�¹�YB�
M�j?¹א���g
Wא�. 

♦ �f�K@¹א���M�¦uא��M�¹Y&א�hB9��»Xא��f@7�K��ME	¥W&א�M:�Y%¹א�iE�jא���.��M�u<א��Y�j:�
�í�K�¥¹£אG��¶j?��k���iE�j¹א����¥K7�	tא��KEAB
�cA��&�MqK%א�M�KC<א���u��¹�»¥¹Y9א�

XE�u�A��l	א¥Wא��¥K� .א&
♦ ��í� W�W���jA	�� £KB�
�א �¥¹Yp�e�¤¹�PoK��¹� K�¹Y�¹� �K9�� KE�jÒ� K,j?���K�	H&א� g�j?

�M�KECא�� MEqj8�� l
��Yא MqK�� 
Yא�H�¹� �KE,£K�Tא� .�� M�Ï7�� 
Yא�H�� apj�
M�	H&¹א. 
aא�Yא��¥j3א�:M�jD#¹א�ME	¥W&א��KE$א�Ð�W�� �

� �lA��K��kA
�·j�¥K7&א�W���µK2א�אX��í: 
♦ ¹Tא� h9$א� í� ME	¥W&א� �KE$א� N�K�� �M��¤א	H&א� g�¥� fא�£� �¹א&�K£¥א� M:7�w�� a	

��K?�¥tא� l9�?�� ME�	H&¹א� MEBEA�x¹א� M�jD#א� ME�¹H��א& ·I�� ،aB�2א� í� KDא£א�W¹א��
�LE�K	�� cE>à¹� �¥£K�&א� µKá� aE	j��� e�¤¹� ،k�¥�� �K�j���� é�� ME�K$א� M	¥KB&K�

��K�א��>MEBEA�¹א��K�KEC��h���³u�א&	H&א�h@B���k���M�Kqjא��MD#א�7_C��×א��א�¥£K�
MEA
K��Y����KD��ME	¥W&א��KE$א�f<"¹. 

♦ �KDA<�¹� ME�K�	KC&א� h�� KDא�Y��¹� ،YB���¹� »j�� f@7�� M>A���א& M�j�Ïא�� M�W�Tא� M�K
¥
�fא�£� ME�אY�j,Wא�� M	¥KB&א� kA
� XE�uא��� L�¥W�¹� »j�Ïא�� ·G7א�� í� 
Yא´y�� ��K9א�

M�	H&א. 
♦ ¹�·K��xא�³j?��M�W���aE�7��gD�cA�ã�א#�KE<B�א�×�Wà¶�אW�Tא²�א&M�Ï7�¹א�×��

�¸X�� a�� M�u<א�� Y�j:��� foK	jא�� M�K�� Ð�j�¹� ،M�j�Ïא�� �£j#א� ��¥¹א¨ M�K
¥¹� �KC�� í
lA3¹א�lBEA�x¹א�»jD#א�WE<8א��kA
��KE<B#א. 

♦ K���� ME�¥K%א��KB;C&¹א� ME�¹Wא�� �K�EÓ¹א� �K�	H&א� a���K�u<¹א�� �Kא�Y7א�� fE<>��µ£
K�jB
�»j�Ïא��µK2א�í�M�jD#¹א�ME�¹Wא��א�¥£K�&א�kA
�¡K�>�t¹א��¥Kא���. 

♦ ��K�j���א& cA�ã� .�� W�K<�A�� KE	K	�� ��>KE¥א ¸¥K��
�¹א »j�Ïא�� ­¹Y7&K�� fB<א�� aE�7�
M�j�Ïא��a�¥K7&א�MBE��d�¹�K�Ð�W��[�Ká¹��K�	HBA��»£K&א�g
Wא��g�W?�¹. 

♦ �¹� ME�¤jBCא�� �K�	H&א� aE�7��ME�ÏA�� Ø�jא�� ³K�E&א� í� £¥¹� K&� K?E�:�� KD<�j�� Z�Z<
�£j#¹א�M�j�Ïא��MEBC�A��ME	K	���Y�K��KDA<#�h�j@¹א��. 

♦ �[Aá�MqK�¹�M�Y?�WA���KE��� K�¥K��
K���K�	H&א�fא�£�M<�¥Tא�[�K2א�fE<>�� �¥¹Yp
�foK	jא��Ð�j��·¹£�א¥£K��¹�KE�KC�£¹�u
K��·j@��·��h@,�t�»Xא��Ð�Wא��M�£K&א�. 

♦ �M>A���Y�Y���K�K�...�א&�Y¡"�א��KBCE"�אt	�YBא¥�í��PD��gE;C�א&�K�K�YD�אW�xא
ME�א&��
�jA:&א�l�KC�Wא��f@7�K���K:<א��kA
�g�ZE>!¹�h�Y�H&¹א�XE�uא��. 
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♦ ��K�	H&א�fE�G�¹�א��K9>א��Y�j:�¹�MáW&א�M:7�w��MáÎ¹א��_E:��¥¹Yp��¥	�K��M�K?�א��
W�xא�Y�j:���K�	HBA��M:7C&א�Y�Tא�h�j@�¹�א�¥K@��t¹א��K
 .א

♦ ��KE$א�KD	�¥�kA
¹�M
jC���א�Y�H+�_��Y��K*�¹��KBA<א����£jÝ�_��Y��t��£j#א�M�K?��·�
�KDא�Y��¹�M>A���W�t��h�א�>M�KC�א�?ºj8��M�W�TK�א�M�j�Ï�א& ��Xא KD�tKá�M�K@��ME	¥W&א


kA�א&¥KB	M�א�Y�j,Wא�ME��h�א&KC	�ME�K�KDA<�¹���K9��W�yא­�¹�XE�uא���L�¥W�¹�´אÏ
tא
�K�	H&א�fא�£�MC�אj&¹א. 

♦ ��K�j����cA�א&+�XE�uא��� M�K��´אY
�¹�Ð�Wא���[�Ká� �K9
��h�j@�� �¥¹Yp� )�loאWא��
lAE�G��»£אW
�� (Ð�Wא���[A2� g;C&א�]Cא�� kA
��=ÐEא�� µK�£�� a��[�K2א� ¸X��í��

�)�¶K;Cא��kA
�M�£K8&K�ME,£K�Tא�²Y��h��M�	HBA��l	K	Tא��(�f@E��ap¹�í�Ð@>¹א��
KEAâ�i�A@E�¹�KEBEA���Ð�Wא���[A2�»jD�. 

♦ XE�uא����W
K�&��K�	H&א�fא�£�­KB�	tא�Zא�Y��M�Y"�gEB<�. 
[�K%א�¥j3א�:M�jD#¹א�»j�Ïא��Ð�Gא���µKá�Ð�W�� �

� �lA��K��kA
�·j�¥K7&א�W���¥j3א�אX��í:� �
� �)�W?��KDEA
�©j8C&א�[�K2א�א�W�I��\E�>�A��W�W#א�¶K;Cא��fE<>��í�M�K��«אj
��a:��

�t��،gE�K�T¹א��KD#א�L���KE����K�ZED"¹�א��K9��dA�¹�·��ºj����é��k�Y��t�i?E?!�)�K�
h��W��t�e�X�¹�K<Eê�KC�K�jB��ºj����é��t¹�W�W#א�¶K;Cא��h���K�j�&א�א²W�Tא: 

�א ♦ fE<>�� �¥¹Yp�.@1¹� MEBEA<¹א��� M�jD#א� iA�KE�� M�K�� �K	¥�¹� \E�>�A�� W�W#א� gE;C��
�KD�Aq�í� ¥WC��×א��ME�Eא�Ï	tא�¶KD&K��aA:9���fB<א��foK	¹�M�K��h��\E�>א����K�E�
�M�K
¥¹� M�j�Ïא��א��K9>א�� _E7C�¹��K
�אW�xא aE�7�¹� M�j�Ïא��º�Yא�� WE�j�� kA
� fB<א�

KÓ¹אW�¹��£j#א�f�K7�. 
♦ E�7��ME	K	�� M<א�¥� iC�� f<æ�f@7��lBEA�x¹א�»jD#א�.�K2א�í�»j�Ïא��O��א�� a

K�¥KB��	א�h��¹�M�j�Ïא���j��?dE�א#�£j�Ð�j�¹�¹	foK�א�>fB�¹א���Ð9�K x¡�א����. 
♦ �K�K9?א�� M�K�� í�.7�>&א� 
Yא´�� �¥¹Yp� WE�G��� M�jD�� MEBE;C��א�Y�X�� �א	�W8א¥ �¥¹Yp

 .�WE�j�¹�א&�KE<�Y�¹א&�K�Y�א&>��WB�í�א�²Y8�¹�M#K<�¹KEC���K9�j<�א&<�7.

�£K���U��Z�Y��h�j@�א&<�.7��V9�א��K�W�א#�W�W�í�אM�EÓ�¹א��h@B��h���Wא�� ♦���¥¹Yp

ME�jC#א��KD#א�MqK�¹��KD#א�.��©Y>א��H�K@�¹�µ£K<א��a�¦jא��. 
K,j?�¹��é��L�K�א�K�EÓ��¥¹Yp��j9¥�א&<�.7�í��Yא�P�א��@h�j�א&��YB�K:E:à�K �¹¦א� ♦

ºY�Tא�MEC<&א. 
♦ �¥K�xא�M?E�jא��í�£¥¹�K��MêY�¹�lAqאjא���א²Y
xא�ºj����é��k�Ð��\E�>א���¶K;��fE�G�

¡uqy��K�j�¹�KE?E?��K
 .�j@E·�א&<�\�£¥
♦ �gD�£K>�	א�·KBp¹�.7�>BA��MEBEA�x¹א�M�jD#א�[�K2K��MqK��Zא�Y�¹�א�Y?��ZED"¹��KC�

j@א���hא��W��� .���KC�א%MqK�� ¥K%K�j&א��M�א&
§£K��א��@h�j�אT	K	l�¹א��@h�j�א&��YB:�אj3¥�א� �

� �lA��K��kA
�·j�¥K7&א�W���¥j3א�אX��í: 
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♦ �­Kp¹�¹��KE�K�� d�¹��K�EÓא�cA��&� l	K	Tא� h�j@א��� Pא�Y�¹� P�KC�� �¥jA�� í�Ð@>א��
E?E�:א����K	¥KB&¹א�M�Y;Cא��¹¥§Wא��cEE@�¹�،MD#א�KEqj8%א�d�¹�M. 

♦ �Y�j:�¹� M�j�Ïא�� ��xK£א¥� �K?�¥u�� M�¥א£xא� �K�EÓא� h�j@�� LE�K	�� í� K�jD�� £KD��tא
KD,j?��LE�K	�. 

♦ �ME�ÏA��Ø�jא�� ³K�E&א� í� £¥¹� K�� dE�:��� ¶Z�A�� YB���א& h�j@�A�� M�K<�¹� M?E�£� Pא�Y�� ap¹
D#א� KD�Z�à�×א���K�K:א�� ¥KB��	א�kA
�©Y$א�a��،h�j@¹א����X�K	T¹א�א&<�7.�h��M

��Xא� í� �K�KEC¹א�� �KE,£K�Tא� .�� �¥Kא���� µ£K��¹� ،�K<�K#¹א� Zא�Y&א� í� .��Kא��
µK2א. 

♦ �Pא�Îא�� ap¹¹� ،KDא�Y�� í� M<א�jא�� �K<�K#¹א� M�jD#א� �KE,£K�Tא� .�� dE�Cא��� ¶K@��
loKE�u
x¹א�»j=Aא��g
Wא��µKá�í�MqK�¹�،�£j�A��MB
 .א&M�Ï7�א�Wא

a�K��א�>M�KC��¹X«�א$�K�K�א%MqK:�אj3¥�א� �
� �lA��K��kA
�·j�¥K7&א�W���¥j3א�אX��í: 
♦ ��X�K	Tא� h�j@�� kA
� ©Y$¹א� MqK%א� �K�K$א� »¹¤� µK>�Tא� ¶K��G�� M�KC<א�� �¥¹Yp
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