




¢Ib¥r

≈Ê ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ́U“Â ́Kv «∞u≠U¡ °U∞∑e«±U¢t «∞u©MOW Ë«∞bË∞OW, Ë´Kv œ´r «∞LπNuœ«‹ «∞∑w
¢∂c∞NU «∞LLKJW «∞LGd°OW ≠w ±πU‰ ¢Fe¥e •Iu‚ «ù≤ºUÊ, Ë°U∞ªBu’ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.
≠U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ØL∂b√ √ßUßw ±s ±∂Uœ∆ «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, ¢F∑∂d ́MBd«
√ßUßOU ≠w «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w ùÅöÕ «∞MEUÂ «∞∑FKOLw, _Ê «•∑d«Â ≥c« «∞L∂b√ ¥ºL` ∞KMºU¡
Ë«∞H∑OU‹ °U∞LºU≥LW «∞JU±KW ≠w ¢IbÂ «∞∂öœ. Ë¥F∑∂d ≥c« «∞∂d≤U±Z Ë±s îö‰ «∞LAdËŸ 6*(¢Du¥d
±IU̧°W «∞MuŸ), «∞LºUË«… °Os «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ Ë°Os «∞H∑OU‹ Ë«∞H∑OUÊ, {LU≤U ∞∑b°Od §Ob, Ë•JU±W
≤U§FW °πLOl ±º∑u¥U‹ ≥dÂ «∞MEUÂ «∞∑FKOLw °U∞LGd».
ËÆb §U¡ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≥c«, ∞ORØb
Ë°Iu…, ́Kv ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±s îö‰ ≈œ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w «∞ºOUßU‹ Ë«∞∂d«±Z
Ë«∞LLU̧ßU‹, ±º∑πO∂U °c∞p ∞∑uÅOU‹ «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s. 
ØLU √Ê ±AdËŸ ¢Du¥d ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w «∞MEUÂ «∞∑FKOLw «∞LGd°w, ¥ALq ¢b«°Od –«‹ √Ë∞u¥W, Ë¥Abœ
´Kv √≥LOW ≈œ±UÃ °Fb «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w §LOl ±AU̧¥l «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w. 
≥cÁ «∞u£OIW, ≈∞v §U≤V Øu≤NU ¢F∂Od« ́s ≈̧«œ… ßOUßOW ±MºπLW ±l ±ª∑Kn «ùÅö•U‹ «∞∑Ad¥FOW
«∞∑w ¢Nb· ≈∞v •LU¥W Ë¢Fe¥e •Iu‚ «∞Ld√…, ¢IbÂ ¢∫KOö ∞ºOU‚ «ùÅöÕ, Ë¢I∑dÕ ¬∞OU‹ ¢MEOLOW
∞CLUÊ ́LKOW ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ¢MUßV Æb¸«‹ «∞∂OµW «∞∑FKOLOW. Ë°LªDj «∞FLq
«ùß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ¥JuÊ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ «∞LGd°w Æb «î∑U̧
¢L∑Os ≈œ±UÃ ±IU̧°W ±QßºW ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w √œ°OU‹ Ë´LKOU‹ «∞MEUÂ «∞∑FKOLw «∞LGd°w,
∞∑LJOs §LOl «∞HÚKOs ≠w «∞Lπ∑Ll ±s «∞LAU̧ØW Ë«ôß∑HUœ… «∞JU±KW ±s îb±U‹ ≥c« «∞MEUÂ.
¥∑L∫u¸ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, •u‰ £ö£W
±∫UË¸ Ë≥w ØLU ¥Kw : 
«∞L∫u¸ «_Ë‰:¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW ±º∑b«±W ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W
«∞MEUÂ «∞∑FKOLw; 
«∞L∫u¸ «∞∏U≤w:Ë∞uÃ ́Uœ‰ ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸ ≈∞v ≤EUÂ ¢d°uÍ §Ob Ë±R≥q; 
«∞L∫u¸ «∞∏U∞Y:¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ¥R±s «∞∑MAµW, Ë¢FKr «∞IOr Ë«∞ºKuØU‹
«∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs. 
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)*(≠w «∞MºªW «∞πb¥b… ∞K∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w, «∞LAdËŸ 6(¢Du¥d ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w ≤EUÂ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s) ÅU̧ ¢b°Od« ±s
¢b«°Od «∞LAdËŸ :4P.3E«∞∫JU±W, «∞∑ªDOj Ë±IU̧°W «∞MuŸ. 
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≈Ê ≥cÁ «∞u£OIW ¢F∑∂d ±d§FU Æu¥U, ±ªBBW ∞∑Fe¥e ≈•bÈ «∞IOr «ô§∑LÚOW «∞J∂dÈ, «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs, ±s √§q ¢d§L∑NU ≠w ≈̧ßU¡ ≤EUÂ ¢d°uÍ ÆUzr ́Kv «∞LºUË«… Ë«ù≤BU·, îb±W ∞∑MLOW
±º∑b«±W ∞HUzb… «_§OU‰ «∞IUœ±W. 

∞DOHW «∞FU°b…
ØU¢∂W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w



®Jd

®Jd îU’ ±u§t ≈∞v «∞ºOb Ë“¥d «∞∑d°OW «∞u©MOW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë¢Ju¥s «_©d Ë«∞∂∫Y «∞FKLw,
Ë≈∞v «∞ºOb… ØU¢∂W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, «∞Kc«Ê ∞r ¥bîd« §Nb« ∞b´r ±AdËŸ ±QßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs. «∞AJd Øc∞p ∞KºOb «∞JU¢V «∞FUÂ ́Kv œ´Lt «∞b«zr, Ë∞Hd¥o «∞IOUœ… ́Kv
¢u§ONU¢t Ë¢∑∂Ft, Ë≈∞v ±b¥d¥W «ùß∑d«¢πOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj ́Kv «∞LπNuœ«‹ «∞∑w °c∞∑NU ±s
√§q ≈≤πUÕ ≥c« «∞FLq.
®Jd îU∞h ±u§t, ≈∞v ≠d¥o ÅMbË‚ œ´r «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs )SEAF(, Ë≈∞v §LOl ±u™Hw
ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ́Kv ±ºU≥L∑Nr «∞IOLW ≠w ≈≤πU“ ≥cÁ «∞u£OIW. Ë≤AJd Øc∞p «∞LºRË∞Os
≠w «∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW)IDCA(, Ë≈œ«̧… ÅMbË‚ œ´r «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv œ´LNr
«∞IOr.
Ë≤ªh °U∞AJd √¥CU, √́CU¡ «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW )CHDCC(´Kv ±ºU≥L∑Nr
≠w ≈≤πU“ «∞∑AªOh «∞∑AU̧Øw ∞u{FOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë≠w ≈≤πU“ ≥c« «∞LAdËŸ1.
ØLU ≤AJd §e¥q «∞AJd, ±L∏Kw «∞πNU‹ ́Kv ±ºU≥L∑Nr «∞IOLW ≠w Ë®̧U‹ «∞FLq «∞LußFW.
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)1(±s √§q ≈́b«œ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, «ß∑FU≤X Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w °∑MºOo ±l ÅMbË‚ œ´r «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, °Hd¥o «ß∑AU̧Í ±JuÊ ±s : ¬Ê √œ«±f )smadA ennA(

Ë≤∂OKW •bË‘ ±º∑AU̧¢Os ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë∞u¥e¥X ±U̧¢UÊ )nitraM ettesiuoL( ±º∑AU̧… ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
¢U°FW ∞∂d≤U±Z «∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW, ≠dŸ «∞LGd».
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«≤DöÆU ±s ØuÊ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ¢L∏q ́MBd« ≥U±U ≠w «∞∫JU±W «∞πOb… Ë´MBd«
±H∑U•U ∞K∑MLOW «∞Lº∑b«±W, Ë«≤ªd©U ±Mt ≠w ≥cÁ «∞b¥MU±OW, Ë≠d «∞LGd» «∞AdË◊ «∞LözLW
≠w √≠o ¢Fe¥e ≥cÁ «∞LºUË«…, Ë–∞p °U¢ªU– «∞Fb¥b ±s «∞L∂Uœ¸«‹ «∞d«±OW ≈∞v ¢b´OLNU
Ë±d«§FW «∞Iu«≤Os «∞∑LOOe¥W {b «∞Ld√… ≠w ¢dßU≤∑t «∞IU≤u≤OW.
≠w ≥c« «∞ºOU‚, √Å∂̀ «́∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs √•b √≥r «∞∑∫b¥U‹ √±UÂ √§Mb… «∞∑MLOW
«∞Lº∑b«±W °U∞Mº∂W ∞KLRßºU‹ «∞u©MOW Ë±ª∑Kn «∞IDÚU‹ «∞u“«̧¥W °U∞LGd», ËÆb œ≠FX
{dË¸… ¢d§LW ≥c« «∞ªOU̧ ≈∞v ¢u§NU‹ ËßOUßU‹ Ë°d«±Z ≠w ±ª∑Kn «∞LOUœ¥s Ë±πUô‹
«∞∑bîq, ≈∞v °eË⁄ ≈̧«œ… •IOIOW ≠w ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞IDÚU‹ «∞u“«̧¥W.
Ë°U∞Mº∂W ∞IDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW, ¢∑πKv ≥cÁ «ù¸«œ… ≠w ¢d«Ør «∞Fb¥b ±s «∞∑πU̧»
Ë«∞L∂Uœ¸«‹ «∞L∑ªc… ≠w ±πU‰ ¢u©Ob £IU≠W •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW Ë«∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’, °∫OY ¢LX ±d«§FW ́b… °d«±Z ±bß̧OW ±s ±MEu¸ «∞MuŸ Ë•Iu‚
«ù≤ºUÊ, ØLU ¢r Ë{l ́b… ±ªDDU‹ Ë°d«±Z ́Lq °b´r ¢IMw Ë±UœÍ ±s ©d· «∞AdØU¡.
Ë¥Fb ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ÆDÚU «ß∑d«¢OπOU ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ∞Ju≤t
•U±ö ≠FUô ∞∏IU≠W «∞LºUË«… °Uß∑∏LU̧Á ≠w «∞LId¸«‹ Ë«_œË«‹ «_ßUßOW «∞L∫b£W ∞K∑GOOd.
Ë°u{Ft ∞LªDj ́Lq «ß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ ±s √§q ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
√Å∂∫X ±ºU≥L∑t ≠w –∞p √±d« Ë«ÆFU.
Ë«∞u«Æl, √Ê ≥c« «∞LªDj «ôß∑d«¢Oπw ¥L∏q ±ªDDU ÆDÚOU ∞KMNu÷ °U∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs, ØLU ≥u ±ºDd ≠w ≈©U̧ «ùß∑d«¢OπOW «∞u©MOW ±s √§q «ù≤BU· Ë«∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs, «∞b«±πW ∞LIU̧°W «∞MuŸ ≠w «∞ºOUßU‹ Ë«∞∂d«±Z «∞∑MLu¥W Ë«∞∑w ¢∂M∑NU «∞∫Ju±W
«∞LGd°OW ±Mc ±UÍ 6002.
ËÆb §U¡ ¢∂Mw Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞IDUŸ «∞Lbß̧w ∞LªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw ±∑ußj
«∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ¢e«±MU ±l Ë{l Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW ∞K∂d≤U±Z
«ôß∑FπU∞w "≤πUÕ" «∞d«±w ≈∞v ≈́DU¡ ≤Hf §b¥b ùÅöÕ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ. Ë≠w ≥c«
«_≠o, ¥L∏q ≥c« «∞LªDj ±ºU≥LW ≠w «_§d√… «∞HFKOW ∞K∑u§NU‹ Ë«∞∑b«°Od «∞u«̧œ… ≠w
≥c« «∞∂d≤U±Z Ë«∞L∑FKIW °U∞LºUË«… ≠w «ôß∑HUœ… ±s ¢FKOr ±R≥q ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸, Ë«∞ICU¡
´Kv §LOl «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ´Kv «∞πMf Ë≈œ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w «∞ºOUßU‹
Ë«∞LLU̧ßU‹ «∞∑d°u¥W. Ë§b¥d °U∞cØd, √Ê «ù´∑∂U̧ «∞HFKw ∞IOr «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
ØL∂b√ ∞K∫JU±W, ¥∑LU®v ±l ≈̧ßU¡ √ßKu» ¢b°Od ¥∑L∫u¸ •u‰ «∞∑πb¥b Ë¢∫b¥b
«∞LºRË∞OU‹ Ë«∞LAU̧ØW Ë«ô≤ªd«◊.
≈Ê ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ≥u
£Ld… ¢FUËÊ «≤DKo ≠w œ§M∂d 7002°Os Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ËÅMbË‚
œ´r «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞∑U°l ∞KuØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW.

±Ib±W
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±Ib±W

Ë≥LX ±ª∑Kn ±d«•q ≈≤πU“ ≥c« «∞LªDj ±U¥Kw:
• §dœ «∞∑πU̧» Ë«ü∞OU‹ «∞L∑u≠d… ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs îö‰ «∞FAd¥W «_îOd…;
• ≈́b«œ œ∞Oq «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W °U∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, «∞Lº∑HOb… ±s ¢Ju¥s ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;
• ¢∫KOq «ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW «∞∑w ¥πV Ë{FNU ∞CLUÊ ¢MHOc °d≤U±Z ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,

°LU ≠w –∞p ≈́Uœ… ≥OJKW «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW;
• œ´r ¢dØO∂W «∞ªKOW «∞LJKHW °IOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë≠d¥o ¢b°Od ±AdËŸ ¢Du¥d

±IU̧°W «∞MuŸ ≠w ±MEu±W «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s;
• ≈≤πU“ ¢AªOh ¢AU̧Øw ∞u{FOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W;
•≈́b«œ «∞MºªW «_Ë∞OW, £r «∞MºªW «∞MNUzOW ∞LªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW

«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
¢IbÂ ≥cÁ «∞u£OIW ¢∫KOö ∞ºOU‚ «ùÅö•U‹ «∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ±l ≈°d«“ √≥r ≤∑UzZ
¢AªOh Ë{FOW ≥cÁ «∞LºUË«… ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W. Ë´Kv √ßU” –∞p, ¢r ¢∫b¥b «∞∑u§NU‹
«∞FU±W Ë«_≥b«· Ë«∞L∫UË¸ «ùß∑d«¢OπOW «∞∏ö£W Ë±AU̧¥FNU «∞∏ö£W ́Ad Ë≤∑UzπNU, ∞LªDj «∞FLq
«ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ∞KH∑d… «∞LL∑b… ±s 9002≈∞v 2102.
Ë¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v √Ê «ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW «∞LºRË∞W ́s ÆOUœ… ́LKOW ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
Ë√≥b«· «∞LAU̧¥l Ë¢Ib¥d «∞LOe«≤OW Ë¢∫KOq «∞LªU©d, ØKNU ±Ju≤U‹ Ë«̧œ… ≠w ≥c« «∞LªDj. Ë∞∑ºNOq
¢Du¥d «∞Ld¢Je«‹ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’, ¢r ≈œ¸«Ã, ±Fπr ∞KLBDK∫U‹
≠w «∞LK∫o1, Ë®∂JW «_≥b«· Ë«∞M∑UzZ Ë«∞LR®d«‹ «∞∑w °Mw ́KONU ≥c« «∞LªDj ≠w ≈©U̧ ±MNπw
≠w «∞LK∫o2, Ë°DUÆU‹ «∞LAU̧¥l ≠w «∞LK∫o3, Ë«∞NOJKW «∞u™OHOW ∞x∞OU‹ «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ́Kv ±º∑uÈ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ≠w «∞LK∫o 4.
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±s √§q «∞∫b ±s «∞Hu«̧‚ «∞IUzLW ́Kv «∞MuŸ, «¢ªc «∞LGd» «∞Fb¥b ±s «ù§d«¡«‹ «∞d«±OW
≈∞v ¢dßOa ÆOr «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs. Ë≥w ≈§d«¡«‹ ¢∑LU®v ±l √≥b«· «_∞HOW ∞K∑MLOW,
Ë«∞Nb· ±MNU ¢Fe¥e Ë≈•b«À ¬∞OU‹ Ë©MOW ±s √§q «ôß∑HUœ… «∞L∑ºUË¥W Ë«∞FUœ∞W ∞Kd§U‰
Ë«∞MºU¡, ±s «∞Lu«̧œ Ë«∞Hd’ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW. Ë¢∑πKv ≥cÁ «ù§d«¡«‹ ≠w ßKºKW
±s «ùÅö•U‹ Ë«∞∑b«°Od Ë«∞FLKOU‹.

1.1. «ùÅö•U‹ Ë«∞∑b«°Od «∞∑w «¢ªc≥U «∞LGd» ≠w ±πU‰
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
ÆUÂ «∞LGd» °U∞Fb¥b ±s «ùÅö•U‹, Ë≠∑̀ √Ë¸«®U §b¥b… ∞∫LU¥W Ë¢Fe¥e •Iu‚ «∞Ld√…,
ßÚOU ≈∞v ¢Jd¥f «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞Iu«≤Os Ë«∞ºOUßU‹ Ë«∞∂d«±Z Ë«∞ªb±U‹
«∞∫Ju±OW.
Ë¥∑FKo «_±d °SÅö•U‹ ¢Ad¥FOW –«‹ √≥LOW, ¢Jd” ±∂b√ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs √≥LNU:
• ≈ÅöÕ ±bË≤W «_•u«‰ «∞AªBOW «∞∑w √Å∂∫X ÆU≤uÊ «_ßd… (4002), Ë§U¡‹ ùÆd«̧

«∞LºUË«… °Os «∞eË§Os;
• ±d«§FW ÆU≤uÊ «∞AGq (3002) «∞cÍ √œîq, Ë_Ë‰ ±d…, ±∂b√ ́bÂ «∞∑LOOe ≠w ßu‚

«∞AGq, Ë§dÂ «∞∑∫d‘ «∞πMºw, Ë¸≠l ±b… ≈§U“… «_±u±W ≈∞v 41√ß∂u´U;
• ±d«§FW «∞IU≤uÊ «∞πMUzw «∞cÍ §dÂ «∞FMn °Os «∞eË§Os;
• ≈ÅöÕ ÆU≤uÊ «∞πMºOW (7002), «∞cÍ îu‰ ∞KLd√… «∞LGd°OW •o ≤Iq §MºO∑NU ≈∞v

√Ëôœ≥U («∞LUœ… 6±s ÆU≤uÊ «∞πMºOW «∞Ld«§l).
Ë«¢ªc «∞LGd» ́b… ≈§d«¡«‹ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ÅU̧‹ ¢b±Z °AJq
±∑e«¥b ≠w «∞∂d«±Z «∞∫Ju±OW. Ë≠w «∞ºMu«‹ «_îOd…, √œ‹ {dË¸… ¢d§LW ≥cÁ «∞LºUË«…
≠w ¢u§NU‹ ËßOUßU‹ Ë°d«±Z ±ª∑Kn «∞IDÚU‹ Ë±OUœ¥s «∞FLq, ≈∞v ≈̧«œ… •IOIOW
∞LQßº∑NU ≠w «∞IDÚU‹ «∞u“«̧¥W (Ë“«̧… «ô¢BU‰, Ë“«̧… ¢∫b¥Y «∞IDÚU‹ «∞FLu±OW,
≈∞a.). ØLU ¢r «∞∑QØOb ́Kv ±∂Uœ∆ «∞LºUË«… Ë«ù≤BU· ≠w «∞L∂Uœ¸… «∞u©MOW ∞K∑MLOW
«∞∂Ad¥W.
ËÆb √©Ko «∞LGd» ́b… ±∂Uœ¸«‹ ¢Qîc °Uù´∑∂U̧«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Mb ≈́b«œ «∞LOe«≤OU‹
«∞u©MOW, •OY √Ê «ùÅöÕ «∞LU∞w «∞Ld¢Je ́Kv «∞M∑UzZ «∞L∂MOW ́Kv «∞MuŸ, ≠d÷ ́Kv
«∞IDÚU‹ «∞u“«̧¥W ≈œîU‰ °Fb2«∞MuŸ ≠w ±R®d«‹ «∞M∑UzZ ́Mb ≈́b«œ Ë¢MHOc «∞LOe«≤OW.

1. ßOU‚ ≈Å
ö•U‹ ±özr ∞∑∫IOo «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

)2(ß̧Uzq ≈©U̧ «∞u“¥d «_Ë‰, «∞LdßKW ≈∞v §LOl «∞u“«̧«‹ °LMUß∂W ≈́b«œ «∞IU≤uÊ «∞LU∞w «°∑b«¡ ±s ßMW 6002. 



≥c« «ùÅöÕ Ë{l ≈©U̧« ́U±U ∞K∑∫KOq, Ë±MNπOW ®U±KW ∞∑u§Ot ≈́b«œ «∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ. Ë≥MU„
¢πd°W ̧«zb… ≠w ≥c« «∞LπU‰ ¢r ≈≤πU“≥U ∞HUzb… ÆDUŸ ±∫U̧°W «_±OW Ë«∞∑Ju¥s «∞LNMw. 

¨Od √≤t ¸¨r ≥c« «∞∑IbÂ «∞∫UÅq ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ô“«‰ ́Kv «∞LGd» √Ê ¥∂c‰
±e¥b« ±s «∞πNuœ Ë¥I∑dÕ ±e¥b« ±s «_≠JU̧ ∞∑Fe¥e ≥cÁ «∞LºUË«…. ≠Nu ±DU∞V °∑∫b¥b Ë¢F∂µW «∞Lu«̧œ
±s §LOl «∞IDÚU‹, Ë«∞ºNd ́Kv √Ê ¢ºªd §LOl «∞Lu«̧œ «∞FLu±OW ±s √§q ¢IKOh «∞∑HUË¢U‹
°Os «∞πMºOs °∫JU±W §Ob….

ËË´OU ±Mt °QÊ «∞∑MLOW «∞Lº∑b«±W ¢∑∫Io ±s îö‰ «∞ºOUßU‹ «∞∑w ¢FLq ́Kv ≈œ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ,
¢∂Mv «∞LGd» ≠w ±UÍ 6002"≈ß∑d«¢OπOW Ë©MOW ∞û≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs" œ«±πW ∞LIU̧°W
«∞MuŸ ≠w ßOUßU‹ Ë°d«±Z «∞∑MLOW, Ë«∞∑w ®d́X ≠w ¢MHOc≥U Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U_ßd… Ë«∞DHu∞W
Ë«_®ªU’ «∞LFUÆOs, «∞∑w √Å∂∫X ±Mc √Ø∑u°d 7002¢ºLv Ë“«̧… «∞∑MLOW «ô§∑LÚOW Ë«_ßd…
Ë«∞∑CU±s. ≥cÁ «ùß∑d«¢OπOW ¢∂Os «∞∑u§NU‹ «∞∫Ju±OW °AQÊ «∞ºOUßU‹ «∞u«§V «¢ªU–≥U ∞∫LU¥W
«ù≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë¢uÅw °∑∫b¥b îDj ́Lq ±∫bœ… ≠w ±ª∑Kn «∞IDÚU‹ ∞K∫b
±s «∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs «∞IUzLW ́Kv «_œË«̧ «ô§∑LÚOW «∞Lπ∫HW ≠w •o «∞Ld√…. ËœË¸¥W «∞u“¥d
«_Ë‰, «∞LRî̧W ≠w 8±U̧” 7002, Ë«∞∑w ¢K∑Lf ±s «∞u“«̧«‹ Ë«∞uô… Ë´LU‰ «_ÆU∞Or, «∞FLq ́Kv
≈œ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w §LOl ßOUßU‹ Ë°d«±Z «∞∑MLOW «∞IDÚOW Ë«∞πNu¥W, ¢RØb ®d́OW ≥cÁ «ùß∑d«¢OπOW
«∞u©MOW.

Ë¢u≠d ≥cÁ «ùß∑d«¢OπOW ≈©U̧« ±d§FOU ∞Lª∑Kn «∞u“«̧«‹ «∞Lb´u… ≈∞v ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
ôßOLU Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ØLU ¢∑Ò ≠dÅW ∞∑MºOo «∞πNuœ ≠w «∞Lu{uŸ
œ«îq «∞∫Ju±W •u‰ îLºW ±∫UË¸:

√. «ù≤BU· Ë«∞LºUË«… ≠w «∞∫Iu‚ «∞Lb≤OW;

». ¢L∏OKOW Ë±AU̧ØW ́Uœ∞W ≠w ÅMl «∞Id«̧;

Ã. «ù≤BU· Ë«∞LºUË«… ≠w «∞∫Iu‚ «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W, °LU ≠w –∞p «∞∑d°OW;

œ. ±∫U̧°W «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf;

≥‡. ¢dßOa «ù≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞LRßºU‹ Ë«∞ºOUßU‹.

1.2.≈Åö•U‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ «∞LGd°w
≠w ÆDUŸ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, «∞cÍ ¥L∏q ¢∫b¥U ̧zOºOU ∞K∑Du¸ Ë«∞∑MLOW ≠w «∞LGd», ®dŸ ±Mc ßMu«‹
≠w «¢ªU– ±πLu´W ±s «ùÅö•U‹ Ë«∞∑b«°Od «∞∑w ¢dËÂ ¢∫IOo «∞LºUË«… ≠w §LOl √®JU∞NU.

11

ßOU‚ ≈Åö•U‹ ±özr ∞∑∫IOo «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
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1.2.1.«∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s
°b√ «∞∑HJOd ≠w ≈ÅöÕ §b¥b ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ ≠w ßMW 9991. •OY ¢r ¢Ju¥s ∞πMW îUÅW ∞K∑d°OW
Ë«∞∑Ju¥s 3, ±NL∑NU ≈́b«œ ±AdËŸ ùÅöÕ «∞Lbß̧W «∞LGd°OW. ËÆb √œ‹ √́LU‰ ≥cÁ «∞KπMW ≈∞v
«́∑LUœ Ë£OIW ±d§FOW •EOX °∑u«≠o ́UÂ ,Ë≥w "«∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s" «∞∑w ¢F∑∂d •b£U
Ø∂Od« ≠w ¢U̧¥a «∞LGd» «∞LFUÅd. ≥c« «∞LO∏U‚ ¥∫bœ «ù©U̧ «∞LRßºU¢w ∞ûÅöÕ «∞LMAuœ, Ë¥u{`
«∞L∂Uœ∆ «_ßUßOW Ë¥I∑dÕ ß∂q ¢πb¥b «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, Ë¥RØb ́Kv «∞ICU¡ ́Kv «∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs
≠w «∞∑FKOr «_ßUßw, Ë´Kv {dË¸… °c‰ §Nuœ îUÅW ∞∑AπOl ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹ ≠w «∞ußj «∞IdËÍ,
Ë–∞p ∞Lu«§NW «∞Fd«ÆOq «∞∑w ô ¢e«‰ ¢Fu‚ –∞p. Ë¥dØe «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s ́Kv ßKºKW
±s «∞AdË◊ Ë«_≥b«· «_ßUßOW, ±MNU: 
• ¢FLOr «∞∑FKOr «_Ë∞w Ë«ô°∑b«zw Ë«ùb́«œÍ;
• ¢JU≠R «∞Hd’ ≠w «∞Lbß̧W;
• °c‰ ±πNuœ«‹ îUÅW, ∞HUzb… «∞H∑OU‹ °U∞ußj «∞IdËÍ Ë∞KICU¡ ́Kv «_±OW;
• {dË¸… Ë{l «∞DHq ≠w ±dØe «∞∑HJOd Ë«∞FLq «∞∑d°uÍ.

1.2.2.Ë{l √œË«‹ Ë¬∞OU‹ •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ
∞Lu«Ø∂W ≈ÅöÕ «∞∑FKOr, ¢r «¢ªU– «∞Fb¥b ±s «ù§d«¡«‹, Ë¢r ¢Du¥d ¬∞OU‹ Ë√œË«‹ «∞FLq, ôßOLU
≠w ±πUô‹ •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs. 
±Mc ≤NU¥W «∞∑ºFOMOU‹, ÆU±X Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW °u{l Ë¢πd¥V «∞Fb¥b ±s «ü∞OU‹ °Nb· ¢Fe¥e
Ë≤Ad £IU≠W •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w «∞∑FKOr, ±∏q:
• «∞KπMW «∞LA∑dØW °Os Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW ËË“«̧… •Iu‚ «ù≤ºUÊ;
• «∞MIj «∞∂R¸¥W ∞KMuŸ; 
• «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW, «∞∑w √≤AµX ̧ßLOU ≠w 21≤u≤∂d 4002, Ë§bœ‹ ≠w

®∑M∂d 6002, £r √∞∫IX °U∞J∑U°W «∞FU±W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë´e“‹ ́Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹
«∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s ́s ©d¥o ¢FOOs ±MbË°Os ∞NU;

• «∞ªö¥U «∞πNu¥W ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ́Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹.
Ë≠w ≈©U̧ ¢MHOc ≈ÅöÕ «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W, Ë±s √§q ±u«Ø∂W ¢Fe¥e Ë≈œ±UÃ •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w «∞LMU≥Z «∞b¸«ßOW, ¢r Ë{l Ë ¢Du¥d ¬∞OU‹ Ë√œË«‹:

)3(≠w ±M∑Bn «∞∑ºFOMOU‹ ,ËÆHX «∞ºKDU‹ «∞FKOU «∞LGd°OW, °HCq ßKºKW ±s «∞∑IU̧¥d «∞LMπe… ±s ©d· ≥OµU‹ Ë©MOW ËœË∞OW,
´Kv •πr «_“±W Ë«∞HAq «∞cÍ ¥∑ª∂j ≠Ot «∞MEUÂ «∞∑FKOLw °U∞LGd»,Ë∞∑πUË“ ≥c« «_±d ¢r ¢AJOq «∞KπMW «∞u©MOW ùÅöÕ «∞∑d°OW
Ë«∞∑Ju¥s ∞K∑HJOd ≠w ß∂q ËËßUzq ≈́Uœ… «∞MEd Ë°FLo ≠w «∞MEUÂ,Ë¢u§X √®GU‰ ≥cÁ «∞KπMW ßMW 9991°Ú∑LUœ "«∞LO∏U‚ «∞u©Mw
∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s". 



• îKo ±dÅb ∞KIOr ∞∑Fe¥e «∞∑b«°Od «∞∑w «¢ªc≥U ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≠w ±πU‰ «œ±UÃ «∞IOr «ù≤ºU≤OW
≠w «∞LMU≥Z «∞b¸«ßOW;

• ∞πMW «∞IOr, Ë≥w ¢U°FW ∞KπMW «∞b«zLW ∞K∂d«±Z, ±NL∑NU {LUÊ ≈œ±UÃ «∞IOr «ù≤ºU≤OW ≠w «∞LMU≥Z
«∞b¸«ßOW;

• «∞J∑U» «_°Oi «∞cÍ ¥AJq «ù©U̧ «∞FUÂ ∞öî∑OU̧«‹ Ë«∞∑u§NU‹ «∞∑d°u¥W ùÅöÕ «∞∂d«±Z «∞∑FKOLOW,
¥F∑Lb ±d§FOW ÆOr «∞Lu«©MW Ë•Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë±∂UœzNU «∞Ju≤OW;

• œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹ ù≤∑UÃ «∞J∑V «∞Lbß̧OW, «∞∑w •bœ‹ «∞LFU¥Od «∞ö“±W ùb́«œ «∞J∑V «∞Lbß̧OW
«∞πb¥b… , ±∏q «́∑LUœ ±HU≥Or Ë±∂Uœ∆ ËÆOr £IU≠W •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW Ë«∞LºUË«… Ë«∞b¥LId«©OW,
Ë«∞ICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW Ë«∞∑LOOe «∞L∂MOOs ́Kv «∞πMf Ë«•∑d«Â ±∂Uœ∆ «ù≤BU· Ë«∞LºUË«….

1.2.3.±AU¸¥l Ë°d«±Z ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W
≠w ¥u∞Ou“ 5002, Ë≠w ™q ßOU‚ ±Aπl °HCq «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe, Ë{l ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW,
°b´r ±s «∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW, ≈©U̧« «ß∑d«¢OπOU ∞∑Du¥d «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ¥∑CLs ≈œ±UÃ
±IU̧°W √≠IOW ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w √≥b«≠t «ùß∑d«¢OπOW Ë≠w îDj ́LKt «∞L∑ußDW
«∞LbÈ. Ë±s °Os «_≥b«· «∞LºDd… ≠w ≥c« «ù©U̧ «ùß∑d«¢Oπw, ¢∫IOo «∞∑MUßo °Os «∞M∑UzZ «∞Ld«œ
¢∫IOINU ±s √§q «∞ICU¡ ́Kv «∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs Ëb́Â «∞LºUË«… ≠w «∞Hd’ ±s §NW, Ë«́∑LUœ«‹
«∞LOe«≤OW ±s §NW √îdÈ.
Ëîö‰ ≈́b«œ Ë«́∑LUœ «ù©U̧ «ôß∑d«¢Oπw, ̧«§FX Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW «_≥b«· «∞LºDd… Ë«∞M∑UzZ
«∞∑w ¢r ¢∫IOINU ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±Mc °b«¥W √§d√… «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s.
Ë«≤J∂X °AJq îU’ ́Kv ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹, Ë√¥CU ́Kv «∞u{l Ë«∞AdË◊ «∞LNMOW Ë«ô§∑LÚOW ∞KLu«̧œ
«∞∂Ad¥W «∞MºUzOW. ØLU ¢r «́∑LUœ îö‰ ≥c« «∞∑Ld¥s, ¢JU≠R «∞Hd’ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ØFU±KOs
√ßUßOs ≠w «∞∑ªDOj «ùß∑d«¢Oπw «∞Du¥q «∞LbÈ, ËØQ•b √Ø∂d «_Ë∞u¥U‹4.
Ë¢JU≠R «∞Hd’ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë«̧œ¥s √¥CU ≠w «∞LªDj «∞L∑ußj «∞LbÈ5∞û©U̧ «ôß∑d«¢Oπw,
«∞cÍ ¥Nb· ≈∞v ¢Fe¥e «∞LJUßV «∞∑w ¢∫IIX ≠w ±πU‰ «∞∫b ±s «∞Hu«̧‚ ≠w «∞∑Lb”̧ °Os «ù≤UÀ
Ë«∞cØu¸, Ë{LUÊ ¢JU≠R «∞Hd’ °Os «∞πMºOs Ë«∞MNu÷ °U∞Ld√… ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W Ë≠w ±∫ODNU,
Ë_§q ≥c« «∞Gd÷ ¢r «́∑LUœ «ù§d«¡«‹ Ë«∞∑b«°Od «∞∑U∞OW:
• «∞∑∫ºOf Ë«∞∑AπOl ́Kv ¢FLOr ¢Lb”̧ «∞H∑U…;
• œ´r «∞H∑OU‹ ±s √§q ±∑U°FW «∞b¸«ßW ≈∞v √́Kv «∞Lº∑u¥U‹ «∞LLJMW («ù¥u«¡, «∞LM̀, «∞LDÚr

Ë«∞MIq «∞Lbß̧w îUÅW ≠w «∞ußj «∞IdËÍ);
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)4(«ù©U̧ «ùß∑d«¢Oπw ∞∑Du¥d «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, «∞HBq 3, «∞BH∫W 34.
)5(«∞Ld§l ≤Hºt, «∞HBq 4, 8..I, «∞BH∫W 95.
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• ¢Fe¥e ÆOr «∞LºUË«… ≠w «∞∫OU… «∞Lbß̧OW Ë≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë«∞LIU̧°U‹ «∞∂Ob«̈u§OW;
• œ¸«ßW ≤EUÂ Ë«∞EdË· «∞LNMOW Ë«ô§∑LÚOW ∞KLu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞Mºu¥W °πLOl «∞Lº∑u¥U‹ Ë≠w §LOl

±πUô‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, ≠w √≠o ¢∫b¥b «∞BFu°U‹ «∞∑w ¢u«§t ¢H∑∫NU Ë¢Du¸≥U. ≥cÁ «∞b¸«ßW
¥πV √Ê ¢LJs ±s ¢∫b¥b «ü∞OU‹ Ë«ù§d«¡«‹ Ë«∞∑b«°Od «∞JHOKW °∑∫IOo ¢MLO∑NU «∞Lº∑b«±W 6;

• ¢JKOn «∞LBU∞̀ «∞LdØe¥W Ë«_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s °∑MHOc «∞LªDj7.
ËÆb ÆU±X «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s °u{l ±ªDDU¢NU «ùß∑d«¢OπOW «∞πNu¥W Ë{LM∑NU
«∞L∂Uœ∆ Ë«ù§d«¡«‹ «∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’. Ë¢r ≈•b«À ≥OUØq (îKOW,
∞πMW, ≈∞a.) ¢Fe¥e «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ́Kv ±º∑uÈ °Fi «_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹
«ùÆKOLOW ±s √§q œ´r ¢MHOc «∞LªDDU‹ «ùß∑d«¢OπOW «∞πNu¥W, ØLU ¢AJKX ®∂JW ∞û¢BU‰ Ë«ùö́Â
°Os «_ØUœ¥LOU‹ ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’. ≈ô √Ê ≥cÁ «ü∞OU‹ ∞r ¢J∑ºw
°Fb «∞DU°l «∞LRßºU¢w.
Ë±u«ÅKW ∞KAd«ØW °Os Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë«∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW,
¢CLs ±AdËŸ œ´r «∞Ib¸«‹ «∞LRßºU¢OW ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ «∞LGd°w ≠w ±πU‰ «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe
(°dËØUœ¥r) ±Ju≤U ¥Nr Ë{l ¢BLOr ¢MEOLw ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ ¥Qîc ≠w «ô´∑∂U̧ «ùß∑d«¢OπOW «∞LRßºU¢OW
∞IDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ≠OLU ¥∑FKo °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’8.
Ë±s «∞LNr √¥CU «∞∑cØOd, °QÊ «∞LAdËŸ «∞ºU∞n «∞cØd, ¥∑CLs «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R
«∞Hd’ °Dd¥IW √≠IOW, Ë√Ê «ß∑d«¢OπOW ≠w «∞Lu{uŸ ∞Jq ±Ju≤U¢t ¢r «́∑LUœ≥U ≠w °d≤U±Z ¢MHOcÁ9.
Ë±s °Os ±U ØUÊ ¥Nb· ≈∞Ot ≥c« «∞LAdËŸ «∞cÍ «≤∑Nv ≠w ®∑M∂d 9002, ¢Fe¥e °Fb «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w §LOl «∞Lº∑u¥U‹ «ùœ«̧¥W, ËîUÅW °U∞Mº∂W ∞KFMUÅd «∞∏ö£W: «∞∑BLOr
«∞∑MEOLw, ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞∑b°Od «∞Ld¢Je ́Kv «∞M∑UzZ )RAG(ËË{l ±Oe«≤OU‹ ¢Qîc «∞MuŸ
≠w «ù´∑∂U̧ 01. ØLU ¥∑CLs ≥c« «∞LAdËŸ ≈́b«œ «ß∑d«¢OπOW Ë®∂JW ∞K∑u«Åq ≠w ±πU‰ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’.
≈Ê ±πLuŸ «ù©U̧«‹ «∞Ld§FOW Ë≈©U̧«‹ «∞∑ªDOj, «∞∑w ¢r ¢Du¥d≥U ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… °b´r ±s
«∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW, ¢∑CLs ¢u§NU‹ ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs ¢L∏q ±s §NW ±πU‰
î∂d… ¥πV ¢Fe¥e≥U ∞bÈ Ø∑U°W «∞bË∞W ∞K∑FKOr «∞Lbß̧w, Ë±s §NW √îdÈ °Fb« ∞ûœ±UÃ ≠w §LOl
«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W Ë«ù§d«¡«‹ «∞∑w ¢∑ªc≥U «∞∫Ju±W. Ë«∞∑∫bÍ «∞LDdËÕ, ≥u «∞MπUÕ ≠w ¢d§LW

)6(«ù©U̧ «ùß∑d«¢Oπw ∞∑Du¥d «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, «∞HBq 4,I, )8(ÅH∫W 85.
)7(«∞Ld§l ≤Hºt, «∞HBq 4, 2.II«∞BH∫W 95.
)8(¥L∏q ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ≈ß∑d«¢OπOW ±RßºU¢OW ≠w ±πU‰ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’.Ë§b¥d °U∞cØd «Ê ±AdËŸ °dËØUœ¥r «∞cÍ œîq ≠w ßM∑t «ùîOd…, •bœ ≠w °d≤U±Z ́LKt ∞KH∑d…
«∞LL∑b… ±s √°d¥q 8002≈∞v ±U̧” 9002«ù§d«¡«‹ «∞L∑uÆFW ≠w «∞LπU‰ «∞ºU∞n «∞cØd.
)9(°dËØUœ¥r, îDW «∞FLq «∞ºMu¥W, «∞H∑d… ±s 10√°d¥q 7002≈∞v 13±U̧” 8002, «∞MU¢Z 1.1.
)01(°dËØUœ¥r, ¢Id¥d ≤Bn ßMuÍ, «∞H∑d… ±s 10√°d¥q 7002≈∞v 03®∑M∂d 7002, «∞BH∫U‹ 3-42.



≥cÁ «∞∑u§NU‹ Ë«_≥b«· «ùß∑d«¢OπOW ≈∞v ±∫UË¸ –«‹ √Ë∞u¥W, ËË{l ≥OUØq ËËßUzq Ë¢b«°Od Ë≈§d«¡«‹
±s ®Q≤NU ≈“«∞W «∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs Ë«∞ICU¡ ́Kv «∞∑LOOe °OMNLU ≠w «∞MEUÂ «∞∑FKOLw.
¥L∏q «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w 9002-2102, Ë±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs «∞LM∂∏o ±Mt, ≈©U̧¥s ±u§NOs Ë´U±KOs ±ºÚb¥s ∞J∑U°W «∞bË∞W ∞K∑FKOr «∞Lbß̧w
±s √§q «∞d≠l «∞b«zr ∞K∑∫b¥U‹ «∞∑w ¢u«§t ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë¢FdÆq
¢D∂Oo ±∂Uœ∆ ≥cÁ «∞LºUË«…, ∞Of ≠Ij ≠w «∞Fd÷ «∞Lbß̧w, Ë≈≤LU √¥CU ≠w §uœ… «∞∑FKOr «∞LIbÂ
∞K∑KLOc«‹ Ë«∞∑ö±Oc. Ë±s ≥c« «∞LMEu¸, ≠SÊ «∞LI∑d•U‹ Ë«∞L∂Uœ¸«‹ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
«∞∑w ¢∫IIX ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… ≠w ≈©U̧ «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë«∞πNuÍ,
¢F∑∂d ±J∑º∂U‹ ¥LJs ∞J∑U°W «∞bË∞W ≠w «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ̧ßLK∑NU Ë«ß∑∏LU̧≥U.

1.2.4.«∞LªDj «ôß∑FπU∞w ∞Ku“«̧…, ≤Hf §b¥b ∞ûÅöÕ
±s √§q ¢ºd¥l ¢MHOc ≈ÅöÕ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë¢∫IOo «_≥b«· «∞JLOW Ë«∞Mu´OW «∞∑w §U¡ °NU
«∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, Ë¢∂FU ∞K∑u§ONU‹ «∞LKJOW °∑U̧¥a 21√Ø∑u°d 7002 (îDU» «≠∑∑UÕ
«∞bË¸… «∞ªd¥HOW ∞K∂d∞LUÊ), √́Dw ≤Hf §b¥b ≠FKw ùÅöÕ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ±s îö‰ ≈́b«œ «∞∂d≤U±Z
«ùß∑FπU∞w "≤πUÕ" ±s Æ∂q Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë¢Ju¥s «_©d Ë«∞∂∫Y «∞FKLw.
≥c« «∞LªDj «ôß∑FπU∞w «∞DLuÕ Ë«∞Lπbœ, Ë«∞LL∑b ́Kv √̧°l ßMu«‹ (9002-2102), «∞cÍ ¥º∑Lb
±d§FO∑t ±s «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, ¢∂Mv ¢u§NU‹ «∞LO∏U‚ Ë¥Nb· ≈∞v ¢ºd¥l ≈ÅöÕ «∞MEUÂ
«∞∑d°uÍ °d±∑t (±s «∞∑FKOr «_Ë∞w ≈∞v «∞∑FKOr «∞FU∞w).ØLU √Ê √≥b«≠t «ùß∑d«¢OπOW ¢Qîc ≠w «ô´∑∂U̧
≈œ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w «∞ºOUßW «∞∑d°u¥W, ±l «∞∑dØOe ́Kv ¢∫ºOs ±dœËœ¥W ÆDUŸ «∞∑d°OW Ë¢∫IOo ≈∞e«±OW
«∞∑Lb”̧ ∞πLOl «_©HU‰ ≈∞v ̈U¥W 51ßMW {LU≤U ∞∑JU≠R «∞Hd’ ≠w Ë∞uÃ «∞∑FKOr «ù§∂U̧Í.
Ë¥M∑Er «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w "≤πUÕ" •u‰ √̧°FW ±πUô‹ ∞K∑bîq ¢F∑∂d –«‹ «_Ë∞u¥W, Ëß∂FW ËÁd¥s
±AdË´U ¢r ¢∫b¥b≥U Ø∫U±KW ∞K∑GOOd Ë¢πOV ́Kv ß∂l ≈®JU∞OU‹ ØU≤X ±u{uŸ ¢AªOh (¢FLOr
«∞∑Lb”̧, «∞∑πb¥b «∞∑d°uÍ, œ´r «∞MπUÕ «∞Lbß̧w Ë«∞πU±Fw, ±ö¡±W «∞∑Ju¥s ±l ±∑DK∂U‹ ßu‚
«∞AGq, §uœ… «∞HCU¡«‹, ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞∫JU±W).
≈Ê «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w «∞cÍ ßO∑r √§d√¢t Ë≠o ±IU̧°W «∞∑b°Od °U∞LAdËŸ, ¥u≠d ≠dÅW ∞∑Fe¥e ≈œ±UÃ ±IU̧°W
±RßºU¢OW ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ßOUßU‹ Ë°d«±Z Ë√≤ADW «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ. Ë¥∑d§r ≈œ±UÃ ±IU̧°W
«∞MuŸ ≠w ≤EUÂ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s ≠w ≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ́eÂ «∞u“«̧… ́Kv «∞∑u≠d ́Kv Æb¸… ±RßºU¢OW
≠w ≥c« «∞LπU‰ ≠w √≠o «∞ICU¡ ́Kv «∞∑HUË¢U‹ Ë«∞∑LOOe °Os «∞πMºOs ≠w §LOl ±OUœ¥s «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ.
ËßOJuÊ ùœ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w «∞ºOUßW «∞∑d°u¥W ±NLW ±eœË§W, √Ëô ±NLW ÆOUœ… ≈§d«¡«‹ ±ª∑U̧…
∞∑Fe¥e «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë£U≤OU ±NLW ¢u≠Od «∞b´r Ë«ôß∑AU̧… «∞ö“±W ∞b±Z ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w
«ß∑d«¢OπOU‹ Ë≤∑UzZ Ë±R®d«‹ ≠w ±AU̧¥l «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w. Ë±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
«∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≥c«, ßOJuÊ °L∏U°W îU̧©W ©d¥o ∞∑∫IOo ≥c« «∞Nb·. 
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§bË‰ ±AU¸¥l «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w "≤πUÕ" 

«∞LπUô‹«∞LAU¸¥l

«∞LπU‰ «_Ë‰

«∞∑∫IOo «∞HFKw ù∞e«±OW1P.1E : ¢Du¥d «∞∑FKOr «_Ë∞w
«∞∑FKOr ≈∞v ̈U¥W 51ßMW2P.1E : ¢ußOl «∞Fd÷ «∞∑d°uÍ ∞K∑FKOr «ù∞e«±w
(31±AdË´U)3P.1E : ¢Q≥Oq «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW

4P.1E: ¢JU≠R ≠d’ Ë∞uÃ «∞∑FKOr «ù∞e«±w
5P.1E: ±∫U̧°W «∞∑Jd«̧ Ë«ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW
6P.1E: «ô¸¢IU¡ Ë¢Du¥d «∞∑d°OW «∞∂b≤OW Ë «∞d¥U{W «∞Lbß̧OW
7P.1E: ≈≤BU· «_©HU‰ –ËÍ «ô•∑OU§U‹ «∞ªUÅW
8P.1E: ¢Du¥d «∞Fb… «∞∂Ob«̈u§OW
9P.1E: ±d«§FW «∞LMU≥Z
01P.1E: ≈œ±UÃ ¢JMu∞u§OU‹ «ùö́Â Ë«∞∑u«Åq ≠w ßOdË¸… «∞∑FKLU‹
11P.1E: ¢∫ºOs ≤EUÂ «∞∑Iu¥r Ë«ù®NUœ
21P.1E: ¢∫ºOs §uœ… «∞∫OU… «∞Lbß̧OW
31P.1E: œ´r «∞B∫W «∞Lbß̧OW Ë«_±s «ù≤ºU≤w

«∞LπU‰ «∞∏U≤w
•He ̧ËÕ «∞L∂Uœ¸… Ë«∞∑LOe1P.2E: ¢Q≥Oq «∞Fd÷ «∞∑d°uÍ °U∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw
≠w «∞∏U≤u¥W «∞∑Q≥OKOW2P.2E: «ô¸¢IU¡ °U∞∑LOe
Ë«∞πU±FW (4±AU̧¥l)3P.2E: ¢∫ºOs «∞Fd÷ «∞∑d°uÍ ≠w «∞∑FKOr «∞FU∞w

4P.2E: «ô¸¢IU¡ °U∞∂∫Y «∞FKLw
«∞LπU‰ «∞∏U∞Y
±u«§NW «ù®JUô‹ «_≠IOW1P.3E: ¢Fe¥e ØHU¡«‹ «_©d «∞∑d°u¥W
∞LMEu±W «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s2P.3E: ¢Fe¥e ¬∞OU‹ «∞∑Q©Od Ë«∞∑H∑Og °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
(7±AU̧¥l)3P.3E: ¢d®Ob ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W

4P.3E: «∞∫JU±W, «∞∑ªDOj Ë±IU̧°W «∞MuŸ
5P.3E: ¢∫b¥Y Ë¢∫ºOs ±MEu±W «ùö́Â
6P.3E: œ´r «∞∑∫Jr ≠w «∞KGU‹
7P.3E: Ë{l ≤EUÂ ≤U§l ∞ûö́Â Ë«∞∑u§Ot

«∞LπU‰ «∞d«°l
¢u≠Od ËßUzq «∞MπUÕ1P.4E: ¢d®Ob «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW Ë{LUÊ «ß∑b«±∑NU
(3±AU̧¥l)2P.4E: «∞∑F∂µW Ë«∞∑u«Åq •u‰ «∞Lbß̧W

3P.4E: ¢Du¥d «∞∑FKOr «∞ªBuÅw



Ëî∑U±U, ≠SÊ «∞ºOU‚ «∞LGd°w, ±l Øq ±U ¥Ib±t ±s œ¥MU±OW ≠w ±u{uŸ «ùÅö•U‹ «∞∑w ¢Jd”
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë±s «ß∑d«¢OπOU‹ Ë±∂Uœ¸«‹ Ë©MOW «∞∑w ¢Qîc °Uô´∑∂U̧ ±IU̧°W «∞MuŸ, ¥∂bË
±s «∞ºOUÆU‹ «_Ø∏d ≈¥πU°OW ∞∑MHOc ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs «∞cÍ ¥F∑∂d ¢Bd¥HU ́LKOU ∞NcÁ «ôß∑d«¢OπOU‹ Ë«∞L∂Uœ¸«‹.
ØLU √Ê «∞u{l «∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¥ºL` °u{l îDW
¢Nb· ≈∞v ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, îUÅW ≠w ßOU‚ ¢ºd¥l Ë¢Od… ≈ÅöÕ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s
≠w ≈©U̧ «∞MHf «∞πb¥b «∞cÍ §U¡ °t «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w, ́öË… ́Kv «∞∑πU̧» Ë«∞ª∂d«‹ ≠w ±πU‰
«∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw Ë≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞∑w ̧«ØL∑NU Ø∑U°W «∞bË∞W. Øq ≥cÁ «∞LFDOU‹
¥LJs «ß∑Gö∞NU ±s √§q ¢u≠Od ™dË· ¢MHOc Ë≈≤πUÕ ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ
∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±s ©d· «∞HÚKOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ.

17

ßOU‚ ≈Åö•U‹ ±özr ∞∑∫IOo «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
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2.±Kªh
 ≤∑UzZ ¢AªOh
 Ë{
FOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑FKOr «∞Lb¸ßw

2.1.±IU¸°W ±MNπOÒW
∞KIOUÂ °∑AªOh •IOIw Ë≤U§l ∞u{FOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞ID∂Os «∞∑d°uÍ
Ë«ùœ«̧Í ∞KMEUÂ «∞∑FKOLw, ¢r «́∑LUœ ±IU̧°W «ô©öŸ ́Kv «∞∑IU̧¥d Ë«∞u£Uzo «∞∑w √≤πe¢NU
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë®dØUzNU ±s §NW, Ë±s §NW √îdÈ Ë≠w ≈©U̧
±MDo «∞∑AU̧„, ¢r ≈®d«„ ́bœ ±s «∞HÚKOs (±ºOd¥s Ë≠ÚKOs ≠w «∞LOb«Ê) «∞LM∑LOs
≈∞v ±ª∑Kn ±º∑u¥U‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ≠w ́LKOW ¢∫OOs Ë≈¢LUÂ Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞∑AªOh.
≈Ê œ¸«ßW «∞∑IU̧¥d Ë«∞u£Uzo «∞∑w √≤πe¢NU Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë®dØUzNU
≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ±Js ±s «∞uÆu· ́Kv •IOIW «∞LºUË«… ≠w «∞MEUÂ
«∞∑d°uÍ, ≈– ¢r ≈́b«œ Ë£OI∑Os ≠w ≥c« «ù©U̧ (œ§M∂d 7002), «∞u£OIW «_Ë∞v ¢∑FKo °LKªh
¢∫KOKw •u‰ ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w ±πU‰ «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw
∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë«_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, Ë«∞u£OIW
«∞∏U≤OW ¢∑FKo °S•BUzOU‹ Ëœôzq Ë√œË«‹ √≤∑π∑NU Ë©u¸¢NU Ø∑U°W «∞bË∞W °LºÚb… ®dØUzNU
≠w ±πUô‹ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’.
ËÆb ¢r ¢∫OOs ¢AªOh Ë{FOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ )¥MU¥d 8002(
•ºV ±IU̧°W ¢AU̧ØOW ±l ±ª∑Kn «∞HÚKOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ. Ë≈®d«„ ≥Rô¡ «∞HÚKOs
≠w «∞LOb«Ê, ØUÊ ±s √§q ¢∫IOo ≤uŸ ±s «∞Lu{u´OW Ë«∞LBb«ÆOW ≠w ¢∫b¥b «∞∫Uô‹
«∞∑w ¥∑FOs ¢∫ºOMNU Ë{LUÊ «∞∑MHOc «∞LKLu” ∞K∫Ku‰ Ë«ù§d«¡«‹ «∞LI∑d•W.
≠Ls §NW, Ë≠w ≈©U̧ Ë®̧U‹ ́Lq, ¢LX œ´u… √́CU¡ «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ
Ë«∞Lu«©MW, Ë±L∏Kw Ë±L∏ö‹ «∞Lb¥d¥U‹ «∞LdØe¥W Ë«_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s
Ë«∞ªö¥U «ùÆKOLOW «∞LJKHW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’, ±s √§q ¢AªOh
Ë{FOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w. ËÆb «ß∑DÚu«, °MU¡ ́Kv
§bË‰ ¢∫KOKw, ±s ¢∫b¥b «∞∫Uô‹ «∞LDKu» ¢∫ºOMNU ≠w ≥c« «∞LπU‰, ØLU •bœË«
«∞∑LOOe «∞L∂U®d Ë«∞∑LOOe ̈Od «∞L∂U®d Ë«∞∑LOOe «∞LMNπw Ë«∞LBb¸ «∞∑MEOLw ∞Jq ¢LOOe,
Ë±U ≈Ê ØUÊ ±dœÁ ≈∞v ßOUßW √Ë °d≤U±Z √Ë ≈§d«¡, √Ë ≈∞v ́bÂ Ë§uœ ßOUßW √Åö. Ë°Fb
–∞p ¢r «Æ∑d«Õ •Ku‰ ́Kv Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ±s √§q «∞ICU¡
´Kv «∞∑LOOe {b «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë°Oµ∑t. ≈Ê ¢πd°W Ëî∂d… «ùœ«̧…
«∞LdØe¥W, Ë«∞πNU‹ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW, ßÚb‹ ́Kv ¢∫b¥b «_Ë∞u¥U‹ Ë¢d«°j
«∞LFU¥MU‹ «∞dzOºOW «∞∑w ¥M∂Gw «́∑∂U̧≥U.
Ë±s §NW √îdÈ, ±JMX «ô§∑LÚU‹ «∞∑w ́Ib‹ ́Kv ®Jq ±IU°ö‹ §LÚOW ∞LL∏Kw
«∞Lb¥d¥U‹ «∞LdØe¥W Ë±IU°ö‹ ≠dœ¥W ±l «∞Lb¥d¥s «∞LdØe¥s, ±s «∞uÆu· ́Kv «∞∑∫b¥U‹
«∞∑w ¢u«§t Øq ±b¥d¥W ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë¢∫b¥b «∞∫Uô‹ «∞∑w ¥∑FOs
¢∫ºOMNU Ë¢QØOb «∞LFU¥MU‹ «∞dzOºOW «∞∑w ¥M∂Gw ́ö§NU.



ËÆb ¢LX ́LKO∑w ≈¢LUÂ Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞M∑UzZ «_ßUßOW ∞K∑AªOh Ë´Kv «∞FMUÅd «_ßUßOW ≠w
±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, •ºV ±IU̧°W ¢AU̧ØOW
≠w ¥u∞Ou“ 8002±l ≤Hf ±πLu´W «∞HÚKOs «∞LM∑LOs ≈∞v «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞KLMEu±W «∞∑d°u¥W «∞∑w
®U̧ØX ≠w «∞∑AªOh. ØLU ¢r «_îc °M∑UzZ «∞LAUË¸«‹ «∞∑w ¢LX ±l ≠ÚKOs §bœ ¥L∏KuÊ ±b¥d¥U‹
√îdÈ (±b¥d¥W «∞∑FUËÊ Ë«ô¸¢IU¡ °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w «∞ªBuÅw , ±b¥d¥W «∞∑Iu¥r Ë¢MEOr «∞∫OU…
«∞Lbß̧OW Ë«∞∑Ju¥MU‹ «∞LA∑dØW °Os «_ØUœ¥LOU‹, Ë±b¥d¥W Ë«ô¸¢IU¡ °U∞d¥U{W «∞Lbß̧OW).

2.2.±FU¥MU‹ ̧zOºOW

2.2.1.Ád ßMu«‹ ±s «∞πNuœ ≠w ±πU‰ ≈œ±UÃ ÆOr «∞LºUË«… 
≈Ê ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≥u «∞IDUŸ, «∞cÍ ̧«Ør ¢πU̧» √Ø∏d ≠w ±πU‰ ¢u©Ob £IU≠W •Iu‚ «ù≤ºUÊ
Ë«∞Lu«©MW Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’, Ë–∞p ±s îö‰ «¢ªU– ́b… ≈§d«¡«‹ Ë¢b«°Od,
Ë≈≤∑UÃ √œË«‹ –«‹ ©U°l ¢d°uÍ Ë¢IMw.

√ - ¢u§ONU‹ Ë¢FKOLU‹ Ë¢b«°Od
√œ±πX «∞ºOUßW «∞∑d°u¥W, ±s îö‰ «ùÅöÕ, ±HNuÂ «∞LºUË«… ≠w œ≠∑d «∞∑∫Lö‹ ùb́«œ «∞J∑V
«∞Lbß̧OW. Ë√́DOX «∞∑FKOLU‹ ∞LBLLw «∞J∑V «∞Lbß̧OW _îc ±d§FOW •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë±∂Uœ∆
«ù≤BU· Ë«∞LºUË«… ≠w «ù´∑∂U̧. ØLU ¢r ≈•b«À ±dÅb Ë∞πMW ∞KIOr {Ls «∞KπMW «∞b«zLW ∞K∂d«±Z
∞b´r «∞∑d¢O∂U‹ «∞∑w «¢ªc≥U ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≠w ±πU‰ ≈œ±UÃ «∞IOr «ù≤ºU≤OW ≠w «∞∂d«±Z
«∞∑FKOLOW.
ØLU ¢r ¢Du¥d ¬∞OU‹ Ë√œË«‹ «∞∑Q©Od Ë«∞∑u§Ot ≠w ±πU‰ «∞∑d°OW ́Kv •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs ∞HUzb… «∞HÚKOs °U∞IDUŸ, «∞LJKHOs °S≤πU“ «_´LU‰ Ë«∞LAU̧¥l «∞Ld¢∂DW °NcÁ «∞LπUô‹,
±∏q «∞LcØd… ̧Ær 46°∑U̧¥a 02√°d¥q 600211°AQÊ ¢MHOc «¢HUÆOU‹ «∞Ad«ØW. 
Ë±s °Os «∞∑b«°Od «∞∑w «¢ªc≥U ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≠w ±πU‰ ≈œ±UÃ ±∂Uœ∆ «∞LºUË«… Ë«ù≤BU·
±U ¥Kw:
• ≈œîU‰ «∞IOr Ë«∞L∂Uœ∆ «∞∑w ¥º∑Mb ́KONU ÆU≤uÊ «_ßd… («́∑Lb ßMW 4002) ≠w °Fi «∞Lu«œ –«‹

«∞∂Fb «∞HKºHw Ë«∞b¥Mw Ë«ô§∑LÚw («∞HKºHW, «∞∑d°OW «ùßö±OW, «∞∑d°OW «_ßd¥W Ë«∞FKuÂ «ô§∑LÚOW);19

±Kªh ≤∑UzZ ¢AªOh Ë{FOW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ≠w «∞∑FKOr «∞Lbß̧w

)11(ò¢MHOc «¢HUÆOU‹ «∞Ad«ØW ≠w ±πU‰ «∞∑d°OW ́Kv •Iu‚ «ù≤ºUÊ ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍå. ≥cÁ «ô¢HUÆU‹ ËÆFX ≠w 7œ§M∂d
5002°Os ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë√̧°l )4(±MELU‹ ̈Od •Ju±OW ∞∫Iu‚ «∞DHq Ë•Iu‚ «∞Ld√…, °AQÊ «∞∑d°OW ́Kv •Iu‚
«ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë´Kv «∞Lu«©MW, ±s îö‰ √≤ADW ±ª∑KHW, ËîUÅW ¢Kp «∞Ld¢∂DW °∑∫ºOf Ë¢Ju¥s «∞HÚKOs
≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ.
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• ≈œîU‰ «∞∑d°OW ́Kv «∞Lu«©MW ØLUœ… §b¥b… ≠w «∞LMU≥Z «∞b¸«ßOW, ±s «∞ºMW «∞d«°FW ±s «∞∑FKOr
«ô°∑b«zw ≈∞v «∞ºMW «∞∏U∞∏W ±s «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ; ±u«{OFNU ¢d¢Je ́Kv «∞L∂Uœ∆ «_ßUßOW
∞∫Iu‚ «∞Hdœ, ±l ±πeË¡ … ́s «∞LºUË«… ≠w «∞ºMW «_Ë∞v ±s «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ.

» - ≈≤∑UÃ ≈•BU¡«‹ •ºV «∞πMf
¢M∑Z Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≈•BU¡«‹ ßMu¥W ¢Nr ±πLu´W ±s ±R®d«‹ «∞∑d°OW
Ë«∞∑Ju¥s (b́œ «∞∑ö±Oc, ≤ºV «∞∑Lb”̧, ́bœ «∞Lº∑HOb¥s ±s «∞b´r «ù§∑LÚw («∞Lº∑HObËÊ
±s «ù©FUÂ «∞Lbß̧w Ë«∞LM̀), ¢u“¥l «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞FU±KW ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, ≈∞a.).
Ë¢LJs ≥cÁ «ù•BU¡«‹ «∞LBMHW •ºV «∞πMf Ë•ºV «∞ußj ±s ≈°d«“ ≤º∂W «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹
≠w §LOl ±º∑u¥U‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, Ë°U∞∑U∞w ÆOU” «∞Hu«̧‚ °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ Ë°Os «∞H∑OUÊ Ë«∞H∑OU‹,
Ë«∞FLq ́Kv «∞∫b ±MNU, °U¢ªU– ≈§d«¡«‹ ¢B∫O∫OW ∞∑∫IOo «ù≤BU· Ë«∞LºUË«….
Ë¸¨r ≥c« ¥LJs ≈̈MU¡ ≥cÁ «ù•BU¡«‹ °∑∫KOö‹ ≤u´OW ∞KHu«̧‚ °Os «∞πMºOs Ë«_ËßU◊ «∞πGd«≠OW,

ś ©d¥o √°∫UÀ ¢bîKOW ¢d«́w «∞ªBuÅOU‹ «∞πNu¥W Ë«∞L∫KOW, Ë–∞p °Nb· ¢Du¥d ≠Nr √́Lo
∞û®JU∞OU‹ «∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

§‡‡ - ≈≤∑UÃ ËßUzq Ë√œË«‹ °Ob«̈u§OW Ë¢IMOW: œôzq, Ød«ßU‹ Ë±πeË¡«‹ «∞∑Ju¥s
≈Ê «∞πNuœ «∞∑w °c∞NU ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW îö‰ «∞FAd¥W «_îOd… ≠w ±πU‰ «∞∑d°OW ́Kv •Iu‚ «ù≤ºUÊ
Ë«∞Lu«©MW Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’, √œ‹ ≈∞v ¢Bu¸ °d«±Z Ë≈≤∑UÃ √œË«‹ °Ob«̈u§OW
Ë¢IMOW, ¢AJq ±ªeËÊ Ë£UzIw ≠w ≥c« «∞LπU‰.
Ë≥Jc« ≠w ±πU‰ ¢u©Ob ±HNuÂ •Iu‚ «ù≤ºUÊ ≠w «∞∂d«±Z «∞b¸«ßOW, ¢r ≈́b«œ °d≤U±Z Ë©Mw °Ad«ØW
±l Ë“«̧… •Iu‚ «ù≤ºUÊ, ±Js ±s ≈≤∑UÃ ±πeË¡«‹ ∞K∑Ju¥s (8991), Ëœ∞Oq ±d§Fw ≠w ±πU‰
•Iu‚ «ù≤ºUÊ (1002) ¥∑CLs «ù©U̧ «∞∑U̧¥ªw Ë«∞MEdÍ ∞NcÁ «∞∫Iu‚, ËØd«ßU‹ °Ob«̈u§OW ØQœË«‹
_§d√… Ë¢D∂Oo «∞∂d≤U±Z ≠w √̧°FW ±u«œ œ¸«ßOW: «∞∑d°OW «ùßö±OW Ë«∞HKºHW Ë«∞KGW «∞Fd°OW Ë«∞KGW
«∞Hd≤ºOW (√̧°FW Ø∑O∂U‹ 1002-2002).
Ë√¥CU, Ë≠w √≠o ¢Fe¥e «∞JHU¥U‹ «∞∂Ob«̈u§OW ∞ú©d «∞∑d°u¥W ±s √§q ≈œ±UÃ ÆOr Ë±∂Uœ∆ •Iu‚ «ù≤ºUÊ
Ë«∞LºUË«… Ë«ù≤BU·, √≤πe ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW °∑FUËÊ ±l ®dØUzt (±MELU‹ ̈Od •Ju±OW, ±MELU‹
œË∞OW..) ́bœ« ±s œôzq «∞∑Ju¥s Ë«∞b´r ±MNU:
• œ∞Oq «∞∑Ju¥s ́Kv «ù≤BU· ≠w «∞HCU¡ «∞Lbß̧w, √≤πe ±s ©d· ±b¥d¥W «∞FLq «∞∑d°uÍ ßMW

2002;
• œ∞Oq °Ob«̈u§w (4002) ËØ∑OV «∞∑Ju¥s (5002) °AQÊ ≈œ±UÃ ±∂Uœ∆ ±bË≤W «_ßd… ≠w «∞LMU≥Z

«∞b¸«ßOW Ë«∞HCU¡ «∞Lbß̧w ́∂d √̧°FW )4(±u«œ œ¸«ßOW («∞∑d°OW «ùßö±OW Ë«∞FKuÂ «ô§∑LÚOW Ë«∞HKºHW
Ë«∞∑d°OW «_ßd¥W); 



• œ∞Oq Æd«¡… «∞J∑U» «∞Lbß̧w ±s Ë§NW ≤Ed •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs (6002)21;
• œ∞Oq ËØ∑U» «∞∑Ju¥s ≠w ±πU‰ «∞∑F∂µW «ô§∑LÚOW(3002).
Ë¢d±w ≥cÁ «∞u£Uzo «∞∑w ¢∑ªc ±s «∞L∂Uœ∆ «_ßUßOW ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ ±d§FOW ∞NU («∞LºUË«… ≠w §LOl
√®JU∞NU) ≈∞v ¢u©Ob ÆOr «∞LºUË«… Ë«ù≤BU·, ØLU ¢∂Os ±bÈ «∞∑e«Â Ë´eÂ ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ́Kv
«∞∑Fe¥e «∞HFKw ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’. Ë≥Jc« ¥LJs ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w «ôß∑HUœ… ±s ≥c« «∞LªeËÊ «∞u£UzIw ≠w ́LKOU‹ «∞∑∫ºOf Ë¢Fe¥e Æb¸«‹ «∞HÚKOs ≠w
«∞LMEu±W «∞∑d°u¥W, ®d¥DW ¢MEOr ≥c« «∞LªeËÊ Ë≤AdÁ ≠w ≤DU‚ Ë«ßl.

œ - ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw ∞IDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW Ë«_ØUœ¥LOU‹
«∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s
±Js «ùœ±UÃ «_≠Iw ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ «∞∑w «́∑Lb¢t Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW
Ë«_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s ≠w «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw, ±s ≈≤∑UÃ ±ªDj «ß∑d«¢Oπw
∞∑MLOW «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ßMW 5002¥∫∑uÍ ́Kv ¢u§NU‹ Ë√≥b«· Ë√Ë∞u¥U‹ Ë±R®d«‹ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’. ËÆb √™Nd‹ «∞Mºa «_Ë∞OW ∞KLªDDU‹ «ùß∑d«¢OπOW «∞πNu¥W «∞∑w
√́b¢NU «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, «∞πNuœ «∞L∂cË∞W ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
Ë¢JU≠R «∞Hd’ ́Kv «∞BFOb «∞πNuÍ.
ËÆb ¢r ≈́b«œ Ë£OIW ±ª∑Bd… ¢Fd÷ «ù≤πU“«‹ «∞∑w ¢∫IIX ≠w ±πU‰ «∞∑Ju¥s, Ëœ´r «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw ́Kv «∞Lº∑u¥Os «∞LdØeÍ Ë«∞πNuÍ, Ë¢Fd÷
«∞M∑UzZ Ë«∞b¸Ë” «∞Lº∑ªKBW ±s «∞∑πd°W ËØc∞p «∞∑uÅOU‹ °AQÊ «ü≠U‚ «∞Lº∑I∂KOW. ØLU ¢r ≈́b«œ
œ≠U¢d ±BU•∂W31∞HUzb… «∞LºRË∞Os ́Kv «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’, Ë¢Ju¥s ∞πUÊ ±b¥d¥W
§Nu¥W Ë∞πUÊ ±u{u´U¢OW.

≥‡ - •u÷ ±u«̧œ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
≠w ≈©U̧ «∞∑FUËÊ ±l ®dØUzNU («∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW, Ë±AU̧¥l «∞∑FUËÊ), ÆU±X «∞u“«̧… °Fb…
√≤ADW •u‰ «∞∑∫ºOf Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞L∑U°FW ≠w ±πUô‹ «∞MuŸ ËØc« ≠w ±πU∞w «∞∑d°OW ́Kv «∞LºUË«…
Ë≈œ±UÃ Ë±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs. ËÆb «ß∑HUœ ±s ≥cÁ «_≤ADW •u«∞w ±UzW ®ªh, ¢Cr
±ºOdÍ Ë√©d ±ª∑Kn ±º∑u¥U‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, ≈{U≠W ≈∞v √́CU¡ «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ
Ë«∞Lu«©MW, Ë«∞ªö¥U «∞LJKHW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ́Kv ±º∑uÈ «∞πNU‹.21

±Kªh ≤∑UzZ ¢AªOh Ë{FOW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ≠w «∞∑FKOr «∞Lbß̧w

)21(§LFOW «∞∑d°OW ́Kv •Iu‚ «ù≤ºUÊ )AERH( °Ad«ØW ±l «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW )CHDCC(°J∑U°W
«∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w )SEES(.
)31(œ≠U¢d √́b¢NU Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w °Ad«ØW ±l «∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW, ≠w ≈©U̧ °d≤U±Z œ´r
Ë¢Fe¥e ØHU¡«‹ Ë√œË«‹ «∞∑b°Od ùÅöÕ «∞∑FKOr.
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Ë°c∞p √Å∂∫X Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢∑u≠d ́Kv ±u«̧œ ¥LJs «ôß∑HUœ… ±MNU
≠w ¢MHOc ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ. ≥cÁ «∞Lu«̧œ (≤ºU¡ Ë§̧U‰) «Ø∑º∂X ±Fd≠W
Ëî∂d… ±∑Mu´W •ºV «∞∑Ju¥s Ë«∞∑πU̧» «∞LOb«≤OW. Ë´Lu±U, ¥LJs «∞Iu‰ °Q≤t ¢r ¢∫ºOf ≥cÁ
«∞Lu«̧œ °S®JU∞OU‹ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë°U∞∂Fb «_≠Iw ∞NcÁ «∞LºUË«… ́Mb ÅOÜW «_≥b«·
Ë¢ªDOj «_≤ADW. ËÆb ©u‹̧ ≥cÁ «∞Lu«̧œ ÆÚb… ≠Nr ±A∑dØW, ∞LHU≥Or Ë√œË«‹ Ë±IU̧°U‹ Ë±MNπOU‹
–«‹ ÅKW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë«∞∂Fi ±MNU «Ø∑º∂X î∂d… ≠w ±πU‰ ≈œ±UÃ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw.
Ë¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v √Ê Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w °Bbœ «ô≤∑NU¡ ±s ≈́b«œ œ∞Oq ≠w
±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ∞HUzb… «∞Lu«̧œ «∞LJu≤W.

Ë - «ù§d«¡«‹ «∞∑MEOLOW «∞∑w ¢r Ë{FNU ∞KMNu÷ °∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
ÆUÂ ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW °∑πd¥V ́bœ ±s «ü∞OU‹, ∞Lu«Ø∂W «∞MNu÷ °L∂Uœ∆ ËÆOr •Iu‚ «ù≤ºUÊ
Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ Ë≈œ±U§NU ≠w ±ª∑Kn ±º∑u¥U‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ. Ë∞Nc« «∞Gd÷
¢r îKo °Fi «_§Ne… ±MNU: 
• ∞πMW «∞∑d°OW ́Kv •Iu‚ «ù≤ºUÊ ≠w ßMW 2002;
• «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW: √•b£X ̧ßLOU ≠w 21≤u≤L∂d 4002, Ë¢r ¢πb¥b≥U

≠w ®∑M∂d 6002Ë√Å∂∫X ¢U°FW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w. Ë√ßMb ∞NU ±NUÂ «∞MNu÷
°∏IU≠W •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW ≠w «∞HCU¡ «∞Lbß̧w Ë«∞∫OU… «∞Lbß̧OW. ËÆb ¢r ¢Fe¥e≥U ́Kv
±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s «∞º∑W ́Ad °∑FOOs ±MbË°U‹ Ë±MbË°Os ≠w Øq
√ØUœ¥LOW;

• «∞ªö¥U «∞πNu¥W ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’: √•b£X ́Kv ±º∑uÈ §LOl «_ØUœ¥LOU‹
Ë¢r ¢Fe¥e Æb¸«¢NU ≠w ≈©U̧ «∞∑ªDOj Ë«∞∑U ©Od Ë¢MHOc °d«±Z Ë±AU̧¥l ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
Ë¢JU≠R «∞Hd’.

¨Od √Ê ¢Fbœ «∞NOµU‹ «∞LºRË∞W ́s °d«±Z •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë¨OU» «∞∑MºOo
≠OLU °OMNU, Ëb́Â «ß∑Id«̧ √́CUzNU, ≈{U≠W ≈∞v ́bÂ Ë§uœ Ë•b… ÆOUœ… ±NOJKW Ë±LQßºW, ØKNU
´u«±q •U∞X œËÊ °Ku⁄ «_≥b«· «∞Ld§u… ±s ≈œ±UÃ Ë¢Fe¥e «∞IOr «ù≤ºU≤OW ∞û≤BU· Ë«∞LºUË«… ≠w
«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ. 

Øq ≥cÁ «∞L∂Uœ¸«‹, ßu«¡ ́Kv «∞BFOb «∞LdØeÍ √Ë «∞πNuÍ, ¢∂Os √Ê ́Kv Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ß̧LKW Ë¢dÅOb «∞LJ∑º∂U‹ Ë«∞∑πU̧» «∞MU§∫W ±s √§q ¢Du¥d Æb¸«¢NU, ±s
√§q ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ ≠w ¢b°Od «∞LMEu±W Ë«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W. Ë¥∑DKV
«∞∑D∂Oo «∞HFU‰ ∞LªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, «_îc
≠w «ô´∑∂U̧ ±U ¢r ¢∫IOIt Ë±U ¢r «Ø∑ºU°t °HCq Øq «∞L∂Uœ¸«‹ «∞LMπe… Ë«∞∑w ≥w ≠w ©u¸ «ù≤πU“.



2.2.2.±FU¥MU‹ ¢u{` «∞∑∫b¥U‹ «∞∑w ¥πV ̧≠FNU ∞∑Fe¥e «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w
«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ
¸¨r Øq «∞πNuœ «∞∑w °c∞NU ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW, ùœ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë∞∑Du¥d √œË«‹
Ë¬∞OU‹ ¢Fe¥e •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«…, Ë¸¨r «∞∑IbÂ «∞∫UÅq °HCq œ´r Ë¢Q¥Ob ±ª∑Kn «∞AdØU¡
≠w ́LKOW ≈ÅöÕ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s 41, ≠SÊ «∞∑AªOh «∞∑AU̧Øw ∞u«Æl «∞LºUË«… ØLU ́U®NU Ë´U¥MNU
±ª∑Kn «∞HÚKOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, ØAn «∞J∏Od ±s §u«≤V «∞MIh ́Kv ́Jf «∞LM∑Ed. ØLU
¥πV ¢ºKOj «∞Cu¡ ́Kv °Fi «∞∫Uô‹ «∞∏U°∑W «∞∑w ¢∑DU°o, ±l «_≥b«· «_ßUßOW ∞ûÅöÕ, ØLU
§U¡ °NU «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, Ë±l «∞∑u§NU‹ Ë«_Ë∞u¥U‹ «∞u«̧œ… ≠w «∞LªDj «ùß∑FπU∞w.

«∞LFU¥MW 1: ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W

√ - {Fn ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w ±MUÅV «∞Id«̧
≈Ê {Fn ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w ±MUÅV «∞Id«̧ ́Kv «∞Lº∑u¥Os «∞LdØeÍ Ë«∞πNuÍ, ØLU ¥u{` –∞p
«∞πbË‰ 1√œ≤UÁ, ¢r ¢AªOBNU Øu{FOW ¢∫∑UÃ ≈∞v ¢∫ºOs. ≠Uù•BU¡«‹ ¢AOd ≈∞v √≤t °U∞d̈r ±s
√Ê83%±s «∞u™Uzn ≠w ÆDUŸ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s ¢AGKNU «∞MºU¡ , ≠SÊ ≤º∂∑Ns ≠w ±MUÅV «∞LºRË∞OW
Ë«¢ªU– «∞Id«̧ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë«∞πNuÍ ¢Iq ́s 01%. Ë≥c« «∞u{l «∞cÍ ¥LOq ≈∞v «ùß∑b«±W,
≤U¢Z ́s ́bÂ «ùb́«œ «∞JU≠w ∞KFMBd «∞MºuÍ ∞∑u∞w ±MUÅV ÆOUœ¥W ≠w «∞LRßºU‹ (9%≠Ij ≤Uz∂U‹
∞KLb¥d).
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±Kªh ≤∑UzZ ¢AªOh Ë{FOW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ≠w «∞∑FKOr «∞Lbß̧w

)41(°d≤U±Z œ´r ≈ÅöÕ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ «∞LGd°w )MESRAP(¥Nb· ≈∞v œ´r ¢MHOc «∞πu«≤V –«‹ «_Ë∞u¥W ≠w «ù©U̧ «ôß∑d«¢Oπw
∞∑Du¥d «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, «∞cÍ ±s √≥b«≠t ¢πºOb √≥b«· «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s (¢FLOr «∞∑Lb”̧, ¢∫ºOs §uœ…
«∞∑FKOr Ë¢Fe¥e «∞Ib¸«‹ «∞LRßºU¢OW ±s îö‰ ¢∫ºOs Æb¸«‹ «∞∑ºOOd ́Kv §LOl «∞Lº∑u¥U‹ «ùœ«̧¥W).
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«∞πbË‰1

«∞LMUÅV «∞∑w ¢AGKNU «∞MºU¡ ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W

«∞LR®d«‹«∞Mº∂W «∞Lµu¥W
±πLuŸ «∞u™Uzn «∞∑w ¢AGKNU «∞MºU¡ 0.83%

±MUÅV √©d-≤ºU¡0.8%

±b¥d«‹ ±dØe¥U‹6.62%

¸zOºU‹ √ÆºUÂ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ0.9%

¸zOºU‹ ±BU∞̀ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ8.9%

±b¥d«‹ √ØUœ¥LOW §Nu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s0.6%

≤Uz∂U‹ ≈ÆKOLOU‹ 7.5%

±b¥d«‹ ±RßºU‹ ¢FKOLOW0.5%

≤Uz∂U‹ ±b¥dÍ «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW0.9%

«∞LBb¸ :Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë¢Ju¥s «_©d Ë«∞∂∫Y «∞FKLw 7002-6002.

ËÆb ¢r ¢∫b¥b °Fi √ß∂U» ́bÂ ±AU̧ØW «∞MºU¡ Ë{Fn ¢L∏OKO∑Ns ≠w ±MUÅV «¢ªU– «∞Id«̧, ±s
Æ∂q ±L∏Kw «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë±L∏Kw «ùœ«̧… «∞LdØe¥W ≠OLU ¥Kw: 
• ¢Fbœ «∞FI∂U‹ «∞∑w ¢In ≠w Ë§t ¢∫b¥b «∞LºU̧ «∞LNMw ∞KMºU¡, ≠Ns ô ¥∫BKs ́Kv «∞b´r

«∞ö“Â ∞∑ºKo «∞Ld«¢V «∞u™OHOW, ≈{U≠W ≈∞v ÆKW •Bu∞Ns ́Kv «∞LFKu±U‹ «∞L∑FKIW °U∞u™Uzn,ØLU
√Ê «∞∫u«≠e «∞u©MOW ∞öß∑∫IU‚ «∞LNMw ô ¢Aπl «ô´∑d«· °MπU•Ns, ØLU √Ê ßOUßU‹ ¢b°Od «∞Lu«̧œ
«∞∂Ad¥W ∞r ¢F∑Lb °Fb ≈§d«¡«‹ ¢Aπl «∞Lö¡±W °Os «∞∫OU… «∞FLKOW Ë«∞∫OU… «_ßd¥W;

• ́bÂ «∞uÅu‰ ≈∞v «∞LFKu±U‹ «∞L∑FKIW °U∞LMUÅV «∞u™OHOW «∞AÜd… Ë±NU±NU, Ëś °d«±Z «∞∑Ju¥s
«∞ö“Â ∞K∑dÆw ≠w •OU¢Ns «∞LNMOW ({Fn «ß∑HUœ… «∞MºU¡ ±s «∞∑Ju¥s «∞Lº∑Ld ́Kv «∞Lº∑uÈ
«∞LdØeÍ Ë«∞bË∞w, {Fn «∞LFKu±U‹ ́s «∞LNUÂ Ë«∞ºHd ±s √§q ±NLW);

• «́∑IUœ ÅU≤Fw «∞Id«̧ √Ê «∞MºU¡ ô ¥N∑Ls °AGq ±MUÅV «∞Id«̧, Ë°U∞∑U∞w ≠Ns ̈U∞∂U ±U ô ¥DK∂s
®Gq ≥cÁ «∞LMUÅV, Ë ¥c≥∂uÊ ≈∞v •b ≈£U̧… √•JUÂ ±º∂IW ËÅu¸ ≤LDOW ±∑FKIW °U∞bË¸ «ù≤πU°w
∞KMºU¡, «∞cÍ ¥F∑∂dË≤t ô ¥özr «∞AdË◊ «∞LDKu°W ∞AGq ±MUÅV «∞LºRË∞OW;

• ́bÂ Ë§uœ ≈̧«œ… ́Mb ÅU≤Fw «∞Id«̧ ∞CLUÊ ¢L∏OKOW √≠Cq ∞KMºU¡ ,ËØc∞p «¢ªU– «ù§d«¡«‹ «∞ö“±W
∞∑∫IOo «∞LºUË«… °Os «∞d§U‰ Ë «∞MºU¡.



» - {Fn ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w ≥OµW «∞∑b¸¥f
≠OLU ¥∑FKo °NOµW «∞∑b¸¥f, ¥ºuœ «ù´∑IUœ ∞bÈ ́bœ ±s «∞HÚKOs ≠w ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW, ±dØe¥U
Ë§Nu¥U, °QÊ ́bœ «∞Lbß̧U‹ ¥Hu‚ ́bœ «∞Lbß̧Os. Ë«∞u«Æl √Ê «ù•BU¡«‹ «∞∑w ¢Bb¸≥U «∞u“«̧…
(«≤Ed «∞πbË‰ 2 √œ≤UÁ) ¢∂Os √Ê «∞Lbß̧U‹ ¥L∏Ks 93%≠Ij ±s ±πLuŸ ≥OµW «∞∑b¸¥f ́Kv «∞BFOb
«∞u©Mw Ë62%°U∞ußj «∞IdËÍ. Ë¢u“¥l «∞Lbß̧U‹ •ºV «_ßö„ –Ë œô∞W Øc∞p, ≠S–« Øs √Ø∏d
•Cu¸« ≠w «ô°∑b«zw °Mº∂W 7.24%´Kv «∞BFOb «∞u©Mw, ≠S≤Ns ô ¥L∏Ks ßuÈ 73%≠w «∞∑FKOr
«∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ Ë03%≠w «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw. Ë≥cÁ «∞MºV √{Fn °J∏Od °U∞ußj «∞IdËÍ,
Ë≥w ́Kv «∞∑u«∞w 13%≠w «∞∑FKOr «ô°∑b«zw, Ë82%≠w «∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ Ë02%≠w «∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw.

«∞πbË‰2

≤ºV «∞Lbß̧U‹ •ºV «∞ºKp
«∞∑FKOLw Ë•ºV «∞ußj

«∞LR®d«‹´Kv «∞BFOb «∞u©Mw°U∞ußj «∞IdËÍ
§LOl «_ßö„93%62%

«∞∑FKOr «ô°∑b«zw7.24%13%

«∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ73%82%

«∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ ¢Q≥OKw03%02%

«∞LBb¸: Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë¢Ju¥s «_©d Ë«∞∂∫Y «∞FKLw,7002-6002.

Ë¥ENd √¥CU {Fn ≤º∂W ¢L∏OKOW «∞MºU¡, ≠w ́bœ ±MUÅV «∞LAd≠Os «∞∑d°u¥Os, •OY 7.5% ±s
«∞LH∑AOs Ë«∞Lu§NOs ≠Ij ≥r ±s «∞MºU¡.

Ã- {Fn ≤º∂W ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w ±πU∞f «∞∑b°Od °U∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW Ë≠w ±ª∑Kn «∞πLFOU‹
«∞LNMOW 
≈Ê •Cu¸«∞MºU¡, ≠w §LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc Ë«∞MIU°U‹ Ë§LFOU‹ «∞Lbß̧Os Ë«∞LH∑AOs {FOn.
Ë¥∑πKv {Fn ¢L∏OKO∑Ns ≠w ±πU∞f «∞LRßºU‹, √±U «∞H∑OU‹ ≠O∑πKv ≠w ∞πUÊ «∞∑ö±Oc. Ë«¢ªU–
¢b«°Od ∞∑AπOl ±AU̧ØW √Ø∂d ∞KMºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w ≥cÁ «∞πLFOU‹ Ë«∞MIU°U‹ Ë«∞LπU∞f Ë«∞KπUÊ,
ßOLJMNs ±s «∞LAU̧ØW ≠w ÅMl «∞Id«̧ Ë«_îc ≠w «∞∫º∂UÊ •U§U¢Ns Ë±BU∞∫Ns ́Kv ≤∫u √≠Cq,
±l {LUÊ ¢Q≥OKNs ≠w ±πU‰ «∞∑u«Åq Ë«∞∑HUË÷ Ë«∞∑b°Od Ë«∞IOUœ….

25

±Kªh ≤∑UzZ ¢AªOh Ë{FOW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ≠w «∞∑FKOr «∞Lbß̧w
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«∞LFU¥MW 2: ¢J∏On «∞πNuœ ±s √§q ¢FLOr ¢Lb”̧ «∞H∑U… Ë±∫U¸°W «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW

≈Ê «_≥b«· «∞∑w •bœ≥U «∞LO∏U‚ «∞u©Mw Ë«∞L∑FKIW °∑FLOr ¢Lb”̧ «_©HU‰ «∞∂U∞GOs 6ßMu«‹ ±s
«∞FLd ∞r ¥∑r °Ku¨NU. ≈ô √Ê ¢MHOc ≈ÅöÕ «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W (1002-0002) «∞cÍ «ß∑HUœ ±s ́b…
°d«±Z ∞Kb´r, ¢d§r ≠w ¢∫ºs ±KLu” ∞LR®d«‹ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s 51. ËÆb ¢r ¢ºπOq ¢IbÂ ±K∫uÿ
≠w ±πU‰ «∞∑Lb”̧ °U∞∑FKOr «_ßUßw, Ë≠w ±πUô‹ √îdÈ ¢∑FKo °U∞∑πb¥b «∞cÍ ¥dË±t «ùÅöÕ.
Ë¥∑FKo ≥c« «∞∑IbÂ √ßUßU °∑Lb”̧ «∞H∑U… ≠w «∞∑FKOr «ô°∑b«zw («∞HµW «∞FLd¥W 6-11ßMW), •OY
«̧¢HFX ≤º∂W ¢Lbß̧NU ±s 2.47%ßMW 9991-0002≈∞v 6.19%ßMW 7002-6002´Kv «∞Lº∑uÈ
«∞u©Mw, Ë±s 1.38%ßMW 4002-3002≈∞v 7.88%ßMW 7002-6002°U∞ußj «∞IdËÍ.
Ë∞r ¥ºHd «ô≥∑LUÂ «∞ªU’ «∞cÍ •Ew °t ¢Lb”̧ «∞H∑U… Ë«ô•∑HUÿ °NU ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W, ØLU
≤h ́Kv –∞p «∞LO∏U‚ ±s √§q «∞ICU¡ ́Kv «∞Hu«̧‚ °Os «∞ußj «∞∫CdÍ Ë«∞ußj «∞IdËÍ Ë°Os
«∞πMºOs, ́s ≤∑UzZ ±d{OW ̧¨r «∞πNuœ «∞∑w °c∞∑NU «∞u“«̧… Ë®dØUzNU, ±∏q ¢u≠Od •U≠ö‹ «∞MIq
«∞Lbß̧w Ë“¥Uœ… ́bœ œË¸ «∞DU∞∂W Ë«∞b«îKOU‹, Ë¢ªBOh ±Oe«≤OU‹ ∞∂MU¡ «∞Lb«̧” Ë«ùb́«œ¥U‹
≠w «∞ußj «∞A∂t •CdÍ Ë«∞ußj «∞IdËÍ. Ë≥c« ¥u{` √Ê «∞πNuœ «∞L∂cË∞W ∞b´r «∞∑Lb”̧ Ë±∫U̧°W
«ù≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW ¢∂Iv ±∫bËœ… √±UÂ •πr «∞∫U§OU‹.
Ë≠w ≤Hf «ô¢πUÁ, ¥AOd ¢Id¥d «∞∂Mp «∞bË∞w 61√Ê «∞∑IbÂ «∞L∫d“ ±s ©d· «∞LGd» ≠w ±πU‰ ≈ÅöÕ
«∞∑FKOr ¥∂Iv œËÊ «ô≤∑EU̧«‹, îUÅW ≠OLU ¥∑FKo °U∞NMbßW «∞∂Ob«̈u§OW Ë{LUÊ «∞πuœ…, Ë¥AOd
≈∞v √≤t ¸¨r «∞∑IbÂ «∞∫UÅq ́Kv ±º∑uÈ «∞∑FKOr «ô°∑b«zw °U∞Mº∂W ∞KH∑U…, ô¥e«‰ ≥MU„ «∞J∏Od,
¥∑FOs «∞IOUÂ °t ́Kv ±º∑uÈ «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w, îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ.

«∞πbË‰ 3
≤ºV «∞∑Lb”̧ •ºV «∞HµW «∞FLd¥W Ë«∞ußj Ë«∞πMf

6002-70024-5ßMu«‹6-11ßMW21-41ßMW51-71 ßMW
´Kv «∞BFOb «∞u©Mw«∞LπLuŸ7,95%0,49%5,47%1,84%

«ù≤UÀ0,15%6,19%9,76%4,34%

°U∞ußj «∞IdËÍ«∞LπLuŸ6,54%6,29%9,35%9,02%

«ù≤UÀ5,82%7,88%5,34%4,41%

«∞LBb¸:Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w Ë¢Ju¥s «_©d Ë«∞∂∫Y «∞FKLw,7002-6002.

)51(±AdËŸ œ´r «∞∑FKOr «_ßUßw )FEPA(¥º∑Nb· «∞HµW «∞FLd¥W 4-51ßMW °U∞∑FKOr «_ßUßw, Ë¥FDw «_Ë∞u¥W ∞∑KLOc«‹
Ë¢ö±Oc «∞ußj «∞IdËÍ. √©Ko «∞LAdËŸ ßMW 3002±s Æ∂q ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ËÅMbË‚ «∞∑CU±s «_Ë∞uÍ «∞Hd≤ºw

Ë¥Nb· ≈∞v «∞∫b ±s «∞Hu«̧‚ «∞πGd«≠OW Ë°Os «∞πMºOs, °U∞d≠l ±s «ô∞∑∫U‚ °U∞LRßºU‹
«∞∑FKOLOW Ë¢∫ºOs ≤u´OW ́d÷ «∞∑FKOr «_ßUßw.
)61(¢Id¥d «∞∂Mp «∞bË∞w «∞L∑FKo °LMDIW «∞Ad‚ «ôËßj Ë®LU‰ ≈≠d¥IOU )ANEM(°FMu«Ê : ±ºU̧ ∞r ¥J∑Lq °Fb : ò≈ÅöÕ
«∞∑FKOr ≠w ±MDIW «∞Ad‚ «_Ëßj Ë®LU‰ √≠d¥IOUå, «∞BH∫U‹ 61-02.

Fond de solidarité prioritaire français



≈Ê «ù•BU¡«‹ •u‰ ±R®d«‹ «∞∑Lb”̧ ∞ºMW 7002-6002«∞∑w √≤πe¢NU Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w, ¢∂Os √≤t ́Kv «∞d̈r ±s «∞∑IbÂ «∞∫UÅq ≠w ¢Lb”̧ «∞H∑U… °U∞∑FKOr «ù°∑b«zw, ́Kv «∞BFOb
«∞u©Mw Ë°U∞ußj «∞IdËÍ, ≠SÊ ≠u«̧ÆU ±IKIW ô ¢e«‰ ÆUzLW °U∞∑FKOr «_Ë∞w Ë«∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ Ë«∞∏U≤uÍ
«∞∑Q≥OKw •OY ≤ºV «∞∑Lb”̧ √Ø∏d {FHU.

Ë´Kv «∞d̈r ±s «∞πNuœ «∞∑w °c∞NU ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ≠w ±πU‰ •Lö‹ «∞∑u´OW, Ë¢Ju¥s «∞Ld°Os
Ë«∞Ld°OU‹, Ë≠∑̀ √ÆºUÂ ∞K∑FKOr «_Ë∞w °LRßºU‹ «∞∑FKOr «∞FLu±w îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ, ±U“«∞X
«∞H∑U… ¢FU≤w ±s «ùÆBU¡. ≠S–« ØU≤X ≤º∂W 15%±s «∞H∑OU‹ Ë∞πX «∞∑FKOr «_Ë∞w ßMW 7002-6002
´Kv «∞BFOb «∞u©Mw, ≠SÊ ≥cÁ «∞Mº∂W ô ¢∑FbÈ 5.82%°U∞ußj «∞IdËÍ.

Ë≠OLU ¥∑FKo °U∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ, ≠SÊ {Fn ≤º∂W «∞H∑OU‹ «∞∫UÅö‹ ́Kv «∞LM̀ «∞b¸«ßOW Ë«∞MIh
≠w ±RßºU‹ «ùß∑I∂U‰ ≈{U≠W ≈∞v ́u«±q √îdÈ «§∑LÚOW Ë«Æ∑BUœ¥W, ¢AJq •u«§e √±UÂ «ô≤∑IU‰
±s ßKp œ¸«ßw ≈∞v ¬îd. Ë«ù•BU¡«‹ «∞L∑FKIW °U∞Nb¸ «∞Lbß̧w ≠w ÅHu· «∞H∑OU‹ °Lº∑u¥U‹
«∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ ¢∂Os –∞p, îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ.≈– ∞r ¥Js ¥L∏Ks, ßMW 6002-7002ßuÈ 5.34%
±s ±πLuŸ «∞∑ö±Oc °U∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ, Ë4.14%≠Ij °U∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «∞∑‡U≥OKw. 

Ë¥d§l {Fn ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹ Ë«ô•∑HUÿ °Ns, °U∞ußj «∞IdËÍ Ë«∞A∂t •CdÍ ≈∞v ±πLu´W ±s
«∞Fu«±q, ±MNU:

• °Fb «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW;

• ́bÂ ±özLW «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW ∞KLFU¥Od «∞LFLu‰ °NU(¨OU» «∞ºOUÃ, ́bÂ «∞d°j °A∂JW «∞LU¡
«∞BU∞̀ ∞KAd», ́bÂ «∞d°j °U∞A∂JW «∞JNd°UzOW Ë®∂JW «∞∑DNOd);

• ̈OU» √Ë ́bÂ ±ö¡±W «∞Ld«≠o «∞B∫OW ∞KH∑OU‹ °U∞ußj «∞Lbß̧w;

• ́bÂ ±ö¡±W «∞∑uÆOX «∞Lbß̧w ±l «∞ªBuÅOU‹ «ô§∑LÚOW Ë«∞πGd«≠OW ∞Kußj;

• ̈OU» «∞b´r «ô§∑LÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ ∞x°U¡ «∞LFu“¥s ∞b´r ¢Lb”̧ «∞H∑U…; 

• ́bÂ Ë§uœ œ´r ¢d°uÍ ∞KH∑OU‹ Ë«∞H∑OUÊ;

• «∞HAq «∞b¸«ßw;

• ̈OU» «∞b´r «∞LFMuÍ Ë«∞LUœÍ «∞ö“Â ∞∑Fe¥e «∞H∑OU‹ ́Kv «∞∑F∂Od ́s «∞c«‹ Ë«∞LAU̧ØW «∞JU±KW
≠w «_≤ADW «∞Lbß̧OW Ë«_≤ADW «∞Lu«“¥W Ë«∞∑d°OW «∞∂b≤OW;

• «≤Fb«Â «_±s Ë¢HAw ™U≥d… «∞FMn {b «∞H∑OU‹ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë«∞A∂t ±bß̧w71.

27

±Kªh ≤∑UzZ ¢AªOh Ë{FOW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ≠w «∞∑FKOr «∞Lbß̧w

)71(œ¸«ßW ¢IOOr √£d °d«±Z «∞∑d°OW ́Kv •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW ∞u“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW, ÅH∫W 34,eniodI√Ø∑u°d 7002. 
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«∞LFU¥MW 3: ≈́Uœ… ≈≤∑UÃ «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞LMU≥Z «∞∑FKOLOW , Ë≠w «∞LLUß̧W
«∞∑d°u¥W

≠w «∞LMU≥Z «∞∑FKOLOW:√Øb ¢∫KOq ±u§e ∞FOMW ±s «∞J∑V «∞Lbß̧OW, «∞Lö•EU‹ «∞∑w ́∂d ́MNU
±L∏Ku Ë ±L∏ö‹ «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW Ë«_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, √Í √Ê «∞J∑V
«∞Lbß̧OW ¢Jd” «_œË«̧ «∞MLDOW ∞KH∑OU‹ Ë«∞H∑OUÊ ±s îö‰ «∞L∫∑uÈ Ë«∞Bu¸ Ë«∞KGW «∞L∂MOW ́Kv
«∞πMf. ≈Ê ≥cÁ «∞u{FOW ô“«∞X ±º∑Ld… ̧¨r «ô≤D∂UŸ «∞ºUzb ́Mb ±ºOdÍ «∞LMEu±W «∞∑FKOLOW,
°QÊ «∞u{l ¢r ¢B∫O∫t °HCq °Muœ œ≠∑d «∞∑∫Lö‹ («∞LMBu’ ́KONU ≠w «∞LUœ… 12) Ë«∞∑w ¢Mh
°u{uÕ ́Kv √Ê «∞J∑V «∞Lbß̧OW ¥M∂Gw √Ê ¢Fe“ ±∂Uœ∆ «ù≤BU· Ë«∞LºUË«… Ë°HCq ±d«§FW «∞KπUÊ
«∞∑d°u¥W Ë∞πMW «∞IOr81. ≠Lb¥d¥W «∞LMU≥Z ¢F∑∂d √Ê ≥cÁ «∞Bu¸ «∞MLDOW Ë«∞Lu«Æn ØUÊ ±s «∞LHdË÷
√Ê ¥∑r «∞∑ªKh ±MNU ¢LU®OU ±l «∞Lu«ÅHU‹ «∞Lb§̧W ≠w œ≠∑d ¢∫Lö‹ ±ª∑Kn «∞LMU≥Z. Ë°Fb
±d«§FW °Fi «∞∂d«±Z «∞Lbß̧OW Ë≠o ±MEu¸ ¥F∑Lb ±IU̧°W «∞MuŸ Ë•Iu‚ «ù≤ºUÊ, Ë¸̈r «ù¸«œ… «∞∫ºMW,
≠SÊ «∞JHU¡«‹ «∞LDKu°W ∞KICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW Ë«∞Bu¸ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf, ∞r ¥∑r ¢Du¥d≥U
´Mb «∞HÚKOs «∞dzOºOOs «∞LFMOOs.

≠Ls §NW, ô ¥∑u≠d √́CU¡ «∞KπUÊ ́Kv ¢Ju¥s ¥LJMNr ±s ±u«§NW «ù®JU∞OW, Ë±s §NW √îdÈ,
±M∑πu «∞J∑V «∞Lbß̧OW, Ë≥r ±∑FUÆbËÊ ±s îU̧Ã «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W ∞Of ∞Nr °U∞CdË¸… ≈∞LUÂ °ICU¥U
«∞MuŸ, ¥Iu±uÊ °ŚUœ… ≈≤∑UÃ Ë«ß∑b«±W «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞ºUzb… ≠w ±∫ODNr ËßOUÆNr «∞∏IU≠w.
≠w «∞LLUß̧W «∞∑d°u¥W:ô “«∞X «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ¸«zπW ́Kv ≤DU‚ Ë«ßl ±s
Æ∂q ±ª∑Kn «∞L∑bîKOs Ë«∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os ≠w ≠CU¡«‹ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s °u«ßDW «∞KGW Ë«∞ºKuØU‹
(≠Bq «∞∂MOs Ë«∞∂MU‹ œ«îq «_ÆºUÂ) Ëś ©d¥o ≤Iq ≈¥b¥u∞u§OU‹ Ë±F∑Ib«‹ ¢LOOe¥W –«¢OW 91.
Ë¥F∑∂d ̈OU» «∞∑Ju¥s ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Mb «∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os ≠w §LOl ±º∑u¥U‹
«∞LMEu±W «∞∑d°u¥W, ß∂∂U ̧zOºOU, ±ºRËô ́s «ß∑b«±W «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf. ≈– ∞Of
≥MU„ √Í Ë•b… ¢∑MUË‰ ≥cÁ «ù®JU∞OW ≠w °d«±Z «∞∑Ju¥s «_ßUßw ∞KLd°Os («∞Lbß̧Os, «∞Lº∑AU̧¥s,
«∞LH∑AOs, «∞Lu§NOs), ßu«¡ ≠w °d«±Z «∞∑Ju¥s °Ld«Øe ¢Ju¥s √©d ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW, √Ë ≠w
°d«±Z «∞∑Ju¥s «∞Lº∑Ld «∞∑w ¢ªBh ∞NU «́∑LUœ«‹ ≠w «∞LOe«≤OW.

«∞LFU¥MW 4: «≤Fb«Â «_±s Ë¢HAw «∞FMn «∞IUzr ́Kv «∞MuŸ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë±JUÊ «∞FLq

≈Ê §LOl √®JU‰ «∞FMn, °LU ≠w –∞p «∞FIU» «∞∂b≤w Ë«∞∑∫d‘ «∞LFMuÍ Ë«∞πMºw, Ë«≤Fb«Â «_±s
œ«îq ±RßºU‹ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s √Ë ≠w ±∫ODNU, «∞cÍ ¢∑Fd÷ ∞t «∞H∑OU‹ Ë«∞MºU¡ ±s Æ∂q «∞HÚKOs

)81(«∞Ld§l ≤Hºt, ÅH∫W 25.
)91(«∞Ld§l ≤Hºt, ÅH∫W 44.



≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W √Ë ±s ©d· √®ªU’ ±s îU̧Ã «∞LMEu±W, ¢F∑∂d ́U±ö ¥∫b ±s ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹
Ë«∞dÆw «∞LNMw ∞KMºU¡, ±bß̧U‹ Øs √Ë ≈œ«̧¥U‹. ≠NcÁ «∞Eu«≥d «∞∑w ¢Lf ßö±W ËØd«±W «∞Aªh,
¥LJs √Ê ¢R£d ßK∂U ́Kv «∞LdœËœ «∞b¸«ßw ∞KH∑OU‹ √Ë ¢AJq •U§e« •IOIOU ≠w Ë§t «∞∑∫UÆNs
°U∞Lbß̧W, √Ë ±AU̧Ø∑Ns °AJq ØU±q ≠w √≤ADW ≥cÁ «_îOd… Ë≠w «_≤ADW «∞Lu«“¥W, Ë¥LJs √Ê
¢b≠FNs ≈∞v «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW,±LU ßORœÍ ≈∞v ́u«ÆV ËîOLW ́KONs Ë´Kv √ßd≥s Ë´Kv «∞Lπ∑Ll.
Ë¸¨r Ë§uœ ≥cÁ «∞Eu«≥d ≠w °OµW «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W, ËËẃ «∞HÚKOs °CdË¸… «∞∑BbÍ Ë«∞ICU¡ ́KONU,
≠SÊ ¬∞OU‹ «∞dÅb Ë«∞LºÚb… Ë«∞b´r ̈Od ±LQßºW, Ë∞r ¥∑r ≈•b«À √Í §NU“ _§q –∞p. Ë±FEr
«∞∫Uô‹ «∞∫d§W «∞L∑FKIW °U∞FMn ¥∑r ̧Åb≥U Ë±∑U°F∑NU ±s ©d· §LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc,
Ë§LFOU‹ ¢N∑r °∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë•Iu‚ «∞Ld√… Ë«∞DHq.
Ë±s ≤∑UzZ Ë§uœ ±MUŒ «≤Fb«Â «_±s Ë«∞FMn {b «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w, ¢Fe¥e «∞Bu¸
«∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf Ë≈œ«±W «∞∑LOOe °Os «∞πMºOs ±s §Oq «∞v ¬îd. Ë±s ¢∂FU¢t Øc∞p
«́∑∂U̧ «∞FMn √±d« ô ±Hd ±Mt, Ë√≤t ∞Of ±s «_Ë∞u¥W ±u«§N∑t √Ë «∞ICU¡ ́KOt •∑v ¢∑LJs, «∞H∑OU‹
±s «∞∫Bu‰ ́Kv ¢d°OW Ë¢Ju¥s §Ob Ë±R≥q, Ë•∑v ¥∑r ¢u≠Od ™dË· ́Lq ±ºÚb… ∞KLbß̧U‹
Ë«ùœ«̧¥U‹.
≥c« «∞u{l ô“«‰ ±º∑Ld«, ̧¨r ±d«§FW ÆU≤uÊ «∞AGq «∞cÍ ÅU̧ ¥FUÆV ́Kv «∞∑∫d‘ «∞πMºw œ«îq
√±UØs «∞FLq. Ë§b¥d °U∞cØd, √≤t ∞r ¢∑r «ù®U̧… ≈∞v ÆU≤uÊ «∞AGq, ØußOKW ∞LFU∞πW «∞ICU¥U «∞dzOºOW
–«‹ «∞BKW °U∞∑∫d‘, ±s ©d· «∞HÚKOs «∞c¥s ¢r «ß∑πu«°Nr ≠w ≈©U̧ «∞∑AªOh, ̧¨r «œ´UzNr
«∞uẃ °NcÁ «∞LºQ∞W 02.

∞LFU∞πW «∞ICU¥U Ë¸≠l «∞∑∫b¥U‹ «∞u«̧œ… √́öÁ, Ë°Fb ̧ßLKW Ë¢dÅOb ±ª∑Kn «∞L∂Uœ¸«‹ Ë«∞ª∂d«‹
ØLJ∑º∂U‹ ¥πV ±Qßº∑NU, ÅU̧ ±s «∞CdËÍ̧ √Ê ¥F∑Lb «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ≈©U̧« ∞K∑u§Ot Ë«∞∑bîq
≠w ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ́Kv ®UØKW ±ªDj ́Lq «ß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, «∞cÍ ¥Qîc ≠w «́∑∂U̧Á «∞ICU¥U «_ßUßOW «∞∏öÀ «ü¢OW: 
1.«∞Ib¸… «∞LRßºU¢OW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ́Kv «_îc °FOs «ô´∑∂U̧, ÆCU¥U
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ±LU̧ßU¢NU Ë≥OUØKNU, °∫OY ¢B∂̀ ≥cÁ «∞LºUË«… ±∂b√ ±s ±∂Uœ∆
«∞∫JU±W ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W, Ë¥∑r œ±πNU ≠w «∞∑Bu¸ ËË{l «∞LOe«≤OW Ë¢Ib¥r Ë¢∑∂l Ë¢IOOr
«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W; 
2.¢FLOr «∞∑Lb”̧ °U∞∑ºUËÍ ∞KH∑OU‹ Ë«∞H∑OUÊ ≠w ≤EUÂ ¢FKOLw §Ob Ë±Q≥q; 
3.¢U≥Oq «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ¥R±s «∞∑MAµW, Ë¢FKr «∞IOr Ë«∞ºKuØU‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs.

29

±Kªh ≤∑UzZ ¢AªOh Ë{FOW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ≠w «∞∑FKOr «∞Lbß̧w

)02(«∞Ld§l ≤Hºt, ÅH∫W 34.
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3.1.¢u§ONU‹ ́U±W
°Fb ¢AªOh ≈®JU∞OU‹ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë«∞∑∫b¥U‹ «∞∑w ¥πV ̧≠FNU ∞∑ºd¥l
Ë¢Od… «ùÅöÕ «∞∑d°uÍ ËB́d≤W «∞∫JU±W Ë¢b«̧„ «∞∑Qîd «∞Lºπq ́Kv ±º∑uÈ ¢FLOr
«∞∑FKOr Ë§uœ¢t, ≠SÊ «∞∑u§ONU‹ «∞∏öÀ «∞J∂dÈ «∞∑U∞OW ß∑Iuœ √§d√… ±ªDj «∞FLq
«ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

«∞∑u§Ot1

±ºU≥LW ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≠w ¢MHOc «ß∑d«¢OπOU‹ Ë©MOW, ¢Nb· ≈∞v «ù≤BU·
Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë ±∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ.

¥∑u≠d «∞LGd» ±Mc ßMW 6002´Kv ≈ß∑d«¢OπOW Ë©MOW ∞û≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
ùœ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w ßOUßU‹ Ë°d«±Z «∞∑MLOW. ≥cÁ «ùß∑d«¢OπOW «∞L∑Fbœ… «∞IDÚU‹
¢A∑Lq ́Kv ¢u§ONU‹ ¢ªh «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë¢∑LU®v ±l «∞∑AªOh «∞u«̧œ ≠w ≈©U̧
±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ, Ë≥w ØU∞∑U∞w 12:
• {LUÊ ¢u≠Od «∞AdË◊ «∞CdË¸¥W ∞∑∫IOo ¢FLOr «∞∑Lb”̧;
• ≈¢ªU– ≈§d«¡«‹ ØHOKW °∑∫IOo ≤Lu ±KLu” ∞MºV ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹ °Fb «∞ºKp «ô°∑b«zw,

îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ, ±l «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞ªBuÅOU‹ «∞ºußOu £IU≠OW ∞Jq
§NW;

• ¢Du¥d ØHU¡«‹ îUÅW °U∞MuŸ ∞bÈ «∞NOµW «∞∑d°u¥W Ë«∞NOµW «ùœ«̧¥W («∞∑Ju¥s «_ßUßw
Ë«∞∑Ju¥s «∞Lº∑Ld);

• ≈œ±UÃ °Fb «∞MuŸ ≠w «∞LMU≥Z «∞∑d°u¥W Ë±∫∑uÈ «∞J∑V «∞Lbß̧OW ËØc« ≠w «∞ªd¥DW
«∞Lbß̧OW;

• ¢u≠Od «∞b´r ±s √§q «∞∂∫Y Ë≈≤∑UÃ «∞LFKu±U‹ «∞L∑FKIW °U∞MuŸ ≠OLU ¥ªh ±ª∑Kn
≤u«•w «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s;

• §Ll «∞∂OU≤U‹ «∞ªUÅW °U∞πMºOs, °AJq ±M∑Er, ́Kv §LOl ±º∑u¥U‹ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s
Ë≤Ad≥U.

Ë¢F∑Lb ©d‚ ¢MHOc ≥cÁ «ùß∑d«¢OπOW «∞u©MOW, ́Kv ¢∫b¥b «∞LºRË∞OW °U∞Mº∂W ∞Jq
ÆDUŸ Ë“«̧Í, ØLU √Ê ≥cÁ «∞IDÚU‹ ±b´u… ≈∞v ¢∂Mw ±ªDj ́Lq ÆDÚw ∞LQßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs. Ë≠w ≥c« «ù©U̧ ¥Nb· ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj

3. «∞∑Fd¥n
 °LªD
j
 «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
 «∞LbÈ

)12(«ùß∑d«¢OπOW «∞u©MOW ∞û≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °Sœ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w ßOUßU‹ Ë°d«±Z «∞∑MLOW,
Ø∑U¥W «∞bË∞W «∞LJKHW °U_ßd… Ë«∞DHq Ë«_®ªU’ «∞LFUÆOs 6002, «∞BH∫W 02.



«∞LbÈ ≈∞v ±QßºW ≥cÁ «∞LºUË«… ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, Ë¥F∑∂d Ë«•b« ±s √Ë‰ «∞LªDDU‹ «∞u“«̧¥W
∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs. Ë≥Jc« ¢JuÊ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ¢ºOd ́Kv îDv
«∞LπNuœ«‹ «∞L∂cË∞W ±s ©d· Ë“«̧… ¢∫b¥Y «∞IDÚU‹ «∞FLu±OW ËË“«̧… «ù¢BU‰, «∞K∑UÊ ¢∑u≠d«Ê
´Kv ±ªDDU‹ ±AU°NW ±Mc ßMW 7002. ËÆb «¢∂FX ÆDÚU‹ √îdÈ ≤Hf «∞MNZ, ±∏q Ë“«̧… «∞∑AGOq
Ë«∞∑Ju¥s «∞LNMw ËË“«̧… «∞LU∞OW, ±l °d≤U±Z ∞b´r ≈́b«œ ±Oe«≤OU‹ •ºV «∞MuŸ.
ËßOºU≥r ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ¢MHOc
«ùß∑d«¢OπOW «∞u©MOW ∞L∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ «∞∑w ¢∂M∑NU «∞∫Ju±W «∞LGd°OW ßMW 2002,
Ë«∞∑w ¢∫∑uÍ ́Kv ßKºKW ±s «ù§d«¡«‹ «∞∑w ≥w ±s ±ºRË∞OW ÆDUŸ «∞∑d°OW Ë≥w: 
• ¢Du¥d £IU≠W •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́∂d «∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë°d«±Z «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s.
• «∞ICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW ≠w §LOl √≤u«Ÿ ËßUzj «∞∑u«Åq Ë«∞∑d°OW Ë¢u©Ob «∞Bu¸… «ô¥πU°OW

∞KH∑U… Ë«∞Ld√… ≠w «_œË«‹ «∞∑d°u¥W;
• ±d«§FW §LOl «∞ußUzj Ë«_œË«‹ «∞∂Ob«̈u§OW °AJq ¥CLs «∞∑JU≠R °Os «∞πMºOs;
• ≈œ±UÃ ±∫U̧°W «∞FMn ≠w «∞∂d«±Z «∞∑d°u¥W;
• ≈ß∑FLU‰ «∞HCU¡«‹ «ùß∑d«¢OπOW, ØU∞Lb«̧” Ë√±UØs «∞FLq, _§q «∞∑u´OW °CdË¸… ±∫U̧°W «∞FMn

{b «∞H∑OU‹ Ë«∞MºU¡;
• «∞∑∫ºOf {b ßu¡ «∞LFU±KW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w.
Ë¢∑DKV √§d√… ≥cÁ «ùß∑d«¢OπOW «∞u©MOW, ¢u≠d «∞u“«̧«‹ «∞LFMOW ́Kv °d≤U±Z ±RßºU¢w ∞KuÆU¥W ËÅ̧b
Ë±u«§NW «∞FMn {b «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹. Ë±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ §U¡ ∞O∫bœ
«ù∞∑e«±U‹ Ë¢J∏On ≈§d«¡«‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ≠w ±πU‰ ±∫U̧°W «∞FMn, ≠Q•b «∞LAU̧¥l «∞Lb§̧W ≠w
±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ, ¥∑L∫u¸ •u‰ «ù®JU∞OW «∞∑w ¢MUË∞NU «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w
≠w ≈©U̧ ±AdËŸ œ´r «∞B∫W «∞Lbß̧OW Ë«_±s «ù≤ºU≤w (±AdËŸ 31P.1E).

«∞∑u§Ot2

«ôß∑HUœ… ±s ¢ºd¥l Ë¢Od… ≈ÅöÕ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, ∞KICU¡ ́Kv «∞∑LOOe«‹ Ë«∞Hu«̧‚ °Os
«∞πMºOs °U¢ªU– ¢b«°Od ËÆUzOW Ë¢B∫O∫OW.

°OMX «∞b¸«ßU‹ «ô§∑LÚOW ́Kv «∞MuŸ, √Ê ́bÂ «∞LºUË«… «∞cÍ ¥∑JuÊ œ«îq «_ßd (±πU‰ îU’),
±∏q ≈́DU¡ «_Ë∞u¥W ∞∑d°OW «∞cØu¸, ¥FUœ ≈≤∑U§t ≠w «∞MEUÂ «∞∑FKOLw (±πU‰ ́UÂ), ±LU ¥b´u Ø∑U°W
«∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≈∞v {dË¸… «ß∑Gö‰ ≠∑d… «∞∑πb¥b «∞L∑L∏KW ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w,
∞CLUÊ √Ê «ù§d«¡«‹ «∞LF∑Lb… ¢FU∞Z «∞ö±ºUË«… «∞IUzLW.

31
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Ë≈{U≠W ≈∞v –∞p, ́Kv «∞ºOUßU‹ «∞πb¥b…, Ë«∞∂d«±Z, Ë«_≤ELW «∞∑w ¢r Ë{FNU, √Ê ¢JuÊ ËÆUzOW
±s √§q «∞LºU≥LW ≠w ¢IbÂ «ù≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë√Ê ¢JuÊ ¢B∫O∫OW °U¢ªU–≥U
¢b«°Od ∞KICU¡ ́Kv «∞∑LOOe «∞cÍ ¢FU≤w ±Mt √̈K∂OW «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹. ≥Jc« Ë°HCq ≥cÁ «∞LIU̧°W
«∞LeœË§W, «∞uÆUzOW Ë«∞∑B∫O∫OW, ¥LJs ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ îKo ≠CU¡ ¢d°uÍ Ë≈œ«̧Í ¥Aπl ÆOr «∞LºUË«…,
∞Of ≠Ij ØL∂b√ Ë∞Js √¥CU ØLLU̧ßW. Ë≠w ≥c« «ù©U̧, ¥Nb· «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ≠w √≠o
ßMW5102, ≈∞v «∞ICU¡ ́Kv «∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs _§q Ë∞uÃ ±∑ºUË ≈∞v «∞∑FKOr «ù∞e«±w ≈∞v ̈U¥W
ßs 51ßMW. Ë≥c« «∞Nb· «_ßUßw ¥∑LU®v ±l «∞∑e«±U‹ «∞LGd» ≠w ≈©U̧ √≥b«· «_∞HOW ∞K∑MLOW.
Ë§LOl «ù§d«¡«‹ «∞LI∑d•W ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w, ≠OLU ¥ªh «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R
«∞Hd’, ≤πb≥U ≠w ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ Ë≥w:
• «∞∑∫ºOf °CdË¸… «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U∞Mº∂W ∞KLJu≤Os Æ∂q ¢FLOr «∞∑Ju¥s •u‰ «∞LºUË«…

°Os «∞πMºOs ́∂d «∞∑Ju¥MU‹ «_ßUßOW Ë«∞Lº∑Ld… ;
• ¢∏LOs ±JU≤W «∞Ld√… ≠w «∞J∑V «∞Lbß̧OW °U∞ICU¡ ́Kv Øq «ô´∑∂U̧«‹ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf, ±l

«∞IOUÂ °S§d«¡«‹ ¢∫ºOºOW •u‰ «∞Bu¸ «∞MLDOW ́∂d ËßUzq «ùö́Â ;
• «∞IOUÂ °S§d«¡«‹ ËÆUzOW ∞L∫U̧°W «∞FMn «∞IUzr ́Kv «∞MuŸ œ«îq «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW ;
• ≈œ±UÃ °Fb «∞MuŸ ≠w «∞∑u§Ot «∞Lbß̧w;
• ≈∞GU¡ §LOl «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w ±Du¥U‹ ¢Ib¥r «∞LRßºU‹ ; 
• «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «_≥b«· Ë«∞LR®d«‹ «ù•BUzOW •ºV «∞πMf, ́Mb ≈°d«Â °d«±Z ́Iuœ Ë“«̧…

–√ØUœ¥LOW –§U±FW, Ë≠w ±AU̧¥l «∞LRßºU‹ ;
• ¢FOOs ±ºRË∞Os ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë«∞πNuÍ, ±JKHOs °∑Du¥d ́LKOU‹ ∞ö¸¢IU¡ °U∞LºUË«…

°Os «∞πMºOs ;
ØLU ¥∑CLs «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w √̧°l ≈§d«¡«‹ ∞Kb≠l °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë≥w:
1. ≈œ±UÃ °Fb «∞MuŸ ≠w «∞ºOUßU‹ «∞∑d°u¥W °u{l ±FU¥Od ±RßºU¢OW;
2.≈œ±UÃ °Fb «∞MuŸ ≠w ßOdË¸… Ë{l «∞LOe«≤OU‹; 
3.Ë{l ≈§d«¡«‹ ¢Nb· ≈∞v ¢ºNOq Ë∞uÃ «∞H∑OU‹ ≈∞v «∞Lbß̧W, îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ (œ«îKOU‹,

≤Iq ±bß̧w..);
4.¢FLOr «∞Ld«≠o «∞B∫OW °U∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW. 
Ë¥∑u«≠o ≥c« «∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw ±l «∞LIU̧°W Ë«∞∑u§NU‹ «∞FU±W «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w,
≠Nu ¢d§LW _Ë∞u¥U‹ Ë√≥b«· ≥c« «_îOd ≠w ±πU‰ ¢Du¥d ±IU̧°W «∞MuŸ. ØLU √≤t ¥I∑dÕ, ØS§d«¡«‹
¢JLOKOW, ́LKOU‹ ¢Nb· ≈∞v ¢ºNOq Ë∞uÃ «∞MºU¡ ≈∞v «∞u™Uzn ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ, ±l ¢∫ºOs
£L∏OKO∑Nr ≠w ±MUÅV «∞LºRË∞OW.



Ë¥IbÂ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
Ø∂d≤U±Z ©LuÕ Ë•U±q ∞K∑GOOd ¥πV √Ê ¥º∑GKt «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ _§q ÆOUœ… ßKOLW ∞∑∫IOo «_≥b«·
Ë«ù§d«¡«‹ «∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ≠Nu ¥AJq ≈–Ê ±ªDj ÆDÚw ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs ≠w ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW, ≈{U≠W ≈∞v ÆOUœ… Ë¢MEOr ́LKOU‹ «∞LAdËŸ «∞L∑FKo °U∞MuŸ.

«∞∑u§Ot3

«ùß̧U¡ «∞LRßºU¢w ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs ́∂d «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö ¢LdØe °U∞MEUÂ «∞∑d°uÍ

¥AJq «∞HCU¡ «∞Lbß̧w œ´U±W ¥πV «ß∑∏LU̧≥U ±s √§q ¢dßOa «∞IOr Ë¢FKr ßKuØU‹ ÆUzLW ́Kv
«∞LºUË«…. ≠Hw «∞Lbß̧W ¥∑r ≈≤∑UÃ «∞MLU–Ã «∞∑IKOb¥W ∞∑u“¥l «_œË«̧ «ô§∑LÚOW Ë¢L∏ö‹ «_≤u£W
Ë«∞cØu¸…, Ë«∞Nu¥W «∞LJu≤W œ«îq «_ßd… îö‰ ±d•KW «∞DHu∞W ¥∑r ¢eØO∑NU ≠w «∞Lbß̧W. Ë´LKOW
«∞∑MAµW «ô§∑LÚOW ≥cÁ «∞Lu®u±W °U∞∑LOOe °Os «∞πMºOs «∞MU§r ́s «∞Bu¸ «∞MLDOW, ∞NU ¢Q£Od ́Kv
«∞∑u§Ot «∞Lbß̧w Ë«ôî∑OU̧ «∞LNMw ́Mb «∞∑KLOc«‹ Ë«∞∑ö±Oc. Ë°U∞∑U∞w, ¥πV ¢J∏On «∞πNuœ ±s
√§q «∞ICU¡ ́Kv √Í ¢Bu¸ ≤LDw ́s œË¸ «∞πMºOs ≠w «∞∂d«±Z «∞∑d°u¥W Ë«∞∑u§Ot «∞Lbß̧w Ë«∞LNMw
Ë≠w ¢MEOr «∞∫OU… «∞Lbß̧OW, Ë–∞p ́Kv §LOl ±º∑u¥U‹ «∞∑FKOr «°∑b«¡ ±s «∞Ld•KW «∞∫UßLW,
±d•KW «∞∑FKOr «_Ë∞w.
≈Ê «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ «∞LGd°w ≠w «∞Dd¥o ≈∞v √îc ±MFdÃ ≥UÂ, ±s îö‰ «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe. ≠∑∫u¥q
«∞LºRË∞OU‹ Ë«∞Bö•OU‹ Ë«∞JHU¡«‹, ≈∞v «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW,
ßORœÍ ≈∞v ±e¥b ±s «ôß∑Iö∞OW ́s «∞LdØe, ≠w «∞∑b°Od Ë¢ºOOd «∞Lu«̧œ, Ë•∑v ≠w ¢Bu¸ «∞∂d«±Z
«∞∑FKOLOW. ≠Uùœ«̧… «∞LdØe¥W ¢Fd· ́LKOW ¢GOOd ≠w ±NU±NU, ¢∑πt ≤∫u ±NUÂ ¢u§Ot Ë¢MºOo Ëœ´r
Ë«ß∑AU̧… Ë±∑U°FW Ë±d«Æ∂W ∞KM∑UzZ. Ë≥w ±NUÂ ¢∑DKV ¢F∂µW √Ø∂d ∞Lª∑Kn «∞AdØU¡ «∞L∫KOOs, ±∏q
«∞ºKDU‹ «∞L∫KOW Ë«∞πLFOU‹ Ë«∞IDUŸ «∞ªU’.
≈Ê ßOU‚ ≈̧ßU¡ «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe, ¥MDuÍ ́Kv ©UÆW ØU±MW ¥πV «ß∑∏LU̧≥U ∞BU∞̀ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs, Ë¢HFOq «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW ∞s ¥∑r ≈ô ±s îö‰ ¢dßOa
±RßºU¢w ∞LHNuÂ «∞LºUË«… ØL∂b√ ∞K∫JU±W ́Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s
Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW Ë«∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW.
Ë≥cÁ «∞∫U∞W ¢∂d“ √≥LOW ¢∫b¥b «∞LNUÂ Ë«_œË«̧ Ë«∞LºRË∞OU‹ ≠w ±πU‰ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
ËË{l ¬∞OU‹ ¢MEOLOW ∞∑Fe¥e ≥cÁ «∞LºUË«…, Ë¢Du¥d «∞LMNπOU‹ Ë«_œË«‹ «∞JHU¡«‹ «∞LDKu°W ́Kv
«∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ Ë«∞L∫Kw, ±s √§q {LUÊ ¢dßOªNU «∞∫IOIw ≠w «∞HCU¡ «∞Lbß̧w. Ë¥F∑∂d ßOU‚
≈̧ßU¡ «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe ßOUÆU ±özLU ∞∑∫b¥Y «∞Lbß̧W, Ëù®d«„ √Ø∏d ∞x°U¡ Ë«_±NU‹ Ë«∞∑ö±Oc
≠w «∞∫OU… «∞Lbß̧OW , Ë±Mt √≥LOW «ß∑Gö‰ ≥cÁ «∞HdÅW ∞∑AπOl «∞MºU¡ Ë«∞∂MU‹ ∞∑u∞w «∞IOUœ… ≠w
√§Ne… «¢ªU– «∞Id«̧«‹. 
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3.2.±∫UË¸ ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ
±s √§q ¢πºOb «∞∑u§NU‹ «∞ºU∞HW «∞cØd, ¥M∑Er ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ •u‰
£ö£W ±∫UË¸ ≈ß∑d«¢OπOW ̧zOºOW Ë¥∑JuÊ ±s £ö£W ́Ad ±AdË´U.
Ë«∞L∫UË¸ «ùß∑d«¢OπOW «∞dzOºOW ∞LªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw ≥w:
«∞L∫u¸ «_Ë‰ : ¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W
«∞MEUÂ «∞∑FKOLw. 
«∞L∫u¸ «∞∏U≤w:Ë∞uÃ ±MBn ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸ ≈∞v ≤EUÂ ¢d°uÍ –Í §uœ… Ë±R≥q. 
«∞L∫u¸ «∞∏U∞Y :¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ¬±MU ∞∑FKr ÆOr ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs. 

3.3.±CLuÊ Ë±b… ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ
¥L∑b ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv ±b… √̧°l ßMu«‹
)9002-1102(Ë¥∑u«≠o ±l ≤Hf «∞Lb… «∞LªBBW ∞K∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w «∞NUœ· ≈∞v ¢ºd¥l Ë¢Od… ≈ÅöÕ
«∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s. Ë≥u ¥AJq ≈©U̧« ∞∑u§NU‹ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ßOºL`
°∑d§LW «_≥b«· Ë«ù§d«¡«‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z
«ùß∑FπU∞w (±AdËŸ «∞∫JU±W, «∞∑ªDOj Ë±IU̧°W «∞MuŸ) ≈∞v Ë«Æl.
Ë∞∑MHOc ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ Ë{LUÊ ßOdË¸¢t, ß∑u™n Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ±u«̧œ≥U «∞ªUÅW °Nb· ¢∫ºOs ±ºU≥L∑NU Ë°Ku⁄ «∞M∑UzZ «∞Ld§u…, Ë¥LJs √Ê
¢F∑Lb ́Kv ́öÆU‹ «∞∑FUËÊ ±l «∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW ́∂d «∞∑e«±U‹ ÅMbË‚ œ´r «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë°dËØUœ¥r. Ë±l –∞p, ¥∂Iv ¢MHOc ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ Ë≈≤πUÕ
§LOl ±AU̧¥Ft Ë¢u©Ob ßOdË¸… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ¸≥Os °b´r «∞AdØU¡ «∞L∫KOOs
Ë«∞AdØU¡ «∞∑IMOOs Ë«∞LU∞OOs. Ë¢MEOr ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ́Kv ®Jq ±AU̧¥l,
ßOºNq «∞∂∫Y ́s œ´r ≈{U≠w ±l {LUÊ ¢FU{b ±ª∑Kn «∞LºU≥LOs.

3.4.¨U¥W Ë≥b· ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ
≈Ê «∞GU¥W ±s ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ≥u «∞LºU≥LW ≠w ¢ºd¥l Ë¢Od… «ùÅöÕ
«∞∑d°uÍ °U∞LGd» ́∂d ¢u≠Od °OµW ≈œ«̧¥W Ë¢d°u¥W ¢FLq ́Kv ±∫U̧°W «∞∑LOOe Ë«∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs.
Ë«∞GU¥W ≥w œ´r Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≠w ≈̧«œ¢NU «∞∑u≠d ́Kv Æb¸… ±RßºU¢OW
œ«zLW, ¢πFq ±s «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±∂b¡« ∞K∫JU±W ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë≠w Ë{l «∞LOe«≤OU‹
Ë¢∑∂l Ë¢IOOr «∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W. 



3.5.«∞M∑UzZ «ù§LU∞OW «∞LM∑Ed…
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Kv ±º∑uÈ «_£d («∞LbÈ «∞Du¥q) ≥w ØUü¢w:
Ü «∞MEUÂ «∞∑FKOLw «∞LGd°w ¥∫Io ±dœËœ¥W ±∑e«¥b… °HCq «∞ICU¡ ́Kv «∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs °Qßö„
«∞∑FKOr «_Ë∞w Ë«ô°∑b«zw Ë«ùb́«œÍ Ë«∞∑Q≥OKw, Ë–∞p °U∞Mº∂W ≈∞v «∞u∞uÃ Ë«ô•∑HUÿ °U∞∑ö±Oc °U∞Lbß̧W
Ë≈∞v ¢Fbœ «î∑OU̧«‹ «∞∑u§Ot Ë≤πUÕ «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞∑Q≥OKw.
Ü «∞∂OµW «∞Lbß̧OW ¢ºÚb ́Kv ¢∫u¥q «_œË«̧ «ô§∑LÚOW °L∫U̧°W «∞Bu¸ «∞MLDOW Ë«ô¸¢IU¡ °IOr
«∞LºUË«…. 
Ü ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¥B∂̀ ≤Lu–§U ≠w ¢ºUËÍ ≤ºV ¢Lb”̧ «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ Ë¢L∏OKOW «∞MºU¡
≠w «∞u™Uzn Ë±MUÅV «∞LºRË∞OW.
«∞M∑UzZ «∞Ld§u… ́Kv ±º∑uÈ «∞LHFu‰ («∞LbÈ «∞L∑ußj) ≥w ØU∞∑U∞w:
Ü ≠w ≈©U̧ ¢ºd¥l Ë¢Od… «ùÅöÕ, ¢∑u≠d Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢∑u≠d ́Kv ̧ƒ¥W
≈ß∑d«¢OπOW ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv «∞LbÈ «∞L∑ußj, °Nb· ¢∫b¥b «∞∫U§OU‹ Ë«ô≥∑LU±U‹
«∞LLOe… ∞Kd§U‰ Ë«∞MºU¡ Ë«∞H∑OUÊ Ë«∞H∑OU‹ Ë√îc≥U °FOs «ô´∑∂U̧ ≠w «∞ºOUßU‹, Ë¢Ju¥s «∞NOµU‹
«∞LRßºU¢OW Ë¢∫b¥b «∞LNUÂ Ë«∞∂d«±Z ËË{l «∞LAU̧¥l Ë«∞LªDDU‹ «ùß∑d«¢OπOW Ë«∞LOe«≤OU‹, Ë–∞p
°U∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ.
Ü ±dœËœ¥W Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢∫ºMX °HCq ≈ÅöÕ ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W
Ë«∞LOe«≤OW, «∞Kc«Ê ¥AJöÊ ±∫u¸«Ê ±NLUÊ ∞∑ºd¥l ¢IbÂ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.
Ü Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë{FX ≈§d«¡«‹ Ë¢B∫O∫U‹ ¢Nb· ≈∞v «∞d≠l ±s ≤ºV
Ë∞uÃ «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ ≠w §LOl √ßö„ «∞∑FKOr, ±s «∞∑FKOr «_Ë∞w ≈∞v «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw,
Ë≈∞v ¢∫ºOs §uœ… «∞∑FKOr ËØc« ≈∞v ¢AπOl ¢FKr ÆOr ËßKuØU‹ «∞LºUË«… °U∞ußj «∞Lbß̧w.

3.6.±R®d«‹ «∞LdœËœ¥W
≈Ê «∞LR®d«‹ «∞dzOºOW «∞∑w ß∑ºL̀ °IOU” ±bÈ °Ku⁄ «∞M∑UzZ ́Kv ±º∑uÈ «_£d Ë«∞LHFu‰ ≥w ØU∞∑U∞w:
Ü ¢Du¸ ±R®d «∞∑FUœ‰ °Os «∞πMºOs •ºV ±MEu¸ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë«∞L∂Uœ¸… «∞u©MOW ∞K∑MLOW
«∞∂Ad¥W;
Ü œ§̧W °Ku⁄ √≥b«· «_∞HOW «∞L∑FKIW °U∞∑Lb”̧ °U∞LGd», ≠w ßMW 5102; 
Ü ¢d¢OV «∞LGd» ßMW 5102≠OLU ¥ªh ±R®d «∞∑MLOW «∞∂Ad¥W ±IU̧≤W ±l œË‰ ±AU°NW; 
Ü «ù≤∑IU‰ ±s £IU≠W ¢MEOLOW ±∫U≠EW ́Kv ÆOr «∞∑LOOe ≈∞v £IU≠W ¢d±w ≈∞v «ô¸¢IU¡ °Uù≤BU· Ë«∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë«∞∑w ¢K∑Iw ±l ¢u§NU‹ «∞∫Iu‚ «∞Ju≤OW Ë±l ÆOr «∞b¥s «ùßö±w «∞L∑ºU±̀ Ë«∞LMH∑̀
´Kv «∞FU∞r;
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Ü ́bœ Ë√≥LOW Ë±CLuÊ «ù§d«¡«‹ Ë«∞∑d¢O∂U‹ «∞LRßºU¢OW Ë«∞IU≤u≤OW «∞L∑ªc… ±s √§q «∞ICU¡
´Kv «∞∑LOOe °Os «∞πMºOs Ë«∞∑HUË‹ ≠w «∞u∞uÃ ≈∞v «∞Lbß̧W;
Ü ≤º∂W «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ «∞c¥s ¢LJMu« ±s «∞uÅu‰ ≈∞v «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw;
Ü «∞Mº∂W «∞LUzu¥W Ë«∞∑u“¥l Ë±º∑uÈ ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w «∞u™Uzn Ë≥OµU‹ «¢ªU– «∞Id«̧«‹ ≠w «∞MEUÂ
«∞∑d°uÍ;
Ü œ§̧W ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Mb Ë{l ¢Bu¸«‹ Ë¢MHOc ±AU̧¥l «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w,
Ë√¥CU ≠w «∞∑Bu¸«‹, Ë«∞∑b°Od, ËË{l «∞LOe«≤OU‹, Ë¢IOOr «∞LdœËœ¥W Ë«∞∂d«±Z Ë«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W;
Ü «∞∑u≠d ́Kv ¬∞OU‹ ¢MEOLOW ±JKHW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ≥OUØq «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞KMEUÂ
«∞∑d°uÍ;
Ü œ§̧W ¢HFOq «ù§d«¡«‹ «∞L∑FKIW °U∞LºRË∞OW Ë≈∞e«±OW «∞M∑UzZ ≠OLU ¥ªh «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
Ë«∞∑w ¢bîq ≠w ±NUÂ Ë±ºRË∞OU‹ «∞Lb°d¥s;
Ü «∞∑u≠d ́Kv ≈§d«¡«‹ ¢d±w ≈∞v ¢ºNOq Ë∞uÃ «∞MºU¡ ≈∞v «∞u™Uzn Ë±MUÅV «∞LºRË∞OW.
Ü œ§̧W «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ∞u∞uÃ «∞u™Uzn ≠w ≈©U̧ «∞∑FOOMU‹ «∞πb¥b…
«∞L∑uÆFW ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w;
Ü œ§̧W ±ö¡±W «∞M∑UzZ «∞Ld§u… ∞KICU¡ ́Kv «∞∑LOOe Ë«∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs ±l «∞LOe«≤OW «∞LªBBW
∞Nc« «∞Nb·;
Ü ́bœ Ë√≥LOW Ë±CLuÊ «ù§d«¡«‹ Ë«∞∑B∫O∫U‹ «∞L∑ªc… ∞∑ºNOq Ë∞uÃ «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ ≈∞v «∞LMEu±W
«∞∑d°u¥W Ë{LUÊ «ô•∑HUÿ °Nr ±s «∞∑FKOr «_Ë∞w ≈∞v «∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw;
Ü Ë§uœ §NU“ ¢MEOLw ∞dÅb «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW
ËË§uœ ≈§d«¡«‹ ∞Ld«Æ∂W œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹;
Ü ́bœ «∞Lu«̧œ «∞LJu≤W ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •bËœ ±ºRË∞OU¢Nr _îc≥U °FOs «ô´∑∂U̧
≠w «∞∑GOd«‹ «∞Lö•EW ≠w «∞LLU̧ßW «∞LNMOW.
¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v √Ê «_≥b«· ËßKºKW «∞M∑UzZ Ë«∞LR®d«‹ Ë¢IOOr «∞LªU©d, ¢u§b °AJq ±HBq
≠w ≈©U̧ «∞∑∫KOq «∞LMDIw «∞u«̧œ ≠w «∞LK∫o ̧Ær 2.

3.7.«∞AdØU¡ «∞LFMOuÊ
¥Fb ¢MHOc ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ±s ±ºRË∞OW
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, Ë¬∞OU‹ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞∑w ßO∑r Ë{FNU °U∞Lº∑u¥U‹
«_¸°FW ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ, ØLU √Ê ¢ºNOq ¢MHOcÁ ßO∑r °LºÚb… ±πLu´W ±s «∞AdØU¡ ±MNr: 
• Ë“«̧… «∞∑MLOW «ô§∑LÚOW Ë«_ßd… Ë«∞∑CU±s Ë«∞∑w ¢∑L∏q ±NL∑NU ≠w «∞∑MºOo ∞∑MHOc «ùß∑d«¢OπO∑UÊ
«∞u©MO∑UÊ «∞Ld¢∂D∑UÊ °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞ºOUßU‹ «∞∑MLu¥W Ë±∫U̧°W «∞FMn {b «∞MºU¡;



• Ë“«̧… ¢∫b¥Y «∞IDÚU‹ «∞FLu±OW ËË“«̧… «ô¢BU‰, ∞Ju≤NLU √́b¢U °d≤U±πU ∞KLbÈ «∞L∑ußj ∞LQßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ÆDÚONLU. ËßOJuÊ ±s «∞LNr «∞IOUÂ ±l Ë“«̧… ¢∫b¥Y «∞IDÚU‹ °b¸«ßW
«∞L∂Uœ¸«‹ «∞L∑FKIW °S§d«¡«‹ «œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ≈ÅöÕ ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W;
• ≥OµU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w (§LFOU‹ ≤ºUzOW Ë§LFOU‹ •Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞∑MLOW) «∞∑w ∞NU ®d«ØU‹
±l Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w;
• «∞MIU°U‹ Ë«∞πLFOU‹ «∞LNMOW «∞FU±KW °LπU‰ «∞∑d°OW;
• «∞AdØU¡ «∞∑IMOuÊ Ë«∞LU∞OuÊ «∞c¥s ¥Ib±uÊ œ´LNr ≠w ±πU‰ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, îUÅW
«∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW ËÅMbË‚ œ´r «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ≈{U≠W ≈∞v ÅMbË‚ «_±r
«∞L∑∫b… «ù≤LUzw ∞KLd√… )MEFINU( ËÅMbË‚ «_±r «∞L∑∫b… ∞KºJUÊ )PAUNF(ËÅMbË‚ «_±r
«∞L∑∫b… ∞KDHu∞W )FECINU(Ë°dËØUœ¥r, «∞c¥s ¥LJs «∞∑LU” ±ºÚb¢Nr «∞∑IMOW Ë«∞LU∞OW ±s √§q
±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞u«̧œ… ≠w ≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w Ë«∞LHBKW ≠w ±ªDj «∞FLq
«ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ.
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∞∂Ku⁄ ≥b· «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, •ºV «∞∑u§NU‹ «∞FU±W «∞LFdË{W
≠w «∞HBq «∞ºU°o Ë•ºV √≥b«· Ë≈§d«¡«‹ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢JU≠R «∞Hd’ «∞u«̧œ…
≠w «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w, ¢r ¢IºOr ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≈∞v £öÀ ±∫UË¸ ≈ß∑d«¢OπOW ±Ju≤W ±s 31±AdË´U, ¢r ≈́b«œ≥U
°Fb ¢AªOh ¢AU̧Øw ±∫Os, ∞u{FOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs œ«îq «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ≠w
¥MU¥d 8002, Ë«∞cÍ ¢r ≈̈MUƒÁ ô•IU °Fb «∞LAUË¸«‹ «∞LußFW •u‰ «∞LªDj «∞ºU∞n
«∞cØd ≠w ¥u∞Ou“ 8002.
Ë¢πb¸ «ù®U̧… ≈∞v √Ê ¢Ib¥LU ¢dØO∂OU ́Kv ®Jq §bË‰ ∞KL∫UË¸ «∞∏ö£W ±l ¢u“¥l
∞KLAU̧¥l Ë«∞LOe«≤OU‹ ¥u§b ≠w «∞Iºr «∞ºU°l, Ë«∞∂DUÆU‹ «∞∑IMOW ∞KLAU̧¥l 31Ád
¢u§b ≠w «∞LK∫o 3.

4.1.«∞L∫u¸ «ùß∑d«¢Oπw 1
¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W
«∞LMEu±W «∞∑d°u¥W

°Os «∞∑AªOh «∞∑AU̧Øw ∞u{FOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs œ«îq «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W, √Ê
ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ¥∑u≠d ́Kv ±πLu´W ±s «∞∑πU̧» Ë«∞L∂Uœ¸«‹ «∞d«±OW ≈∞v «ô¸¢IU¡
°U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ØLU √Ê «ù§d«¡«‹ «∞L∑ªc… ∞∑ºNOq ¢Lb”̧ «∞H∑U… «∞IdË¥W
±JMX ±s ¢∫IOo ¢IbÂ ±KLu”. Ë¸¨r √Ê «∞M∑UzZ «∞∑w ¢r ¢∫IOINU ¢F∑∂d ±AπFW,
≠S≤NU ¢∂Iv ≤UÆBW ≠w ̈OU» ≈©U̧ ±NOJq ∞∑u§NU‹ «∞u“«̧… ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.
≈{U≠W ≈∞v –∞p Ë≈∞v «üÊ, ¢∂Iv «ü∞OU‹ «∞∑w ¢r Ë{FNU £Ld… ±AU̧¥l «∞b´r Ë±∂Uœ¸«‹
≠ÚKOs ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W, √Í √≤NU ̈Od ±LQßºt Ë°U∞∑U∞w ≠Nw ô ¢ªCl ∞NOJq ¢MEOLw
¥CLs ¢πU≤f «∞u™Uzn °Os «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ. 
Ë¢RœÍ ≥cÁ «∞u{FOW ≈∞v ¢A∑OX «∞LπNuœ«‹ Ëb́Â ¢JU±q «_≤ADW Ë¢Fbœ
«∞Ld§FOU‹, ±LU ¥RœÍ ≈∞v ¬£U̧ ́JºOW ∞LU ≥u ±M∑Ed. ¥CU· ≈∞v –∞p ́bÂ ¢∫b¥b
«∞LºRË∞OW Ë¨OU» ±ªU©V ̧ßLw ≠OLU ¥ªh «∞M∑UzZ «∞Ld§u… ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs. Ë¥Fb «∞LºU̧ «∞cÍ ́d≠t ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ùœ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
±ºU̧« ©∂OFOU ∞Jq ±RßºW ¢∫UË‰ ≈¥πUœ •Ku‰ ∞KLAUØq «∞Lº∑FπKW Ø∑Lb”̧ «∞H∑U…
«∞IdË¥W ±∏ö.
±JMX ±ª∑Kn «∞L∂Uœ¸«‹ «∞L∑ªc… ±s ©d· ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ∞Of ≠Ij ±s ¢∫ºOf

b́œ ±Nr ±s «∞HÚKOs ≠w «∞∫Iq «∞∑d°uÍ, Ë∞Js √¥CU ±s ≈™NU̧ √≥LOW ≈œ±UÃ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs œ«îq ≈©U̧ ±RßºU¢w ¥ªh «∞ºOUßU‹ Ë«∞∂d«±Z Ë«_≤ELW Ë«∞∂MOU‹ Ë«∞LOe«≤OU‹
Ë¢∫b¥b ≈©U̧ ∞KM∑UzZ «∞Ld§u…. Ë{dË¸… «∞LdË¸ ≈∞v ±d•KW «∞∑MEOr Ë«∞LNMOW ≠w ±πU‰
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ¥Hd÷ ≤Hºt Ë«∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ¥∑d§r ≥cÁ «ù¸«œ… «∞ºOUßOW.

4. «∞∑Fd¥n
 °U∞L∫UË¸ «ùß∑d«¢OπOW Ë±AU¸¥l «∞LªD
j



≈Ê ±AU̧¥l ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ «∞Ld¢∂DW °Nc« «∞L∫u¸, ¢Nb· √ßUßU ≈∞v
«∞∑Du¥d «∞LRßºU¢w ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs °u{l «ü∞OU‹ «∞CdË¸¥W Ëœ´r Æb¸«¢NU, Ë√¥CU °∑∫b¥Y
≤EUÂ «∞∫JU±W ́s ©d¥o «œ±UÃ «ù§d«¡«‹ «∞∫U±KW ∞K∑GOOd ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ≤EUÂ
«∞∑ªDOj ËË{l «∞LOe«≤OU‹ Ë«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W, œËÊ ≤ºOUÊ «∞LπNuœ«‹ «∞NU±W «∞∑w ¥πV √Ê ¢∂c‰
≠w ±πU‰ «∞∑u«Åq «∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w.
Ë¥∂Iv Ë{l «ü∞OU‹ «∞∑w ß∑∑u∞v ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢Du¥d≥U Ë«ô´∑d«· «∞dßLw °NU
√±d« ô ±∫Ob ́Mt ØLU ¢FJf –∞p «∞LAU̧¥l «∞∏öÀ «_Ë∞v «∞LMb§̧W ≠w ≥c« «∞L∫u¸ («∞LAU̧¥l
1.1Ë1.2Ë1.3) «∞∑w ¥πV «∞AdËŸ ≠w ¢MHOc≥U «°∑b«¡ ±s «∞ºMW «_Ë∞v ∞Ju≤NU ¢AJq ¢LNOb«
∞ºOdË¸… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs. ≥cÁ «∞LQßºW «∞∑w ¢∑DKV ¢GOOd«‹ ±MNπOW ≠w ±πU‰
¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W, Ë±πU‰ «∞∑ªDOj ËË{l «∞LOe«≤OW. Ë¥∑FKo «_±d ≥MU °b´U±∑Os √ßUßO∑Os
ß∑Iuœ«Ê Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≈∞v «¢ªU– ≈§d«¡«‹ ±KLußW ∞KICU¡ ́Kv √®JU‰
«∞∑LOOe °Os «∞πMºOs (±IU̧°W ́ö§OW), Ë«ô¸¢IU¡ °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs •∑v ô ¢M∑Z «∞ºOUßU‹
Ë«∞∂d«±Z «∞LI∂KW √®JUô √îdÈ ±s «∞∑LOOe ¢Cd °Uù≤UÀ Ë«∞cØu¸ (±IU̧°W ËÆUzOW), ≥c«Ê «∞LπUôÊ
¥GDONLU ±AdË´UÊ («∞LAdËŸ 1.4Ë«∞LAdËŸ 1.5), √±U «∞LπU‰ «_îOd «∞L∑FKo °U∞∑u«Åq ≠OGDOt
±AdËŸ Ë«•b («∞LAdËŸ 1.6).

«∞LAdËŸ 1.1: œ´r Ë{l «ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv
«∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë¢Fe¥e Æb¸«¢NU (≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ, ∞πMW ÆOUœ… «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
«∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW)

«∞Nb·
¥Nb· ≥c« «∞LAdËŸ ≈∞v œ´r Ë{l Ë¢Du¥d Æb¸«‹ ¢MEOLOW Ë¢IMOW ∞x∞OU‹ «∞LJKHW °U∞∑MºOo Ë«∞∑MHOc
Ë«∞∑∑∂l ËÆOU” ≤∑UzZ ±AU̧¥l ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs, Ë≠o «_≥b«· Ë«ù§d«¡«‹ «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
«ü∞OU‹ «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ ±NOJKW Ë±Fe“… ËË™OHOW
Ë¢∑u≠d́Kv «_œË«‹ «∞CdË¸¥W ∞∑MHOc ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ±d§FO∑t «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w.

«_≤ADW 
• ¢∫b¥b ¢BLOr ¢MEOLw ∞LNUÂ ËË«§∂U‹ ≠d¥o ¢ºOOd ±AdËŸ «∞MuŸ, Ë∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«…

°Os «∞πMºOs;
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• ¢MEOr Ë®̧W ́Lq ¢AU̧ØOW _§q œ¸«ßW ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë≈©ö‚ ±AdËŸ «∞MuŸ, °Nb· ¢ºNOq ¢FUËÊ §LOl ±º∑u¥U‹ Ø∑U°W «∞bË∞W
«∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w; 

• ±BU•∂W Ë¢∑∂l «∞Hd¥o «∞LJKn °LAdËŸ «∞MuŸ ∞∑Du¥d √≤ELW Ë√œË«‹ «∞∑b°Od (∞u•W «∞IOUœ… «∞ºMu¥W,
±MNπOW «∞FLq, √œË«‹ «∞∑∑∂l Ë«∞∑IOOr, ≈ß∑d«¢OπOU‹ «∞∑Du¥d); 

• ¢Fe¥e Æb¸«‹ √́CU¡ «∞Hd¥o «∞LJKn °U∞MuŸ ≠OLU ¥ªh ≈œ±UÃ «∞∑∫KOq «∞HU̧Æw •ºV «∞πMf ≠w
´LKOU‹ «∞∑Bu¸ Ë«∞∑ªDOj Ë«∞∑MHOc Ë«∞∑∑∂l Ë¢IOOr «∞LAU̧¥l «∞L∑L∫u¸… •u‰ «∞M∑UzZ;

• ¢Du¥d ØHU¡«‹ ±MUß∂W ≠w ±πU‰ «∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ;
• ¢Q≥Oq «∞Hd¥o ≠w ¢IMOU‹ «∞JAn Ë¢∫KOq «ù≤∫d«≠U‹ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf Ë«∞∑LOOe«‹ «∞L∂MOW

´Kv «∞MuŸ, Ë¢Du¥d ≈§d«¡«‹ ́ö§OW ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ («∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW) Ë≠w «∞ußj
«∞Lbß̧w;

• ¢Ju¥s «∞Hd¥o «∞LJKn °U∞MuŸ •u‰ ≈§d«¡«‹ «∞u∞uÃ «∞LMBn ≈∞v «∞u™Uzn œ«îq «∞IDUŸ «∞FLu±w
Ë¢∫ºOs ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w ±MUÅV «∞LºRË∞OW;

• œ´r ¢Du¥d ≤EUÂ ≈́ö±w ≈•BUzw °LR®d«‹ •ºV «∞πMf; 
• œ´r «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW ∞∑Du¥d Æb¸«¢NU ≠w ±πUô‹ ¢bîKNU «∞L∑FKIW

°U∞OIEW Ë«∞∑∑∂l, «∞Ld¢∂j °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë±∫U̧°W «∞FMn ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ;
• œ´r Ë¢Du¥d Æb¸«‹ Ë√œË«‹ ∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ∞∑HFOKNU Ë§FKNU ÆUœ¸…

´Kv √œ«¡ ±NU±NU.
«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡: Ë“«̧… ¢∫b¥Y «∞IDÚU‹ «∞FLu±OW ËË“«̧… «ô¢BU‰ ±s √§q ¢∂Uœ‰ «∞∑πU̧» •u‰ ¬∞OU‹
±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ËË“«̧… «∞∑MLOW «ù§∑LÚOW Ë«_ßd… Ë«∞∑CU±s ØLMºIW ∞ûß∑d«¢OπOW
«∞u©MOW ∞û≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

«∞LAdËŸ 1.2: œ´r ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞NOUØq «∞∑MEOLOW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w («∞LNUÂ Ë«ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW) °Lª∑Kn ±º∑u¥U‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ

«∞Nb·
¥Nb· ≥c« «∞LAdËŸ ≈∞v ¢Fe¥e Æb¸«‹ ≠d¥o «∞FLq ≠w ±πU‰ ¢BLOr «∞NOJKW «∞∑MEOLOW ∞J∑U°W
«∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w •∑v ¢JuÊ «ü∞OU‹ Ë«∞NOµU‹ «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW ±∫bœ… Ë±b±πW ≠w «∞NOJq «∞∑MEOLw ∞J∑U°W
«∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w «∞cÍ ßO∑r Ë{Ft ∞∑dßOa «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe. 



«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
¢∑u≠d Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ́Kv ≥OJq ¢MEOLw ¥ALq «∞LNUÂ Ë«ü∞OU‹ «∞LJKHW
°LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ.
«_≤ADW
• «∞IOUÂ °∂∫uÀ-´Lq ±s √§q ¢eË¥b «∞Hd¥o «∞LJKn °∑BLOr «∞NOJKW «∞∑MEOLOW ∞J∑U°W «∞bË∞W

«∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w °UÆ∑d«Õ ≤LU–Ã ∞KLNUÂ Ë«ü∞OU‹ «∞∑w ß∑∑JHq °LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ (√ØUœ¥LOU‹, ≤OU°U‹, ±RßºU‹ ¢FKOLOW) «́∑LUœ« ́Kv ±πLu´W
±s «∞LFU¥Od: «_≥LOW, «∞IU°KOW ∞K∑D∂Oo, «ß∑Gö‰ «∞LJ∑º∂U‹, ≈∞a. Ë¢∫KOq «∞LLU̧ßU‹ «∞L∑LOe…
≠w ≥c« «∞LπU‰ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w;

• ≈œ±UÃ «ü∞OU‹ «∞L∑uÆFW ±dØe¥U Ë§Nu¥U ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑BLOr «∞∑MEOLw
∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w;

• «∞IOUÂ °∫Lö‹ ¢∫ºOºOW ËœË¸«‹ ¢Ju¥MOW ∞∑Du¥d «∞Ib¸«‹ Ë«_œË«‹ ùß̧U¡ «∞MLu–Ã «∞∑MEOLw
«∞ö±dØeÍ Ë«∞ö±∑LdØe «∞cÍ ßO∑r «́∑LUœÁ ±s √§q ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv ±º∑uÈ
«_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW.

«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡ : «_ØUœ¥LOU‹, «∞MOU°U‹, «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW, ≠d¥o «∞FLq «∞LºRË‰ ́s «∞∑BLOr «∞∑MEOLw.

«∞LAdËŸ 1.3: ±BU•∂W Ëœ´r ¬∞OU‹ ¢MºOo ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W
∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW

«∞Nb·
¥Nb· «∞LAdËŸ ≈∞v ¢Du¥d Æb¸«‹ ¬∞OU‹ ¢MºOo ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ ∞πFKNU
ÆUœ¸… ́Kv «œ±UÃ ±MNπOW ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv ±º∑uÈ «∞u•b«‹ «∞LJKHW °U∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs «∞∑w ßO∑r Ë{FNU °U∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW.
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
©u‹̧ «_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW Æb¸«‹ ¢MEOLOW Ë¢IMOW ¢ºL` ∞NU °∑∫IOo ¢IbÂ ≠w ±πU‰
≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ¢b°Od «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W Ë≠w «∞∫OU… «∞Lbß̧OW Ë≠w «∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W
°U∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW.
«_≤ADW
• «∞LBU•∂W ±s √§q Ë{l 61¬∞OW ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW

Ë«∞∑Ju¥s, ́s ©d¥o «∞∑Ju¥s Ë«∞b´r «∞∑MEOLw ±s √§q ¢HFOq ≥cÁ «ü∞OU‹;
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• «∞LBU•∂W _§q ≈́b«œ ±ªDj ́Lq Ë°d≤U±Z ∞b´r «∞Ib¸«‹;
• «∞IOUÂ °U∞∑Ju¥MU‹ «∞CdË¸¥W ∞∑LJOs «∞LJKHOs °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±s √œ«¡ ±NU±Nr

Ëœ´r «ü∞OU‹ «∞LFMOW , °U∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW,. 
• îKo ®∂JW ¢u«ÅKOW ∞x∞OU‹ 61«∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W

∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s;
• ¢Du¥d ±MNπOU‹ Ë√œË«‹ ¢ºL` ü∞OU‹ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W

∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s °IOUœ… Ë¢MºOo «∞∂MOU‹ «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MOU°U‹
«ùÆKOLOW.

«∞LºRË‰ : Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡ : «_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹.
«∞LAdËŸ 1.4: ¢Du¥d √≤ELW ËØHU¡«‹ «∞∑ªDOj ËË{l «∞LOe«≤OW «∞L∑L∫u¸…´Kv «∞M∑UzZ Ë«∞MuŸ

«_≥b«·
1.œ´r Æb¸«‹ ±b¥d¥W «∞LOe«≤OW ËØc∞p «∞LºRË∞Os ≠w ≥c« «∞LπU‰ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ, ∞πFKNr

ÆUœ¸¥s ́Kv Ë{l ±Oe«≤OU‹ •ºV «∞MuŸ;
2.≈œ±UÃ °Fb «∞MuŸ ≠w ±Oe«≤OW «∞IDUŸ Ë≠w «∞∂d«±Z «∞∑FUÆb¥W «∞ªUÅW °U_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW

Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW;
3.≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ≈©U̧ ßOdË¸… «∞∑ªDOj «ùß∑d«¢Oπw «∞∫U∞w Ë≠w ±ªDDU‹ ́Lq

«∞MOU°U‹ Ë≠w «∞∂d«±Z «∞∑FUÆb¥W.
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
1.±b¥d¥W «∞LOe«≤OW Ë«∞LºRË∞uÊ «∞πNu¥uÊ ÆUœ¸ËÊ ́Kv ¢Du¥d ¢πd°W Ë{l ±Oe«≤OW •ºV «∞MuŸ ,

¢özr «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ;
2.«∞∑u§NU‹ Ë«ù§d«¡«‹ «∞ªUÅW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ¢d§LX

≠w «∞∑ªDOj «∞πNuÍ ∞úØUœ¥LOU‹ ±l {LUÊ «∞Lö¡±W °Os «ù®JU∞OU‹ «∞∑w ¥πV •KNU ∞L∫U̧°W
«∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs Ë«∞LOe«≤OU‹ «∞CdË¸¥W;

3.«∞∂d«±Z «∞∑FUÆb¥W ∞úØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹ ¢b±Z ≤∑UzZ Ë±R®d«‹ «_œ«¡ «∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs.

«_≤ADW
• ±BU•∂W ±b¥d¥W «∞LOe«≤OW Ë«∞LºRË∞Os «∞πNu¥Os ±s √§q ¢Du¥d √œË«‹ ¢ºL` °∑D∂Oo ±MNπOW

«∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ;



• ¢Ju¥s √©d «ùœ«̧… «∞LdØe¥W Ë«_ØUœ¥LOU‹ ≠w ±πU‰ «∞∑∫KOq •ºV «∞MuŸ, Ë«∞IU°q ∞K∑D∂Oo ≠w
«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ;

• ≈≤∑UÃ œ∞Oq ∞K∑ªDOj Ë«∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ ≠w ßOU‚ «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe Ë±özr ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ;
• «∞∑Ju¥s Ë«∞LBU•∂W ≠w ±πUô‹ «∞∑b°Od «∞L∑L∫u¸ •u‰ «∞M∑UzZ, Ë«∞∑∫KOq •ºV «∞MuŸ Ë«∞LOe«≤OW

•ºV «∞MuŸ ∞HUzb… √́CU¡ ≠d‚ «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw Ë«∞LºRË∞Os ́s «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
≠w «_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹;

• ≈œ±UÃ ±∫∑u¥U‹ ±d¢∂DW °U∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ ≠w ±πeË¡«‹ «∞∑Ju¥s •u‰ «∞∑b°Od «∞L∑L∫u¸
•u‰ «∞M∑UzZ °U_ØUœ¥LOU‹;

• ±d«§FW œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹ «∞∑w ¢MEr «∞∂d«±Z «∞∑FUÆb¥W ±s √§q ≈œ±UÃ «∞∑u§NU‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs;

• ¢Q≥Oq √́CU¡ «∞LπU∞f «ùœ«̧¥W ∞úØUœ¥LOU‹ ∞πFKNr ÆUœ¸¥s ́Kv ≈¢ªU– Æd«̧«‹ Ë«{∫W °AUÊ
«_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs √£MU¡ ́LKOW «∞∑ªDOj °U_ØUœ¥LOU‹ Ë≠w «∞∂d«±Z «∞∑FUÆb¥W.

«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡ : Ë“«̧… «∞LU∞OW ≠OLU ¥∑FKo °U∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ, Ë∞πUÊ «∞LπKf «ùœ«̧Í ∞úØUœ¥LOU‹
Ë®dØU¡ îU̧§OOs ∞Kb´r «∞∑IMw.

«∞LAdËŸ 1.5: ¢∫b¥Y ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W °∑Du¥d ≈§d«¡«‹ ±RßºU¢OW ≥Uœ≠W ≈∞v ¢ºd¥l
Ë∞uÃ «∞MºU¡ ≈∞v ±MUÅV «∞Id«̧ Ë«∞u™Uzn ≠w «∞IDUŸ «∞∑d°uÍ

«∞Nb·
¥Nb· «∞LAdËŸ ≈∞v ¢∫IOo «∞u∞uÃ «∞LMBn ∞KMºU¡ Ë«∞d§U‰ ≈∞v Ë™Uzn «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë«∞d≠l ±s
¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w ±MUÅV «∞Id«̧ °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w. 
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
±πLu´W ±s «ù§d«¡«‹ «∞LRßºU¢OW ¢r Ë{FNU ∞∑AπOl «∞u∞uÃ «∞FUœ‰ «∞FUœ‰ ∞KMºU¡ Ë«∞d§U‰ ∞Ku™Uzn,
Ë¢ºd¥l Ë∞uÃ «∞MºU¡ ∞LMUÅV «∞Id«̧ Ë¢Du¥d Æb¸«¢Ns ≠w «∞IOUœ… Ë«∞∑b°Od.

«_≤ADW
• ≈́b«œ Ë≤Ad ±πLu´W ±s «ù§d«¡«‹ «∞LRßºU¢OW «∞L∑FKIW °∑AπOl Ë∞uÃ «∞MºU¡ ≈∞v ±MUÅV

«∞LºRË∞OW, ±s √§q ¢πMV «ô≤∫d«≠U‹ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ́Mb «∞∑u™On Ë«∞∑IOOr, Ë°∑AπOl
«∞∑u≠Oo °Os «∞FLq Ë«_ßd…;

• ¢Du¥d Ë¢Ju¥s «_©d ±s √§q ¢Q≥OKNr ∞b´r «∞MºU¡ «∞Lu™HU‹ «∞L∑u≠d«‹ ́Kv Æb¸… ∞KIOUœ… Ë∞FV
œË¸ «∞Ld®b °U∞Mº∂W ∞Ns;
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• ¢MEOr •Lö‹ ¢∫ºOºOW Ë¢u«ÅKOW ∞MºU¡ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ∞∑∫HOe≥r
´Kv Ë∞uÃ ±MUÅV «∞LºRË∞OW;

• ¢Du¥d Ë≈́b«œ °d≤U±Z ∞∑Q≥Oq «∞MºU¡ ∞u∞uÃ ±MUÅV «∞Id«̧ Ë–∞p °∑MEOr ¢b«̧¥V ÆUzLW ́Kv «ù®̧Uœ
±u§NW ∞KLu™HU‹ «∞L∑u≠d«‹ ́Kv ±R≥ö‹ ∞u∞uÃ ≥cÁ «∞LMUÅV;

• ¢Ju¥s «∞MºU¡ ≠w ±πU‰ «∞IOUœ… °U∞ußj «∞Lbß̧w ±l ¢b«̧¥V ≠w Ë{FOU‹ •IOIOW ∞KFLq °πU≤V
√®ªU’ ≠w ±d«Øe «∞LºRË∞OW;

• îKo ®∂JW ¢u«ÅKOW ¢πLl «∞Lu™HU‹ «∞Lº∑Fb«‹ ∞u∞uÃ ±MUÅV «∞Id«̧ °Nb· ¢IUßr «∞∑πU̧»
«∞MU§∫W Ë¢Du¥d ØHU¡¢Ns;

• Ë{l ≤EUÂ ≈́öÂ ®HU· ≠w ±∑MUË‰ «∞MºU¡ •∑v ¥∑ºMv ∞Ns  «ô©öŸ ́Kv ≠d’ «∞AGq Ë ±MUÅV
«∞LºRË∞OW «∞L∑U•W Ë´Kv «∞∑Ju¥MU‹ «∞∑w ¥º∑HOb ±MNU ±u™Hu ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ́Kv «∞Lº∑uÈ
«∞u©Mw Ë«∞bË∞w;

• ¢Du¥d °d≤U±Z ∞∑Q≥Oq «∞AdØU¡ ±s √§q ≈œ±UÃ ±IU̧°W «∞MuŸ ≠w ≈ß∑d«¢OπO∑Nr «∞L∑FKIW °U∞∫u«̧
«ô§∑LÚw °U∞IDUŸ «∞∑d°uÍ (≤IU°U‹, §LFOU‹ ±NMOW). 

«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡:
• Ë“«̧… ¢∫b¥Y «∞IDÚU‹ «∞FLu±OW °BH∑NU ±MºIW ∞FLKOW ≈ÅöÕ ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W, Ë¢Iuœ

°d≤U±πU ¥Nb· ≈∞v ¢∫IOo «∞u∞uÃ «∞L∑ºUËÍ °Os «∞πMºOs ∞Ku™Uzn Ë±MUÅV «∞LºRË∞OW Ë–∞p
≠w ≈©U̧ ±ªDDNU «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

• «∞MIU°U‹ Ë«∞πLFOU‹ «∞LNMOW.

«∞LAdËŸ 1.6: «ß∑d«¢OπOW ∞K∑u«Åq «∞b«îKw Ë«∞ªU§̧w ∞IDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ¢ªbÂ ÆOr «∞LºUË«…
Ë¢d±w ≈∞v ¢GOOd «∞FIKOU‹ Ë«∞ºKuØU‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ
Ë«∞Lπ∑Ll «∞LGd°w

«∞Nb·
±d«§FW ßOUßW Ë≈ß∑d«¢OπOU‹ Ë√œË«‹ «∞∑u«Åq «∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w °Nb· ≈œ¸«Ã îDu◊ ¢u§ONOW Ë±FU¥Od ∞KICU¡ ́Kv «∞∑L∏ö‹ Ë«∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW
´Kv «∞πMf Ë∞ö¸¢IU¡ °IOr Ë≤LU–Ã «∞LºUË«… «ù¥πU°OW.
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
«∞ußUzj Ë«_œË«‹ «∞∑u«ÅKOW «∞Lº∑FLKW ≠w «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°FW ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ ¢∏Ls «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs Ë¢Aπl «∞u∞uÃ Ë«ô•∑HUÿ °Uù≤UÀ Ë«∞cØu¸ œ«îq «∞Lbß̧W.



«_≤ADW
• ¢AªOh «ô≤∫d«≠U‹ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w ËßUzq «∞∑u«Åq ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë¢∫KOq ¢Q£Od≥U

Ë«Æ∑d«Õ ≈§d«¡«‹ ¢B∫O∫OW ∞NU;
• ¢HFOq ≈§d«¡«‹ ¢B∫O∫OW ≠w ≈©U̧ «∞ºOUßW «∞∑u«ÅKOW ∞KIDUŸ Ë¢Du¥d ±M∑πU‹ Ë√œË«‹ ∞K∑u«Åq

¢∫∑uÍ ́Kv ÆOr «∞LºUË«… Ë«ù≤BU· °Os «∞πMºOs, Ë≠IU ∞L∂Uœ∆ Ë¢u§NU‹ «∞LO∏U‚ «∞u©Mw ∞K∑d°OW
Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• ≈•b«À °u«°W ±∑ªBBW ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U∞LuÆl «∞dßLw ∞Ku“«̧… ́Kv «∞A∂JW «∞FMJ∂u¢OW,
Ë¥LJs ∞NcÁ «∞∂u«°W ≤Ad «∞LMNπOU‹ Ë«∞bôzq Ë«_œË«‹ «∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë≤Ad
«∞LLU̧ßU‹ Ë«∞∑πU̧» Ë«∞MLU–Ã «∞MU§∫W Ë«∞Hd’ «∞LNMOW ∞KMºU¡, ËØc« œ´r «∞A∂JW «∞∑u«ÅKOW
∞KLu™HU‹ ≠w ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w. ØLU ¥LJs ∞NcÁ «∞∂u«°W √Ê ¢∫∑uÍ √¥CU ́Kv ±M∑bÈ
∞K∑HJOd Ë«∞MIU‘ •u‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• œ´r ±∂Uœ¸«‹ «∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW ∞MAd ÆOr «∞LºUË«…, ±s îö‰ °DUÆU‹ ¢Ib¥r «∞LRßºU‹,
Ë±MAu¸«‹ œË¸¥W, Ë¢∫IOIU‹ Ë§d«zb Ë¸«œ¥u.

«∞LºRË‰ :Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡ : «∞LºRË∞uÊ ́s «∞∑u«Åq °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.

4.2.«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw 2

Ë∞uÃ ́Uœ‰ ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸ ∞MEUÂ ¢d°uÍ –Í §uœ… Ë±R≥q.

¥∫Ev ≥c« «∞L∫u¸ °∑u«≠o ́∂d ́Mt §LOl «∞HÚKOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, Ë¢b´Lt «∞∑u§NU‹ «∞u«̧œ…
≠w ≈©U̧ «∞MHf «∞πb¥b ∞ûÅöÕ. ≠S–« ØUÊ ¢Lb”̧ «_©HU‰ °U∞Lº∑uÈ «ô°∑b«zw ®∂t ±FLr, ≠SÊ
«∞u{FOW ≠w «∞∑FKOr «ùb́«œÍ ¢∂Iv ̈Od ±d{OW, ≈– √Ê 64%≠Ij ±s «∞πLÚU‹ «∞IdË¥W ±GDU… °∏U≤u¥W
≈́b«œ¥W, Ë©Hq Ë«•b ±s °Os «£MOs, ±s «∞HµW «∞FLd¥W21-41ßMW, ¥º∑HOb ±s «∞∑FKOr «ùb́«œÍ
(≤º∂W «∞∑Lb”̧ «∞ªUÅW °NcÁ «∞HµW ¢∂Km 9.35%). Ë¢∂Iv «∞u{FOW §b ±IKIW °U∞Mº∂W ∞KH∑OU‹,
≈– ¥MIDFs ́s «∞b¸«ßW ́Mb «ô≤∑IU‰ ±s «∞ºKp «ô°∑b«zw ≈∞v «∞ºKp «ùb́«œÍ °º∂V «≤Fb«Â «∞∂MOU‹
«∞∑∫∑OW Ë«∞b´r «∞Lözr, ≥c« ≈{U≠W ≈∞v ≈®JU∞OW «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW °BHW ́U±W «∞cÍ ∞r ¥ºπq
ßuÈ ¢∫ºMU ©HOHU ±Mc ßMW 0002.
≠S{U≠W ≈∞v «∞πNuœ «∞∑w ¥πV °c∞NU ∞∑ußOl ́d÷ «∞∂MOU‹ «∞∑∫∑OW «∞Lbß̧OW, ô“«‰ ́Kv «∞MEUÂ
«∞∑d°uÍ ̧≠l ¢∫b¥U‹ Ø∂Od… ∞∑u≠Od îb±U‹ «∞MIq Ë«ù¥u«¡ Ë«ù©FUÂ «∞LözLW ∞∫U§OU‹ «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸,
Ë±M̀ ±ºÚb«‹ ±Uœ¥W ∞KLM∑LOs ±MNr ∞FUzö‹ ≠IOd….
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Ë¢∂Iv Øq ≥cÁ «ù§d«¡«‹ ̈Od ØU≠OW °bËÊ ¢∑∂l ®ªBw ∞K∑ö±Oc (≈≤UÀ Ë–Øu)̧, Ë°bËÊ ±M̀ œ´r
¢d°uÍ ±özr ∞∫U§OU‹ «_©HU‰ «∞c¥s ∞b¥Nr ÅFu°U‹ ≠w «∞∑FKr.

≈Ê ±AU̧¥l ≥c« «∞L∫u¸ ±ªBBW ∞b´r ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ «ù¸¢IU¡ Ë«∞b´r «∞JHOKOs °CLUÊ Ë∞uÃ «∞H∑OU‹
∞ºKp «∞∑FKOr «ô°∑b«zw Ë«ô•∑HUÿ °Ns •∑v ≈≤NU¡ «∞∑FKOr «ùb́«œÍ. Ë≥c« «∞L∫u¸ ¥d¢∂j ±∂U®d…
°U∞LAdË´Os 3Ë4 ±s «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w «∞L∑FKIOs °∑Q≥Oq «∞LRßºU‹ Ë¢JU≠R ≠d’ Ë∞uÃ «∞∑FKOr
«ù∞e«±w, ØLU ¥∫∑uÍ ́Kv ±AdËŸ §Uze… «ôß∑∫IU‚ «∞ºMu¥W ∞∑AπOl ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
œ«îq «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ±s îö‰ ±∂Uœ¸«‹ ∞K∑ö±Oc.

«∞LAdËŸ 2.1: œ´r Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≠w ¢u©Ob ≈§d«¡«‹ œ´r ¢FLOr
Ë∞uÃ «∞H∑OU‹ ∞K∑FKOr «_Ë∞w Ë«ô°∑b«zw Ë«∞∏U≤uÍ «ù´b«œÍ

«∞Nb·
¥Nb· ≥c« «∞LAdËŸ ≈∞v ¢∫ºOs «∞AdË◊ «∞ö“±W ∞∑FLOr ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹, Ë–∞p °∑∫KOq ¢πU̧»
«∞LOb«Ê ∞KuÆu· ́Kv «∞MπU•U‹ «∞L∫IIW, ±s √§q «ôß∑HUœ… ±MNU ùÅöÕ Ë¢∫ºOs «∞FLKOU‹
«∞JHOKW °b´r ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢CLs ¢JU≠R «∞Hd’ °Os «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ ∞u∞uÃ «∞∑FKOr
«ù∞e«±w.

«_≤ADW
• ≈≤πU“ °∫Y ±Ob«≤w ́Kv ́OMW ±s √ßd ÆdË¥W Ë®∂t •Cd¥W ∞∑∫b¥b «_ß∂U» «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W

«∞∑w ¢∫u‰ œËÊ Ë∞uÃ «∞H∑OU‹ ∞KLbß̧W Ë≈¥πUœ «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W ∞NU;
• «¢ªU– ±∂Uœ¸«‹ ≤Lu–§OW ∞∑ºNOq Ë∞uÃ «ù≤UÀ ∞K∑FKOr «_Ë∞w îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ Ë«∞A∂t •CdÍ;
• «∞IOUÂ °b¸«ßW ≠U̧ÆOW •ºV «∞πMf ∞∑∫b¥b ¬£U̧ Ë∞uÃ «∞∑FKOr «_Ë∞w ́Kv ¢Lb”̧ «ù≤UÀ; 
• ≈œ±UÃ √ÆºUÂ «∞∑FKOr «_Ë∞w °U∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW «ô°∑b«zOW îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ Ë«∞A∂t •CdÍ; 
• ¢Du¥d Ë¢ußOl «∞∂MOU‹ «∞∑∫∑OW ∞KMIq Ë«ù¥u«¡ Ë«ù©FUÂ «∞LMUß∂W ∞K∫U§OU‹ «∞Lª∑KHW ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸

(œ«îKOU‹, ±d«≠o Å∫OW, ≈∞a.), Ëœ´r «∞∑ö±Oc °LºÚb«‹ ±Uœ¥W ±s √§q «∞∑Lb”̧.

«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.

«∞AdØU¡: «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë«∞AdØU¡ «ù§∑LÚOuÊ.



«∞LAdËŸ 2.2:œ´r ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ ¢AπOFOW ∞L∫U¸°W «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW °U∞ºKJOs «ù°∑b«zw
Ë«∞∏U≤uÍ «ù´b«œÍ

«∞Nb·
±ºÚb… Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ́Kv ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ «∞b´r ∞∑FLOr Ë∞uÃ «ù≤UÀ
∞KLbß̧W Ë«ô•∑HUÿ °Ns.
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢Cl ≈§d«¡«‹ ¢∫HOe¥W ∞L∫U̧°W «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW «∞cÍ
¥Lf «ù≤UÀ °AJq îU’.
«_≤ADW
• ¢HFOq îö¥U «∞OIEW °U∞LRßºU‹ Ë¢eË¥b≥U °U∞ußUzq «∞CdË¸¥W ∞L∫U̧°W «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW ;
• ≈́b«œ °d≤U±Z ∞K∑∫ºOf Ë«∞∑Ju¥s ∞HUzb… «∞HÚKOs ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ Ë–∞p ∞∑Q≥OKr ∞KJAn

Ë«∞uÆU¥W ±s ™U≥d… «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW Ë«Æ∑d«Õ «∞∫Ku‰ ́Kv ±º∑uÈ ¢bîKNr («∞∑∑∂l «∞AªBw
Ë¢Ib¥r «∞b´r ∞K∑ö±Oc «∞c¥s ∞Nr ÅFu°U‹ ≠w «∞∑FKr);

• ≈≤πU“ °∫Y ±Ob«≤w ±s √§q ¢Du¥d ±∂Uœ¸«‹ Ë≈§d«¡«‹ ÆUœ¸… ́Kv «∞d≠l ±s ≤º∂W ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹
°ºKp «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ Ë«∞∫b ±s ™U≥d… «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW.

«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡: «∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW (°Nb· ¢HFOq Ë¢πd¥V «ù§d«¡«‹ «∞LI∑d•W).

«∞LAdËŸ 2.3: ¢MEOr §Uze… «ß∑∫IU‚ ßMu¥W ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ Ë«ùÆKOLw ∞∑AπOl «∞L∂Uœ¸«‹
«∞L∂b´W ≠w ±πU‰ «ù¸¢IU¡ °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

«∞Nb·
¢IMOs Æb¸«‹ «∞∑ö±Oc «∞ªöÆW Ë¢AπOl «∞Lu«≥V «∞AU°W °∑∏LOs «∞L∂Uœ¸«‹ «∞L∂b´W ≠w ±πU‰ «ù¸¢IU¡
°U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë±∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ, ±s îö‰ §Uze… «ôß∑∫IU‚ «∞ºMu¥W
´Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW.
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
§Uze… «ùß∑∫IU‚ «∞ºMu¥W ÅU̧‹ √œ«… ∞K∑u´OW Ë«∞∑F∂µW ∞πFq «∞Lbß̧W ËßDU ∞KLºUË«….
«_≤ADW
• Ë{l ∞πMW ±∑ºUË¥W «_ĆU¡ (–Øu/̧≈≤UÀ) ∞∑MºOo ±M̀ §Uze… «ôß∑∫IU‚ «∞ºMu¥W °LFOW ®ªBOU‹

±FdË≠W Ë≠ÚKOs ±s √ËßU◊ ±ª∑KHW ¢∫Ev °∑Ib¥d «∞Lº∑Nb≠Os (§LFu¥W, ≠MOW, ≈∞a.);
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• ¢∫b¥b ±FU∞r §Uze… «ôß∑∫IU‚: «∞∑Bu¸, «∞HµW «∞Lº∑Nb≠W, ØOHOW «∞∑MHOc, ±FU¥Od ¢IOOr «∞L∂Uœ¸«‹,
±FU¥Od «î∑OU̧ Ë¢∫b¥b √́CU¡ ∞πMW «∞∑∫JOr, «∞b´u… ≈∞v «∞∑d®Ò, §bË∞W ¢MEOr Ë«≤Dö‚ ¢EU≥d…
¢u“¥l «∞πUze…, ≈∞a.; 

• ±QßºW «∞πUze… °Sœ¸«§NU {Ls «∞b∞Oq «∞Ld§Fw ∞K∫OU… «∞Lbß̧OW (≠w ©u¸ «ù≤NU¡);
• ≈œ±UÃ ±CU±Os Ë±FU¥Od ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w §LOl «∞πu«ze «∞LMELW ±s ©d· ÆDUŸ

«∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s;
• «∞∂∫Y ́s ¢Lu¥ö‹ ∞πUze… «ôß∑∫IU‚;
• ¢u≠Od ¢GDOW ≈́ö±OW Ë«ßFW ∞KFLKOW.
«∞LºRË‰ : Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡: «∞IDUŸ «∞ªU’ Ë±RßºU‹ Ë§LFOU‹ ±ª∑KHW.

4.3.«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw 3
¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ∞K∑MAµW Ë¢FKr ÆOr ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

√Øb ¢∫KOq ́OMW ±s «∞J∑V «∞Lbß̧OW «∞Lö•EU‹ «∞∑w ́∂d ́MNU ±L∏Ku Ë±L∏ö‹ «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW
Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW Ë«_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, ØuÊ √Ê «∞J∑V «∞Lbß̧OW ±º∑Ld… ≠w
¢Jd¥f «_œË«̧ «∞MLDOW ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸ ±s îö‰ «∞LCLuÊ Ë«∞Bu¸… Ë«∞KGW, Ë–∞p ¸¨r ±FU¥Od
œ≠∑d «∞∑∫Lö‹ («∞LcØu¸… ≠w «∞∂Mb12) «∞∑w ¢Mh °u{uÕ ́Kv √Ê «∞J∑V «∞Lbß̧OW ¥πV √Ê ¢b´r
±∂Uœ∆ «ù≤BU· Ë«∞LºUË«…; Ë¸¨r ±d«§FU‹ «∞KπUÊ «∞∑d°u¥W Ë∞πMW «∞IOr 22. ≈Ê «ß∑Ld«̧ Ë§uœ «∞Bu¸
«∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf °U∞J∑V «∞Lbß̧OW ¥∂Iv Ë«ÆFU, ≠Q́CU¡ «∞KπUÊ «∞ºU∞HW «∞cØd ̈Od ±Ju≤Os
∞NcÁ «ù®JU∞OW, Ë±M∑πw «∞J∑V «∞Lbß̧OW, Ë≥r ±∑FUÆbËÊ ±s îU̧Ã «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W Ë∞Of ∞Nr
°U∞CdË¸… Ëẃ °ICU¥U «∞MuŸ, ¥Iu±uÊ °S≤∑UÃ «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞ºUzb… ≠w ±∫ODNr «∞ºußOu-£IU≠w.
ØLU √Ê ≤Iq «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ô“«‰ ±º∑Ld« Ë´Kv ≤DU‚ Ë«ßl ́∂d ±πLu´W ±s «∞L∑bîKOs
Ë«∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os œ«îq «∞HCU¡«‹ «∞Lbß̧OW ∞K∑d°u¥W Ë«∞∑Ju¥s, ßu«¡ ±s îö‰ «∞KGW ËßKuØU‹
(≠Bq «ù≤UÀ ́s «∞cØu¸ œ«îq «∞HBq) √Ë ́∂d ≤Iq ≈¥b¥u∞u§OU‹ ËÆMÚU‹ ®ªBOW ¢LOOe¥W. Ë√£d
«∞∑d°OW ́Kv ¢Du¸ Åu¸… ËœË¸ «∞Ld√… œ«îq «∞Lπ∑LFU‹ «∞FBd¥W, √£d ±FdË· Ëô ¥∫∑UÃ ≈∞v °d≥UÊ.
Ë√îOd«, ¥∂Iv «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ œ«îq «∞HCU¡ «∞Lbß̧w Ë±JUÊ «∞FLq ±IKIU, Ë¥LJs «́∑∂U̧Á
ß∂∂U ≠w ́eË· Ë«≤IDUŸ «∞H∑OU‹ ́s «∞b¸«ßW, ≤U≥Op ́s «∞LºU” °U∞Jd«±W «ù≤ºU≤OW Ë«∞ºö±W «∞πºb¥W
Ë«∞MHºOW ∞KH∑OU‹ Ë«∞MºU¡.

)22(≤Hf «∞Ld§l, «∞BH∫W 25.



≈Ê ±AU̧¥l ≥c« «∞L∫u¸ ¢∑CLs «∞πNuœ «∞∑w ¥πV °c∞NU ∞KICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv
«∞πMf ≠w «∞HCU¡ «∞∑d°uÍ Ë√±UØs «∞FLq Ë≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW, Ë≥w §Nuœ ∞s ¢FDw
≤∑UzZ ±KLußW ±U ∞r ¢Js ±B∫u°W °U∞∑Ju¥MU‹ «∞LMUß∂W ∞HUzb… «∞HÚKOs «∞ºU≥d¥s ́Kv ≈́b«œ «∞∂d«±Z
«∞∑FKOLOW Ë«∞Ld°Os Ë«∞Lu§NOs ∞K∑ö±Oc, Ë±Mt √≥LOW ≈́b«œ ±AdËŸ ≠w ≥c« «∞LπU‰. ØLU √Ê ±∫U̧°W
«∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ¢AJq ±πUô ∞∑Fe¥e «ù§d«¡«‹ «∞NUœ≠W ≈∞v «∞ICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW
«∞L∂MOW ́Kv «∞πMf °πLOl √≤u«́NU œ«îq «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ °Nb· «∞uÅu‰ ≈∞v ±ºUË«… ≠FKOW °Os «∞πMºOs
≠w «∞IDUŸ «∞∑d°uÍ.

«∞LAdËŸ 3.1: «∞ICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf «∞LºOµW ∞KMºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w
«∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë≠w «∞LLUß̧W «∞∑d°u¥W Ë≠w ¢MEOr «∞∫OU… «∞Lbß̧OW

«∞Nb·
¢Iu¥W Æb¸«‹ ±b¥d¥W «∞LMU≥Z Ë°UÆw «∞NOµU‹ «∞LFMOW ́Kv ¢∫b¥b Ë«∞ICU¡ ́Kv «∞KGW Ë«∞Bu¸ «∞MLDOW
«∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë±MU≥Z «∞∑FKOLOW.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢∂MX ≈§d«¡«‹ ¢B∫O∫OW ∞KICU¡ ́Kv «∞∑L∏ö‹ Ë«∞∑LOOe«‹
«∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë«∞bôzq Ë«_œË«‹ «∞∂Ob«̈u§OW.

«_≤ADW
• ±BU•∂W ±b¥d¥W «∞LMU≥Z Ë«∞NOµU‹ «_îdÈ «∞LFMOW ∞KICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf

Ë«ù¸¢IU¡ °IOr «∞LºUË«… ≠w ≈©U̧ ±d«§FW «∞J∑V «∞Lbß̧OW «∞Ld¢I∂W ≠w √≠o 1102, ËØc« ±d«§FW
œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹ ́Kv {u¡ «∞LFU¥Od «∞πb¥b… «∞L∫bœ… ∞KJ∑V Ë«∞LMU≥Z «∞b¸«ßOW;

• ≈́b«œ Ë≤Ad œ∞Oq ¥ºL` °∑ºNOq ¢∫b¥b «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞KGW Ë«∞J∑V
Ë«∞LMU≥Z ∞KICU¡ ́KONU;

• ≈́b«œ ®∂JW ∞dÅb «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞J∑V «∞Lbß̧OW ËË{FNU ̧≥s ≈®U̧…
«∞L∑bîKOs ≠w ±ª∑Kn ±d«•q «∞∑Bu¸ Ë«ôî∑OU̧ Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞J∑V «∞Lbß̧OW;

• ¢Ju¥s •u‰ ̧Åb «∞Bu¸ «∞MLDOW ∞HUzb… √́CU¡ ∞πMW «∞LMU≥Z Ë«∞∂d«±Z Ë«∞KπMW «∞b«zLW ∞K∑IOOr
Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞J∑V «∞Lbß̧OW;

• «∞b´r «∞∑IMw ∞KL∑ªBBOs ≠w «∞LMU≥Z ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw Ë«∞πNuÍ Ë«∞L∫Kw ±s √§q ±d«§FW
«∞∂d«±Z Ë≈́Uœ… °MUzNU ∞CLUÊ √îc √≥b«· «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °Uô´∑∂U̧;

• ≈œ¸«Ã îDu◊ ¢u§ONOW ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë«∞KGW «∞L∑CLMW ∞KπMºOs ≠w «∞b∞Oq «∞Ld§Fw
∞K∫OU… «∞Lbß̧OW Ëœ∞Oq ±AdËŸ «∞LRßºU‹;

49

«∞∑Fd¥n °U∞L∫UË¸ «ùß∑d«¢OπOW Ë±AU¸¥l «∞LªDj



50

• ±AU̧ØW «∞L∑bîKOs ≠w ≤bË«‹ Ë¢Ju¥MU‹, •u‰ «∞∑LOOe «∞L∂Mw ́Kv «∞πMf ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V
«∞Lbß̧OW.

«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ±b¥d¥W «∞LMU≥Z, «∞LH∑AOW «∞FU±W ∞KARËÊ
«∞∑d°u¥W.

«∞AdØU¡: ∞πMW «∞LMU≥Z Ë«∞∂d«±Z, «∞KπMW «∞b«zLW ∞K∑IOOr Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞J∑V «∞Lbß̧OW. 

«∞LAdËŸ 3.2: ¢Bu¸ Ë≈́b«œ Ë≈œ±UÃ ±πeË¡«‹ ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑Ju¥MU‹
«_ßUßOW Ë«∞Lº∑Ld… ∞KHÚKOs «∞∑d°u¥Os ∞Jw ¥∑LJMu« ±s «Ø∑ºU» «∞JHU¡«‹ «∞ö“±W Ë¥B∂∫u«
≠ÚKOs ≠w «∞∑GOOd «∞LMAuœ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞HCU¡ «∞∑d°uÍ Ë√±UØs «∞FLq

«∞Nb·
¥Nb· ≥c« «∞LAdËŸ ≈∞v ¢Fe¥e Æb¸«‹ ±ª∑Kn «∞L∑bîKOs (±bß̧uÊ, ±º∑AU̧ËÊ ≠w «∞∑u§Ot,
±H∑AuÊ, ±b¥dË «∞LRßºU‹, ±ºOdËÊ) ±s √§q ¢∫b¥b «∞KGW Ë«∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf
«∞LM∑Ad… ≠w «∞HCU¡«‹ «∞Lbß̧OW Ë√±UØs «∞FLq Ë«∞ICU¡ ́KONU.
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
1.«∞∑Ju¥s «_ßUßw «∞ªU’ °U∞Lbß̧Os Ë«∞Lº∑AU̧¥s ≠w «∞∑u§Ot Ë«∞LH∑AOs ¥∫∑uÍ ́Kv ±πeË¡…
´LKOW îUÅW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ∞∑D∂OINU ≠w «∞∂d«±Z Ë«∞FLKOW «∞∑d°u¥W;
2.«∞∑Ju¥MU‹ «∞Lº∑Ld… «∞LMELW ±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢Cr ±πeË¡…
îUÅW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs √£MU¡ «∞LLU̧ßU‹ «∞∑d°u¥W;
3.«∞LJu≤uÊ °LRßºU‹ ¢Ju¥s «∞Lbß̧Os Ë«_©d ¥∑u≠dËÊ ́Kv «∞JHU¡… «∞ö“±W ∞K∑Ju¥s «_ßUßw
Ë«∞∑Ju¥s «∞Lº∑Ld ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs. 
«_≤ADW
• ¢∫KOq «∞∫U§OU‹ •ºV «∞HµW «∞Lº∑Nb≠W Ë§dœ •BOKW °Fi «∞∑πU̧» «∞L∑FKIW °U∞∑Ju¥MU‹
«∞ªUÅW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞LMπe… ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ (±d«Øe ¢Ju¥s «∞LFKLOs, «∞Ld«Øe «∞∑d°u¥W
«∞πNu¥W Ë®dØU¡ ¬îd¥s);
• ¢∫ºOf «∞LºRË∞Os ́s «∞LRßºU‹ «∞∑Ju¥MOW °Q≥LOW «∞∑Ju¥MU‹ «∞LcØu¸…;
• «∞∂∫Y Ë¢Bu¸ ±πeË¡«‹ ∞K∑Ju¥s ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs •ºV «∞HÚKOs «∞Lº∑Nb≠Os;
• ≈œ±UÃ ≥cÁ «∞LπeË¡«‹ ≠w °d«±Z «∞∑Ju¥s;
• «∞∑πd¥V Ë¢Ju¥s «∞LJu≤Os Ë«∞LJu≤U‹.
«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë«∞Lb«̧” «∞FKOU ∞úßU¢c… Ë±d«Øe ¢Ju¥s «∞LFKLOs
Ë«∞Ld«Øe «∞∑d°u¥W «∞πNu¥W ËÆºr «ß∑d«¢OπOU‹ «∞∑Ju¥s.



«∞AdØU¡: «∞πLFOU‹ «∞FU±KW ≠w ±πU‰ «∞∑Ju¥s «∞L∑FKo °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ.

«∞LAdËŸ 3.3: ¢Iu¥W ¢L∏OKOW ËÆOUœ… «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w «∞ußj «∞∑d°uÍ °S§d«¡«‹ ¢Aπl «≤ªd«©Nr
Ë±AUØ̧∑Nr ≠w «∞LMELU‹ «∞LNMOW Ë«∞MIU°OW Ë§LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc Ë∞πUÊ «∞∑ö±Oc, ≈∞a.

«∞Nb·
¢Iu¥W Æb¸«‹ «∞IOUœ… ∞bÈ «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ «∞Ku«¢w ∞Ns «∞Ib¸… ́Kv ®Gq ±MUÅV «∞LºRË∞OW ≠w
«∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW Ë«∞NOµU‹ «∞Lu«“¥W.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
°OµW ±bß̧OW ¢Aπl ́Kv ¢Du¥d «∞Ib¸«‹ «∞IOUœ¥W ∞bÈ «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ Ë±AU̧Ø∑Ns «∞L∑e«¥b… ≠w
≥OµU‹ «¢ªU– «∞Id«̧.

«_≤ADW
• ¢Du¥d ËË{l ≈§d«¡«‹ ¢AπOFOOW ∞e¥Uœ… ¢L∏OKOW «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w ±πU∞f «∞LRßºU‹ Ë∞πUÊ

«∞∑ö±Oc Ë§LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc Ë«∞LMELU‹ «∞LNMOW Ë«∞MIU°OW;
• ¢Du¥d Ë≈́b«œ °d≤U±Z ∞K∑Ju¥s •u‰ «∞IOUœ… «∞Mºu¥W ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë«∞NOµU‹ «∞Lu«“¥W;
• ¢MEOr ¢EU≥d«‹ ±NMOW ∞HUzb… «∞∑KLOc«‹ Ë«∞∑ö±Oc;
• Ë{l ¬∞OU‹ ∞CLUÊ ±AU̧ØW ≠FU∞W ∞KMºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w «_≤ADW «∞∏IU≠OW °U∞Lbß̧W.

«∞LºRË‰ : Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.

«∞AdØU¡: ±πU∞f «∞LRßºU‹, ∞πUÊ «∞∑ö±Oc, §LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc Ë«∞LMELU‹ «∞LNMOW
Ë«∞MIU°OW.

«∞LAdËŸ 3.4: «∞ICU¡ ́Kv «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ °u«ßDW
°d«±Z ∞KuÆU¥W Ë«∞JAn Ë¬∞OU‹ «∞OIEW Ë«∞LºÚb…

«∞Nb·
¥Nb· ≥c« «∞LAdËŸ ≈∞v Ë{l °d≤U±Z ∞KuÆU¥W Ë«∞JAn, ËË{l ¬∞OW ∞KOIEW Ë«∞LºÚb… ∞C∫U¥U
«∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë«∞FLKw.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
±JU≠∫W «∞FMn Ë«∞∑∫d‘ œ«îq «∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW Ë√±UØs «∞FLq √Å∂̀ ±u{uŸ ≈§d«¡«‹ Ë°d«±Z
±LQßºW ∞KuÆU¥W Ë«∞JAn Ë«∞LºÚb… °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
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«_≤ADW
• ±BU•∂W ±b¥d¥W «∞ARËÊ «∞IU≤u≤OW Ë«∞LMU“´U‹ Ë«∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW ±s
√§q ¢Du¥d √œË«‹ (±cØd«‹ ËœË¸¥U‹) ∞L∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ËË{l ¬∞OU‹ ∞KLºÚb…
≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ; 
• ≈́b«œ °d≤U±Z ∞K∑∫ºOf Ë«∞∑Ju¥s ∞∑Q≥Oq «∞HÚKOs ≠w «∞ußj «∞∑d°uÍ ±s √§q «∞uÆU¥W Ë«∞JAn

ś «∞FMn Ë«∞∑∫d‘ «∞πMºw Ë«∞LFMuÍ;
• ≈œ±UÃ îDu◊ ¢u§ONOW ¢∑FKo °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë±JU≠∫W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ≠w

±O∏U‚ «∞∫Iu‚ Ë «∞u§∂U‹ °U∞LRßºU‹ ;
• ¢Q≥Oq îö¥U «∞OIEW °U∞LRßºU‹ Ë±M∫NU «_œË«‹ «∞ö“±W ∞πFKNU ÆUœ¸… ́Kv «∞uÆU¥W Ë«∞JAn

Ë±∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ;
• ́Ib ®d«ØU‹ ¢HU≥r ±l «∞LRßºU‹ «∞LFMOW ±s √§q «∞∑∫ºOf Ë«∞∑u«Åq Ë«∞IOUÂ °∫Lö‹ ∞L∫U̧°W

«∞FMn («∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ≈œ«̧… «∞∑d«» «∞u©Mw, «_±s «∞u©Mw, «∞b„̧ «∞LKJw, «∞Fb‰,
«∞πLFOU‹);

• «¢ªU– ±∂Uœ¸«‹ ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ∞KIOUÂ °∫Lö‹ ßMu¥W ∞L∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ Ë¢MºOo
«∞πNuœ ±l ¬∞OU‹ «∞∑MºOo «∞πNu¥W «∞∑w ≥w ≠w ±d•KW «ùß̧U¡ ≠w ≈©U̧ ¢MHOc «ùß∑d«¢OπOW «∞u©MOW
∞L∫U̧°W «∞FMn {b «∞MºU¡. 

«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡: Ë“«̧… «∞∑MLOW «ô§∑LÚOW Ë«_ßd… Ë«∞∑CU±s, «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ≈œ«̧… «∞∑d«» «∞u©Mw,
«_±s «∞u©Mw, «∞b„̧ «∞LKJw, «∞Fb‰ Ë«∞πLFOU‹.
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5.1.«∞LIU¸°W «∞LMNπOW
≈Ê ¢MHOc ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
¥º∑KeÂ «∞Kπu¡ ≈∞v î∂d«‹ ¢IMOW (Ë©MOW ËœË∞OW) ±s √§q «∞LBU•∂W ∞∑∫IOo ≥cÁ «∞LQßºW
≠w √•ºs «∞EdË· °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.

Ë±IU̧°W «∞LBU•∂W ≥cÁ, ß∑ºL` °∑Du¥d ¬∞OU‹ Ë±MNπOU‹ Ë√œË«‹ Ë±CU±Os ±ª∑Kn
«∞LπUô‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë–∞p ́s ©d¥o ¢MHOc ±AU̧¥l ±ªDj
«∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ.

Ëß∑∑dØe ́LKOU‹ «∞b´r ́Kv ¢Du¥d «∞LFU̧· Ë«∞JHU¡«‹ «∞IU°KW ∞K∑D∂Oo ≠w Ë{FOU‹
«∞FLq Ë•ºV ±πUô‹ ±ºRË∞OW «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞∑w ß∑AU̧„ ≠w ¢∫IOo ≥cÁ «∞LAU̧¥l.

ØLU ¢Nb· ±IU̧°W «∞LBU•∂W, ́∂d ¢F∂µW ±ª∑Kn ËßUzq «∞b´r «∞∑IMw Ë«∞LU∞w, ≈∞v
¢Du¥d î∂d… ±RßºU¢OW ÆUœ¸… ́Kv {LUÊ «∞∑JHq °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ.
Ë«∞L∂Uœ∆ «∞Lu§NW ∞NcÁ «∞LIU̧°W ≥w ØU∞∑U∞w:

• «∞∑JHq °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±ºRË∞OW Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w Ë–∞p ́∂d ¬∞OU‹ ßO∑r Ë{FNU ∞CLUÊ ¢∫IOo √≥b«· Ë≈§d«¡«‹ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë«∞LHBKW ≠w ±ªDj «∞FLq
«ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs; Ë¢∑DKV ≈ß∑b«±W
≥cÁ «∞FLKOW œ´LU ∞∂MU¡ §NU“ ¢MEOLw ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv ±º∑uÈ
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ØLU ¢∑DKV Øc∞p ¢Du¥d Æb¸«‹ «∞LºRË∞Os
Ë«∞LFMOOs °IOUœ… ≥cÁ «∞LQßºW;

• «∞∑u«“Ê °Os «∞LBU•∂W Ë«∞b´r «∞CdËÍ̧ ∞∑Du¥d ±πLu´W ±s «∞Dd‚ Ë«_œË«‹
Ë«∞∑∫KOö‹ «ùß∑d«¢OπOW Ë«∞LCU±Os. Ë°LU √Ê ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
«∞LbÈ ¥∫∑uÍ ́Kv §b¥b °U∞Mº∂W ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ, ≠S≤t ¥πV ¢HCOq ÅOGU ±s «∞b´r
¢Aπl ́Kv «Ø∑ºU» «∞LFU̧· Ë«∞ª∂d«‹ Ë–∞p °∑MHOc ́LKOU‹ ¢º∑πOV ∞d≥U≤U‹
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë°U∞∑U∞w ́Kv «∞LBU•∂W √Ê ¢b´r ́LKOW «∞∑GOOd «∞LRßºU¢w
ËØc« ¢Du¥d «∞LMNπOU‹ Ë«_œË«‹ Ë«∞LCU±Os;

• ¢∏LOs Ë¢Iu¥W «∞ª∂d… «∞L∫KOW «∞Lu§uœ… °∑AπOl ¢u√±W «∞ª∂d«‹ «∞bË∞OW Ë«∞LGd°OW
Ë«∞ºNd ́Kv ¢∂Uœ‰ «∞∑πU̧» Ë«∞LNU̧«‹ «∞∑IMOW Ë«∞∑MEOLOW;

• «ôß∑HUœ… ±s «∞∑πU»̧ «∞LRßºU¢OW ∞LMDIW «∞Ad‚ «_Ëßj Ë®LU‰ ≈≠d¥IOU Ë«∞∂Kb«Ê
«∞Ad¥JW ≠w ±πU‰ «∞∑FUËÊ ±l Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧wË¢Du¥d
®d«ØU‹ œË∞OW ¢∂Iv ±HOb… ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ±s √§q ¢IUßr

5. ©d‚ ¢MHOc ±ªD
j
 «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
 «∞LbÈ



«∞IOr «∞LA∑dØW Ë«ôß∑HUœ… «∞L∑∂Uœ∞W ±s «∞∑πU̧» Ë«∞LLU̧ßU‹ «∞MU§∫W «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs ≠w «∞IDUŸ «∞∑d°uÍ. ≠U∞∑πU̧» ≠w ±πU‰ ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞ºOUßU‹
«∞FLu±OW Ë«∞LMNπOU‹ «∞∑w ¢r ¢Du¥d≥U °bË‰ «∞ALU‰ Ë«∞πMu» √≤∑πX Ë£Uzo Ø∏Od… Ë©d‚ Ë√œË«‹
¢IMOW ±ª∑KHW §b¥d «ù©öŸ ́KONU Ë≤Ad≥U ∞öß∑HUœ… ±MNU;

5.2. ¢MHOc ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ Ë±AU¸¥Ft
°Fb «∞∑∂Mw «∞dßLw ∞LªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ß∑MDKo ́LKOW «∞∑ªDOj ∞KLAU̧¥l –«‹ «_Ë∞u¥W
≠w «∞ºMW «_Ë∞v ∞∑MHOc «∞LªDj, ±l {dË¸… ¢∫IOo «∞LAU̧¥l «∞∏ö£W «_Ë∞v ∞KL∫u¸ «_Ë‰ ∞Ju≤NU
¢AJq ÆU©d… ∞∑∫IOo «∞LAU̧¥l «_îdÈ.
ËßOIuÂ «∞Hd¥o «∞LºRË‰ ́s ±AdËŸ «∞MuŸ °∑MºOo ±l ±b¥d¥W «ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj
Ë∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ °∑ªDOj ßMuÍ ∞KM∑UzZ «∞Ld§u… Ë∞KLAU̧¥l
«∞∑w ¥πV ≈≤πU“≥U, Ë√¥CU Ë{l «ß∑d«¢OπOW ∞∑F∂µW «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW «∞CdË¸¥W ∞∑∫IOo ±ªDj «∞FLq
«ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ.
ØLU ßO∑r ≈́b«œ ∞u•W ÆOUœ… ßMu¥W ∞∑∫b¥b «∞M∑UzZ Ë«∞LR®d«‹ Ë«_≤ADW Ë«ü§U‰ Ë´Lq ≠d¥o «∞LAdËŸ
Ë«∞∑uÆFU‹ «∞LU∞OW.
ËßOªCl Øq ±AdËŸ ∞∑ªDOj ±HBq ¥∑CLs ßKºKW «∞M∑UzZ Ë«_≤ADW Ë«∞LªU©d «∞L∫∑LKW Ë•U§OU‹
«∞b´r Ë¬§U‰ «∞∑MHOc Ë«∞LOe«≤OW. ØLU ßO∑r ≈́b«œ «∞FMUÅd «∞Ld§FOW «∞ªUÅW °U∞b¸«ßU‹ Ë«∞LºÚb…
«∞∑IMOW •ºV ≤uŸ «∞LAdËŸ, Ë¥LJs ≠w ≥c« «∞Bbœ «ôß∑HUœ… ±s °DUÆU‹ «∞LAU̧¥l «∞u«̧œ… ≠w
«∞LK∫o 3≠w ¢u§Ot ±d«•q «∞∑ªDOj ∞Jq ±AdËŸ.
≈Ê ¢HFOq ±ª∑Kn «∞LAU̧¥l ̧≥Os °∑F∂µW «∞Lu«̧œ «∞b«îKOW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
Ë©KV «∞b´r «∞LU∞w Ë«∞∑IMw ±s ±ª∑Kn «∞AdØU¡ «∞u©MOOs Ë«∞bË∞OOs, îUÅW ∞ú≤ADW «∞Ld¢∂DW
°∑Du¥d «∞Ib¸«‹ «∞∑w ¢∑DKV î∂d… ¢IMOW, Ë≥u ±U ¥∑DKV Ë{l ≈ß∑d«¢OπOW ∞K∑u«Åq Ë«∞∑HUË÷.

5.3. ¢b°Od «∞LºÚb… «∞∑IMOW 
≈Ê ¢MHOc ±ª∑Kn «∞LAU̧¥l, ¥∑DKV ≠w «∞Fb¥b ±s «∞∫Uô‹ «ôß∑FU≤W °ª∂d«‹ œÆOIW Ë±FdË≠W (Ë©MOW
ËœË∞OW) ≠w «∞LπUô‹ «∞∑U∞OW:
• ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞ºOUßU‹ Ë«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W;
• ¢Fe¥e «ü∞OU‹ «∞LRßºU¢OW «∞LJKHW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;
• ≈œ±UÃ «∞∑∫KOq «∞HU̧Æw •ºV «∞πMf ∞∑Du¥d «∞∂d«±Z Ë«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W;
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• «∞LºUË«… ≠w Ë∞uÃ «∞u™Uzn °Uùœ«̧«‹ «∞FLu±OW;
• ̧Åb Ë¢∫KOq «ô≤∫d«≠U‹ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞J∑V «∞Lbß̧OW;
• ≈́b«œ ±πeË¡«‹ ∞K∑Ju¥s («_ßUßw Ë«∞Lº∑Ld) ∞HUzb… «∞Lbß̧Os Ë«∞Lu«̧œ «∞LJKHW °U∞∑u§Ot

«∞Lbß̧w;
• ≈́b«œ °d«±Z ËÆUzOW ∞KLºUË«… °Os «∞πMºOs;
• ±∫U̧°W «∞FMn °U∞HCU¡ «∞Lbß̧w.
ËßO∑r ¢∫b¥b «•∑OU§U‹ Ë√≤u«Ÿ «∞ª∂d«‹ «∞LDKu°W (Ë©MOW ËœË∞OW) ≠w ≈©U̧ «∞∑ªDOj «∞LHBq
∞Jq ±AdËŸ, Ë¥LJs ∞NcÁ «∞ª∂d«‹ √Ê ¢IbÂ îb±U‹ ¢∑FKo °U∞∑Ju¥s Ë«∞LBU•∂W Ë«∞∂∫Y Ë¢Du¥d
°d«±Z Ë≈§d«¡«‹ ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞∑w ¥πV Ë{FNU ≠w ≈©U̧ ¢b°Od «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ
Ë«∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞HUzb… «∞∑ö±Oc Ë«∞Lbß̧Os.

5.4. «∞∑∑∂l ËÆOU” «∞M∑UzZ 
¥πV √Ê ¢IuÂ «∞NOµU‹ «∞LJKHW °∑MHOc ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ, Ë«∞LJu≤W ±s
≠d¥o ¢b°Od ±AdËŸ «∞MuŸ Ë±b¥d¥W «ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj Ë∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, °u{l ¬∞OU‹ «∞∑ºOOd Ë«∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑∑∂l.
Ë¥LJs ≠w ≥c« «ù©U̧ «ôß∑HUœ… ±s √œË«‹ «∞∑∑∂l ËÆOU” «∞LdœËœ¥W «∞∑U∞OW:
• «ù©U̧ «∞LMDIw ∞LªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ Ë«∞cÍ ¥∫uÍ ßKºKW «∞M∑UzZ Ë±R®d«‹

«∞LdœËœ¥W ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd Ë«∞L∑ußj Ë«∞Du¥q;
• §bË‰ ¢u“¥l «∞L∫UË¸ Ë«∞LAU̧¥l Ë«ü§U‰ Ë«∞LOe«≤OU‹ «∞LIb¸….
ØLU ¥πV ¢JLKW ≤EUÂ «∞∑∑∂l Ë«∞∑IOOr °QœË«‹ √îdÈ, ±∏q:
• ±ªDj ßMuÍ ́Kv ®Jq ∞u•U‹ ÆOUœ… ¢∑CLs ±R®d«‹;
• ÆOU” ±R®d«‹ «ô≤Dö‚, «∞Aw¡ «∞cÍ ßOLJs ±s ¢IOOr ßMuÍ ∞KM∑UzZ;
• ¢IU̧¥d ́s «∞LAU̧¥l;
• ¢IU̧¥d «∞LºÚb… «∞∑IMOW;
• ¢IU̧¥d ßMu¥W Ë≤Bn ßMu¥W ́s ≤∑UzZ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ;
• ¢IU̧¥d «∞∑∑∂l Ë«∞LdœËœ¥W ∞Hd¥o ±AdËŸ «∞MuŸ. 
ËßOJuÊ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ±u{uŸ ¢IOOr ßMuÍ ±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W
«∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ∞KuÆu· ́Kv «∞M∑UzZ «ù§LU∞OW Ë«∞M∑UzZ «∞L∫IIW ≠w ≈©U̧ ¢MHOc «∞LAU̧¥l
«∞Lª∑KHW, ±LU ßOLJs ±s ≈§d«¡ «∞∑Fb¥ö‹ «∞CdË¸¥W ∞úË∞u¥U‹ Ë∞KLAU̧¥l Ë©d‚ «ù≤πU“ Ë¢u“¥l
«∞LOe«≤OW.
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6.1. √œË«̧ Ë±ºRË∞OU‹ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
• «∞LBUœÆW «∞dßLOW ́Kv ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«…

°Os «∞πMºOs Ë{LUÊ ≤AdÁ Ë¢u“¥Ft;

• {LUÊ «∞d°j «∞CdËÍ̧ °Os ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë°Os «∞∂d«±Z Ë«ùß∑d«¢OπOU‹ «∞u©MOW «∞L∑FKIW °∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«ù≤BU·
Ë«∞Lu«©MW Ë«∞b¥LuÆd«©OW;

• Ë{l ¬∞OU‹ ¢MEOLOW ∞∑MºOo Ë¢MHOc Ë¢∑∂l Ë¢IOOr ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
«∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë«ù§d«¡«‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
«∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ËØc∞p ¢FOOs ±ºRË∞Os ±JKHOs °Uù¸¢IU¡ °U∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs;

• {LUÊ ¢MºOo «∞πNuœ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °Os «∞πNW «∞LJKHW °IOUœ…
«∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë«∞∂MOU‹ Ë«∞NOµU‹ «∞LJKHW °∑MºOo Ë¢∑∂l ¢D∂Oo ±ªDj «∞FLq
«ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• {LUÊ ¢u≠Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ∞∑∫IOo «∞∂d«±Z Ë«∞LAU̧¥l «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
«∞u«̧œ… ≠w ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• Ë{l ≤EUÂ ¢∫HOeÍ ∞∑AπOl Ë¢∑∂l «ù≤πU“«‹ ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ±l «∞FLq
´Kv ¢∫b¥b «∞M∑UzZ Ë«_≥b«· Ë«∞LR®d«‹ ≠w ≈©U̧ ±AU̧¥l-́Iuœ ±l «_ØUœ¥LOU‹
Ë±AU̧¥l «∞LRßºU‹ Ë«ô¢HUÆOU‹ ±l ±ª∑Kn «∞AdØU¡ «∞u©MOOs Ë«∞bË∞OOs;

• «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ≈©U̧ «∞b´r «∞LU∞w «∞LLMuÕ ±s
©d· «∞LLu∞Os «∞ªU̧§OOs ∞∑MHOc «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë±ªDj «∞FLq
«ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ±l ¢F∂µW ±u«̧œ
±U∞OW ¢JLOKOW Ë«ôß∑FU≤W °Lª∑Kn «∞ª∂d«‹ ±s √§q ¢Du¥d «∞Ib¸«‹ ≠w ±πU‰
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs œ«îq «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë¢MHOc ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw
«∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• ¢ªBOh ±Oe«≤OW îUÅW °LAdËŸ «∞MuŸ ≠w ≈©U̧ ́LKOW Ë{l ±Oe«≤OU‹ «∞LAU̧¥l ±s
√§q «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «ô•∑OU§U‹ ∞∑Iu¥W «∞Ib¸«‹ Ë¢Du¥d «∞ª∂d«‹ «∞∑IMOW ≠w
±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• ¢uÆOl «¢HUÆOU‹ ®d«ØW îUÅW °U∞LAU̧¥l Ë«¢HUÆOU‹ «∞∑FUËÊ ±l «∞LLu∞Os «∞ªU̧§OOs;

6. √œË«¸ Ë±ºRË∞OU‹ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lb¸ßw Ë®dØUzNU



• {LUÊ ¢b°Od ≠FU‰ Ë–Í ±dœËœ¥W _≤ADW ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ Ë«∞LBUœÆW
´Kv ¢IU̧¥d «_≤ADW «∞LMπe…;

• «∞∑IOOr «∞ºMuÍ ∞M∑UzZ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ Ë«∞IOUÂ °U∞∑Fb¥ö‹ «∞ö“±W
Ë≈≤πU“ ¢Id¥d ßMuÍ ∞KM∑UzZ «∞L∫IIW. 

6.2. œË¸ Ë±ºRË∞OU‹ «ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
°J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w

6.2.1.«ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW «∞L∑uÆFW
≠OLU ¥ªh «∞πNU“ «∞∑MEOLw, ¥∑uÆl «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë{l ≠d¥o îU’ ù≤πU“ ±AdËŸ «∞MuŸ ≠w
«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, ØLU √≤t ±s «∞L∑uÆl ¢FOOs ±ºRË∞Os ±JKHOs °Uù¸¢IU¡ °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv
«∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë«∞πNuÍ. Ë±s «∞L∑uÆl √¥CU ±QßºW «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW
≠w ≈©U̧ ±AdËŸ ¢∫ºOs §uœ… «∞∫OU… «∞Lbß̧OW «∞u«̧œ ≠w «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w.

Ë±s «∞LM∑Ed, ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW, √Ê ¢∑JKn £öÀ ¬∞OU‹ °ºOdË¸… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
´Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë≥w : ∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ≠d¥o ±JKn °LAdËŸ
«∞MuŸ, «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW.

ØLU ¥πV ¢∫b¥b ¢Bu¸ ∞x∞OU‹ «∞LM∑Ed ≈•b«£NU °U_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹ Ë«∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW
°Lπdœ ¢Ju¥s ≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ, Ë¥LJs «∞IOUÂ °c∞p ≠w ≈©U̧ «_´LU‰ «∞Ld¢∂DW °∑Du¥d «∞NOJKW
«∞∑MEOLOW «∞L∑uÆFW ∞∑∫b¥b «_œË«̧ Ë«∞LºRË∞OU‹ Ë«∞ºKj ́Kv «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞KMEUÂ «∞∑FKOLw.
Ë¢L∏q ±d«§FW ≥OJKW «∞u“«̧… ≠dÅW ùœ±UÃ ¬∞OU‹ ËË•b«‹ îUÅW ±JKHW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
ËØc« ±d«§FW «î∑BUÅU‹ «∞Lb¥d¥U‹ «∞LFMOW °U_±d, Ë°c∞p ß∑B∂̀ ≥cÁ «ü∞OU‹ ±LQßºW °AJq
¥CLs «ß∑Ld«̧≥U ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ.

≈Ê «ü¸«¡ «∞LF∂d ́MNU ≠w «ôß∑AU̧«‹ «∞Lª∑KHW ¢∑Ho ́Kv {dË¸… ̧ßLKW «ü∞OU‹ «∞L∑u≠d… Ë¢πMV
«ùØ∏U̧ ±MNU, ∞Nc« «∞Gd÷ ¥LJs «ß∑FLU‰ îö¥U «∞OIEW °U∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW ∞ö¸¢IU¡ °U∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ±l ±M∫NU «∞∑Ju¥MU‹ Ë«_œË«‹ «∞ö“±W ∞c∞p. Ë´Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W
∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s ¥LJs ∞KIºr «∞LºRË‰ ́s «∞∑ªDOj √Ê ¥∑u∞v ¢b°Od ±AdËŸ «∞MuŸ, ØLU
¥LJs ≈{U≠W ∞πMW ∞∑MºOo ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ ËîKOW °U∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW.

√±U «ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ, ≠∑u§b ́Kv ®Jq
≥OJKW Ë™OHOW ≠w «∞LK∫o ̧Ær 4.
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6.2.2.∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞LNLW 
¢MºOo Ë¢∑∂l Ë≤Ad ≤∑UzZ ßOdË¸… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞IUzLW °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w ≠w ≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs. 
«_œË«̧ Ë«∞LºRË∞OU‹
• œ´r ≈̧ßU¡ Ë¢MHOc ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w;
• «∞Lu«≠IW ́Kv ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢ºKOLt

∞Ku“«̧… ±s √§q «∞LBUœÆW;
• ≈•∑d«Â «∞d°j «∞CdËÍ̧ °Os ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os

«∞πMºOs Ë«ùß∑d«¢OπOU‹ Ë«∞∂d«±Z «∞u©MOW «∞L∑FKIW °∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«ù≤BU· Ë«∞Lu«©MW
Ë«∞b¥LuÆd«©OW;

• ¢Ib¥r «ôß∑AU̧… ∞IDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ≠OLU ¥∑FKo °Uù§d«¡«‹ «∞ö“Â «¢ªU–≥U ∞∑ºd¥l Ë¢Od… «∞∑IbÂ
≠w ±πU‰ «∞∫JU±W Ë«∞∂d«±Z Ë«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• «¢ªU– Æd«̧«‹ ≈ß∑d«¢OπOW ∞b´r ¢HFOq ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë{LUÊ «≤ªd«◊ ¢UÂ ∞Lª∑Kn «∞Lb¥d¥U‹ Ë«∞u•b«‹ «∞LFMOW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
±dØe¥U Ë§Nu¥U;

• œ´r «∞∂∫Y ́s «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW «∞CdË¸¥W ∞CLUÊ ≤πUÕ «∞LAU̧¥l «∞u«̧œ… °LªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw
«∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• «∞LBUœÆW ́Kv «∞LªDj «∞ºMuÍ «∞LFb ±s ©d· ±b¥d¥W «ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj «∞L∑FKo
°LAdËŸ «∞MuŸ;

• «∞Lu«≠IW ́Kv «∞LAU̧¥l «∞Lª∑U̧… ∞û≤πU“ ßMu¥U ≠w ≈©U̧ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
«∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• ¢Ib¥r ¢Id¥d ßMuÍ ∞Ku“«̧… •u‰ «∞M∑UzZ «∞L∫IIW ≠w ≈©U̧ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
«∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë≠w ±AdËŸ «∞MuŸ )4P.3E(.

• {LUÊ ¢L∏OKOW «∞IDUŸ ≠w «∞NOµU‹ «∞u©MOW «∞LJKHW °U∞∑MºOo °Os «∞u“«̧«‹ ≠w ±ª∑Kn «∞ºOUßU‹,
îUÅW «ùß∑d«¢OπOW «∞u©MOW ∞û≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞LF∑Lb… ≠w ±UÍ 6002±s ©d·
«∞LGd» Ë«ùß∑d«¢OπOW «∞u©MOW ∞L∫U̧°W «∞FMn ¢πUÁ «∞MºU¡ «∞LF∑Lb… ßMW 2002.



«∞∑dØO∂W 
¢∑JuÊ ∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±s «_ĆU¡ «∞∑U∞OOs:
«∞JU¢V «∞FUÂ ∞Ku“«̧…, ̧zOf «∞KπMW;
±b¥d «ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj, «∞JU¢V «∞FUÂ «∞∑MHOcÍ;
±b¥d «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë¢Ju¥s «_©d;
±b¥d «∞LOe«≤OW Ë«∞LL∑KJU‹;
±b¥d «∞ARËÊ «∞IU≤u≤OW Ë«∞LMU“´U‹;
±b¥d… «∞LMU≥Z;
±b¥d «∞∑Iu¥r Ë¢MEOr «∞∫OU… «∞Lbß̧OW Ë«∞∑Ju¥MU‹ «∞LA∑dØW °Os «_ØUœ¥LOU‹;
±b¥d «∞∑FUËÊ Ë«ù¸¢IU¡ °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w «∞ªBuÅw;
±b¥d «ô¸¢IU¡ °U∞d¥U{W «∞Lbß̧OW;
±b¥d… ±AdËŸ §OMw;
¸zOf Æºr «ù¢BU‰;
¸zOf Æºr ≈ß∑d«¢OπOU‹ «∞∑Ju¥s;
±Mºo «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW.

«ù¸¢∂U©U‹
∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ¢U°FW ∞KJ∑U°W «∞FU±W ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
Ë«∞J∑U°W «∞∑MHOc¥W ∞KπMW «∞IOUœ… ¢U°FW ∞Lb¥d¥W «ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj.

Ë¢∑u∞v ±b¥d¥W «ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj ÆOUœ… ́LKOW √§d√… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
±s îö‰ ±AdËŸ «∞MuŸ )4P.3E(´∂d ≠d¥o ¢b°Od ±AdËŸ «∞MuŸ «∞∑U°l ∞NU Ë«∞u•b… «∞FLKOW «∞LJKHW
°∑MHOc ́LKOU‹ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞u«̧œ… ≠w ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
«∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

6.2.3.≠d¥o ¢b°Od ±AdËŸ «∞MuŸ 

«∞LNLW
œ´r «∞ICU¥U «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë«Æ∑d«Õ ≈§d«¡«‹ Ë•Ku‰
±πbœ… ØHOKW °∑∫IOo ¢IbÂ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ.
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«_œË«̧ Ë«∞LºRË∞OU‹
• ¢MºOo Ë{LUÊ ¢∑∂l «_îc °Uô´∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs √£MU¡ ¢MHOc «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë±ªDj
«∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;
• ≈́b«œ Ë¢MHOc ±ªDj ßMuÍ ±∂Mw ́Kv «∞M∑UzZ, «́∑LUœ« ́Kv √≥b«· Ë≈§d«¡«‹ ±QßºW «∞LºUË«…

°Os «∞πMºOs «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë≠w ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ
∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢Ib¥r «∞M∑UzZ °U≤∑EUÂ ≈∞v ±b¥d¥W «ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj;

• ¢MºOo §NuœÁ ±l ≠d‚ ±AU̧¥l «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w «∞LFMOW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ∞b´r ¢Du¥d
Ë≈≤πU“ ±AU̧¥l ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• ¢Ib¥r «∞b´r Ë«ôß∑AU̧… «∞LNMOW ∞Hd‚ ±AU̧¥l «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w, Ë–∞p ùœ±UÃ ≤∑UzZ Ë±R®d«‹
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «ß∑d«¢OπOU‹ Ë´LKOU‹ Ë°d«±Z ±ª∑Kn ≥cÁ «∞LAU̧¥l;

• «∞IOUÂ °∑∫KOö‹ Ë°∫uÀ ±Ob«≤OW •u‰ «∞d≥U≤U‹ –«‹ «_Ë∞u¥W ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
Ë¢u£OINU, Ë«Æ∑d«Õ •Ku‰ §b¥b… Ë≈§d«¡«‹ ±RßºU¢OW (ËÆUzOW Ëö́§OW) ∞∑B∫Ò «∞Hu«̧‚ Ë«∞∑LOOe
°Os «∞πMºOs, Ë{LUÊ ́bÂ ≈≤∑UÃ °d«±Z §b¥b… ¢Jd” «∞ö±ºUË«…;

• ¢Du¥d Ëœ´r ≈≤πU“ °d≤U±Z ∞∑Fe¥e «∞Ib¸«‹ ∞HUzb… «∞NOµU‹ Ë«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞∑w ß∑∑JKn °U∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ́Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹ Ë«∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW;

• œ´r «́∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞ºOUßU‹ Ë«∞∑u«Åq °U∞IDUŸ;
• ¢Du¥d Ë¢πd¥V Ë≤Ad ±MNπOU‹ Ë√œË«‹ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ÆU°KW ∞K∑D∂Oo Ë±özLW

∞K∫U§OU‹ ËßOU‚ «∞Lu«̧œ «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;
• ¢u£Oo Ë≤Ad «∞∑πU̧» «∞MU§∫W ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ;
• ¢Ib¥r «Æ∑d«•U‹ ≈∞v ∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ¢Nr ¢IbÂ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

≠w •JU±W «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë≠w «∞∂d«±Z Ë«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W;
• ¢Ib¥r ¢Id¥d ßMuÍ ∞KπMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs •u‰ «∞M∑UzZ «∞L∫IIW ≠w «∞LºUË«…

°Os «∞πMºOs ≠w ≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w. 

«ù¸¢∂U◊ «∞LRßºU¢w
• ¢r ¢JKOn ±b¥d¥W «ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡ Ë«∞∑ªDOj °LAdËŸ «∞MuŸ )4P.3E(.
• ≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ ́Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s ßOJuÊ ¢U°FU ∞KIºr √Ë

«∞u•b… «∞LJKHW °U∞∑ªDOj.
• ß∑∫bœ ≠w ËÆX ô•o ¬∞OU‹ ¢MºOo «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv ±º∑uÈ «_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹

Ë«∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW.



«∞∑dØO∂W
ß∑JuÊ ¢dØO∂W «∞Hd¥o «∞LJKn °LAdËŸ «∞MuŸ ±u{uŸ ¢∫KOq ±s √§q ¢Du¥d ≥MbßW ¢MEOLOW ±özLW
ËË™OHOW (´Kv ®Jq Ë•b… ¢Cr ±πLu´W ±NUÂ ±∑MUßIW Ë±u{u´U¢OW •ºV «∞LAU̧¥l). 
«∞∑Ju¥s Ë«∞ª∂d… «∞ö“±W
¥Ó∑JuÊ ≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ ±s ±Mºo Ë¢ºFW ́MUÅd ±NMOW ±JKHW °LKHU‹ √Ë ±πLu´W ±s «∞LAU̧¥l
«∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w:
• ±JKn °u{l ®∂JW ¢πLl «∞LºRË∞Os ́s «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ Ëś «∞∑u«Åq;
• ±JKHUÊ °U∞∑ªDOj Ë¢Du¥d ±R®d«‹ •ºV «∞πMf;
• ±JKHUÊ °U∞∑∫KOq «∞HU̧Æw •ºV «∞πMf ≠w «∞ºOUßU‹ Ë«∞∂d«±Z Ë«∞LOe«≤OU‹; 
• ±JKHUÊ °U∞∑Ju¥s ≠w ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢Du¥d «∞LMNπOU‹ «∞LMUß∂W ∞c∞p;
• ±JKHUÊ °∑∑∂l Ë¢IOOr ±dœËœ¥W ́LKOU‹ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.
Ë¥LJs ∞KHd¥o «ùß∑FU≤W °ª∂d«‹ îU̧§OW ≠w «∞LπUô‹ Ë«∞JHU¡«‹ «∞∑w ¢∫∑UÃ ≈∞v «∞∑Iu¥W. ËßO∫∑UÃ
«∞Hd¥o √¥CU ≈∞v «∞LBU•∂W ≠w «∞ºMW «_Ë∞v ±s ¢MHOc «∞LAdËŸ ∞∑Iu¥W °MO∑t Ë¢LJOs √́CUzt ±s
«∞LMNπOU‹ Ë«_œË«‹ «∞ö“±W. Ë±s «∞CdËÍ̧ √¥CU ¢Du¥d î∂d«‹ «_ĆU¡ Ë±M∫Nr ¢Ju¥MU‹ ∞πFq
±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±πUô ±NMOU.
®dË◊ «∞∑FOOs
ßO∑r ¢FOOs √́CU¡ ≠d¥o «∞LAdËŸ °MU¡ ́Kv ©KV «∞∑d®O∫U‹.

6.2.4.«∞bË¸ «∞LI∑dÕ ∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW ≠w ±πU‰ ±QßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs
¢∑πKv ±NLW «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW ≠OLU ¥ªh «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ≠w
≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w Ë±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
≠OLU ¥Kw:
• ́Cu…°KπMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;
• «∞LºU≥LW ≠w ¢Du¥d Ë≈≤πU“ Ë¢∑∂l «∞LAdËŸ «∞L∑FKo °∑∫ºOs §uœ… «∞∫OU… «∞Lbß̧OW;
• «∞LºU≥LW ≠w Ë{l ≈§d«¡«‹ ¢Nb· ≈∞v ±∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ œ«îq «∞HCU¡ «∞Lbß̧w

Ë√±UØs «∞FLq;
• ¢Ib¥r «Æ∑d«•U‹ ∞∑LJOs ÆDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ±s ≈œ±UÃ •Iu‚ «∞MºU¡ Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

≠w ßOUßU¢t Ë°d«±πt;
• ¢cØOd ±ºRË∞w «∞IDUŸ °U∞d≥U≤U‹ «∞NU±W ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë°U∞LLU̧ßU‹ «∞∑w ¥πV

¢B∫O∫NU ∞CLUÊ ≈•∑d«Â «∞∫Iu‚ «∞L∑ºUË¥W «_ßUßOW ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w°BHW îUÅW Ë≠w ¢b°Od
«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ °BHW ́U±W.
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7. ¢u“¥l ±∫UË¸ Ë±AU¸¥l Ë±Oe«≤OW «∞LªD
j
 «ôß∑d«¢Oπw ±∑ußj
 «∞LbÈ

∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs 9002-1102

«∞LAU¸¥l

±AdËŸ 1.1: œ´r Ë{l «ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv
«∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë¢Fe¥e Æb¸«¢NU (≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ, ∞πMW ÆOUœ… «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs,
«∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW)

±AdËŸ 1.2: œ´r ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞NOUØq «∞∑MEOLOW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w («∞LNUÂ Ë«ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW) °Lª∑Kn ±º∑u¥U‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ

±AdËŸ 1.3: ±BU•∂W Ëœ´r ¬∞OU‹ ¢MºOo ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹
«∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW

±AdËŸ 1.4: ¢Du¥d √≤ELW ËØHU¡«‹ «∞∑ªDOj ËË{l «∞LOe«≤OW «∞L∑L∫u¸…´Kv «∞M∑UzZ Ë«∞MuŸ

±AdËŸ 1.5:¢∫b¥Y ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W °∑Du¥d ≈§d«¡«‹ ±RßºU¢OW ≥Uœ≠W ≈∞v ¢ºd¥l
Ë∞uÃ «∞MºU¡ ≈∞v ±MUÅV «∞Id«̧ Ë«∞u™Uzn ≠w «∞IDUŸ «∞∑d°uÍ

±AdËŸ 1.6: «ß∑d«¢OπOW ∞K∑u«Åq «∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w ∞IDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ¢ªbÂ ÆOr «∞LºUË«…
Ë¢d±w ≈∞v ¢GOOd «∞FIKOU‹ Ë«∞ºKuØU‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ
Ë«∞Lπ∑Ll «∞LGd°w

«∞LAU¸¥l
±AdËŸ 2.1 :œ´r Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≠w ¢u©Ob ≈§d«¡«‹ œ´r ¢FLOr
Ë∞uÃ «∞H∑OU‹ ∞K∑FKOr «_Ë∞w Ë«ô°∑b«zw Ë«∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ

±AdËŸ 2.2 :œ´r ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ ¢AπOFOW ∞L∫U̧°W «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW °U∞ºKJOs «ù°∑b«zw
Ë«∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ

±AdËŸ 2.3:¢MEOr §Uze… «ß∑∫IU‚ ßMu¥W ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ Ë«ùÆKOLw ∞∑AπOl
«∞L∂Uœ¸«‹ «∞L∂b´W ≠w ±πU‰ «ù¸¢IU¡ °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

«∞L∫u¸ 2: Ë∞uÃ ́Uœ‰ ∞KH∑OU‹ Ë«∞H∑OUÊ ∞MEUÂ ¢d°uÍ

«∞L∫u¸ 1: ¢Du¥d Æb¸«‹ ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«…
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¢u“¥l ±∫UË¸ Ë±AU¸¥l Ë±Oe«≤OW «∞LªDj «ôß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ
∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs 9002-1102

«∞πNU‹ «∞LºRË∞W

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, ∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs, «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ
Ë«∞Lu«©MW

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, ≠d¥o «∞FLq «∞LJKn °Śb«œ
«∞NOJKW «∞∑MEOLOW

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW
Ë«∞∑Ju¥s, «∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, «_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW
Ë«∞∑Ju¥s, «∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW, «∞LRßºU‹
«∞∑FKOLOW, ±b¥d¥W «ôß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡«‹
Ë«∞∑ªDOj, ±b¥d¥W «∞LOe«≤OW

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ,±b¥d¥W «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, ±ºRË∞w «∞∑u«Åq, «_ØUœ¥LOU‹
«∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s, «∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW

«∞AdØU¡

´LKOW œ«îKOW

´LKOW œ«îKOW

´LKOW œ«îKOW

Ë“«̧… «∞LU∞OW Ë«∞ªuÅBW

Ë“«̧… ¢∫b¥Y «∞IDÚU‹
«∞FLu±OW, «∞MIU°U‹,

«∞πLFOU‹ «∞LNMOW

´LKOW œ«îKOW

«ü§U‰

9002-1102

9002

2102-9002

9002-2102

9002-2102

«∞LOe«≤OW °U∞b≥̧r
«∞LGd°w

5,1±KOuÊ

000525

8,2±KOuÊ

5,1±KOuÊ

4,1±KOuÊ

1 ±KOuÊ

«∞πNU‹ «∞LºRË∞W
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, ±b¥d¥W ¢MEOr «∞∫OU… «∞Lbß̧OW,
±b¥d¥W «∞∑FUËÊ Ë«ù¸¢IU¡ °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞ªBuÅw, ±b¥d¥W «∞LOe«≤OW 
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o ±AdËŸ
«∞MuŸ, ±b¥d¥W ¢MEOr «∞∫OU… «∞Lbß̧OW, ±b¥d¥W «∞∑FUËÊ
Ë«ù¸¢IU¡ °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w «∞ªBuÅw
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, ±b¥d¥W ¢MEOr «∞∫OU… «∞Lbß̧OW

«∞AdØU¡
«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW,
«∞AdØU¡ «ù§∑LÚOuÊ

«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW,
«∞AdØU¡ «ù§∑LÚOuÊ

«∞IDUŸ «∞ªU’,
«∞πLFOU‹ Ë«∞LRßºU‹

«ü§U‰
9002-1102

9002-1102

9002-2102

«∞LOe«≤OW
5,1±KOuÊ

5,1±KOuÊ

2,1±KOuÊ

–Í §uœ… Ë±R≥q

°Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W
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«∞LAU¸¥l

±AdËŸ 3.1:«∞ICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf «∞LºOµW ∞KMºU¡ Ë«∞H∑OU‹
≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë≠w «∞LLU̧ßW «∞∑d°u¥W Ë≠w ¢MEOr «∞∫OU… «∞Lbß̧OW 

±AdËŸ 3.2:¢Bu¸ Ë≈́b«œ Ë≈œ±UÃ ±πeË¡«‹ ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑Ju¥MU‹
«_ßUßOW Ë«∞Lº∑Ld… ∞KHÚKOs «∞∑d°u¥Os ∞Jw ¥∑LJMu« ±s «Ø∑ºU» «∞JHU¡«‹ «∞ö“±W Ë¥B∂∫u«
≠ÚKOs ≠w «∞∑GOOd «∞LMAuœ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞HCU¡ «∞∑d°uÍ Ë√±UØs «∞FLq

±AdËŸ 3.3:¢Iu¥W ¢L∏OKOW ËÆOUœ… «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w «∞ußj «∞∑d°uÍ °S§d«¡«‹ ¢Aπl «≤ªd«©Nr
Ë±AU̧Ø∑Nr ≠w «∞LMELU‹ «∞LNMOW Ë«∞MIU°OW Ë§LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc Ë∞πUÊ «∞∑ö±Oc, ≈∞a.

±AdËŸ 3.4: «∞ICU¡ ́Kv «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ
°u«ßDW °d«±Z ∞KuÆU¥W Ë«∞JAn Ë¬∞OU‹ «∞OIEW Ë«∞LºÚb…

±πLuŸ «∞LOe«≤OW

«∞L∫u¸ 3: ¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡, ∞K∑MAµW Ë¢FKr ÆOr
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¢u“¥l ±∫UË¸ Ë±AU¸¥l Ë±Oe«≤OW «∞LªDj «ôß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ
∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs 9002-1102

ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

«∞πNU‹ «∞LºRË∞W

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, «∞KπMW «∞b«zLW ∞∑IOOr Ë«∞LBUœÆW
´Kv «∞J∑V «∞Lbß̧OW, ±b¥d¥W «∞LMU≥Z

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, ≠d¥o
±AdËŸ «∞MuŸ, «∞Lb«̧” «∞FKOU ∞úßU¢c…, ±d«Øe
¢Ju¥s «∞LFKLOs Ë«∞LFKLU‹, «∞Ld«Øe «∞∑d°u¥W
«∞πNu¥W

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w,
«∞LπU∞f «ùœ«̧¥W ∞úØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W
∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s

Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w,
«∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW

«∞AdØU¡

´LKOW œ«îKOW

§LFOU‹ ¢∑u≠d ́Kv
î∂d… ≠w «∞∑Ju¥s •u‰

«∞LºUË«… °Os 
«∞πMºOs

±πU∞f «∞LRßºU‹,
∞πUÊ «∞∑ö±Oc, 

§LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡
«∞∑ö±Oc 

«∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w 

«ü§U‰

9002-0102

9002-0102

0102-1102

9002-2102

«∞LOe«≤OW °U∞b≥̧r
«∞LGd°w

1,2±KOuÊ

1,2±KOuÊ

000527

1,2±KOuÊ

00005181
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8.1. «∞Hd{OU‹ «∞∫d§W
¥∑DKV ¢∫IOo ≤∑UzZ ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ¢u≠d °Fi «∞AdË◊ «∞JHOKW °Q§d√¢t. 
Ë≠OLU ¥Kw ́d{U ∞NU •ºV «∞M∑UzZ «∞Ld«œ °Ku¨NU «̧¢∂U©U °U∞∂Fb «∞e±Mw: 

√ - ́Kv ±º∑uÈ «∞∑Q£Od (≤∑UzZ ́Kv «∞LbÈ «∞∂FOb)
• «ù∞∑e«Â «∞ºOUßw «∞∏U°X _Å∫U» «∞Id«̧ ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ °U∞MNu÷ °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

Ë¢d§L∑t ́Kv √̧÷ «∞u«Æl;
• «ù≤ªd«◊ «∞u«ßl _Å∫U» «∞Id«̧ Ë«∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os ≠w ¢MHOc «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w; 
• ¢u≠Od«ô´∑LUœ«‹ «∞LU∞OW «∞CdË¸¥W ù≤πU“ ±AdËŸ «∞MuŸ «∞u«̧œ ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑d«¢Oπw;
• Ëẃ «∞Lb°d¥s Ë«∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os °u§uœ ¢LOOe Ë≠u«̧‚ °Os «∞πMºOs ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W,

Ë√Ê «_±d ¥∑DKV ≈§d«¡«‹ ́ö§OW ¢B∫O∫OW;
• «∞b´r «∞LU∞w Ë«∞∑IMw ∞KAdØU¡ «∞u©MOs Ë«∞bË∞OOs ∞∑MHOc «∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw ∞LQßºW

«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢MºOo «∞πNuœ ≠w ≥c« «∞LπU‰ ±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.

» - ́Kv ±º∑uÈ «∞LHFu‰ (≤∑UzZ ́Kv «∞LbÈ «∞L∑ußj)
• «≤ªd«◊ §LOl °MOU‹ Ë≥OUØq «∞IDUŸ «∞Lbß̧w ≠w ßOdË¸… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±s

îö‰ ¢MHOc «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w Ë«∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;
• Ë{l °MOU‹ Ë¬∞OU‹ œ«zLW ∞CLUÊ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ±l ¢u≠Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W

Ë«∞LU∞OW «∞CdË¸¥W ±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w;
• «¢ªU– «§d«¡«‹ ±RÆ∑W ¢B∫O∫OW ∞d≠l ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w «∞u™Uzn Ë±MUÅV «∞Id«̧;
• «́∑LUœ ±IU̧°U‹ Ë±MNπOU‹ ́LKOW Ë±özLW ∞ºOU‚ «∞IDUŸ ∞u{l ±Oe«≤OU‹ •ºV «∞MuŸ;
• «¢ªU– Æd«̧«‹ ∞∑ußOl «∞Fd÷ «∞Lbß̧w Ë≈§d«¡«‹ «∞b´r «ô§∑LÚw ∞∑AπOl Ë∞uÃ «∞H∑OU‹

∞KLbß̧W Ë«ô•∑HUÿ °Ns;
• °c‰ §Nuœ ≈{U≠OW ±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ±s √§q «∞ICU¡

´Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë±s √§q ±∫U̧°W
«∞FMn ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë√±UØs «∞FLq.

§‡‡ - ́Kv ±º∑uÈ «∞Lªd§U‹ (≤∑UzZ ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd)
• ¢u≠d ≥OUØq Ë¬∞OU‹ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv ±u«̧œ Ë√œË«‹ ∞∑ºNOq ±NU±NU;
• {LUÊ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢u≠Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞CdË¸¥W Ë¢Ju¥MNU

∞KMNu÷ °FLKOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

8. «∞Hd{
OU‹ «∞∫d§W Ë≈§d«¡«‹ «∞∑ªHOn



• «ß∑πU°W ≈§d«¡«‹ «∞b´r ∞K∫U§OU‹ «∞∫IOIOW ∞úßd Ë«∞H∑OU‹ «∞Lº∑Nb≠W;
• Ëẃ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë«_©d Ë«∞Lbß̧Os °Q≥LOW «∞uÆU¥W Ë±∫U̧°W «∞FMn

«∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ °U∞ußj «∞Lbß̧w; 

8.2.≈§d«¡«‹ ¢ªHOn «∞LªU©d
¢∂Os «∞Hd{OU‹ «∞∫d§W «∞LcØu¸… √́öÁ, °QÊ ¢MHOc «∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ßO∑Q£d °Fb… ́u«±q œ«îKOW ËîU̧§OW, Æb ¢FdÆq ¢∫IOo «∞M∑UzZ «∞JLOW Ë«∞Mu´OW
«∞LM∑Ed… Ë¢Qîd ¢MHOc «∞LAU̧¥l «∞u«̧œ… ≠Ot.
Ë±s √§q ±u«§NW ≥cÁ «∞LªU©d Ë¢b°Od≥U, ≥MU„ ́b… ≈§d«¡«‹ ¥πV «∞∑HJOd ≠w «¢ªU–≥U ∞K∑ªHOn
±MNU Ë±s √≥LNU: 
• «∞∑∂Mw «∞dßLw ∞KLªDj «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë≤AdÁ

´Kv ≤DU‚ Ë«ßl ±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ø∑d§LW ́Kv «ô∞∑e«Â «∞HFKw
_Å∫U» «∞Id«̧; 

• «∞∑u«Åq Ë«∞MAd «∞u«ßl ∞KLªDj «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
±s √§q «≤ªd«◊ Ë±AU̧ØW §LOl «∞HÚKOs «∞FU±KOs °U∞LMEu±W «∞∑d°u¥W;

• ¢MEOr •Lö‹ ∞K∑u«Åq ¢πLl «ü°U¡ Ë«∞Lbß̧Os Ë«∞∑ö±Oc, ËØc∞p ¢MEOr §Uze… «ß∑∫IU‚ ßMu¥W
∞∑AπOl «∞L∂Uœ¸«‹ «∞ªöÆW ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• «ß∑∫CU̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ±NUÂ Ë«î∑BUÅU‹ ≥OJKW «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°FW ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ,
ËîKo ±MUÅV ±ºRË∞Os Ë±º∑AU̧¥s ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• ¢Du¥d Ë¢Fe¥e «∞JHU¡«‹ Ë«∞LMNπOU‹ «∞LözLW ∞KFLKOU‹ «∞LMπe… ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs; 
• ≈∞e«±OW ≈œ¸«Ã «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w §LOl ±AU̧¥l «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w, Ë¢∫b¥b «∞M∑UzZ

Ë«∞LR®d«‹ Ë≤Ad ¢Id¥d ßMuÍ ́s •BOKW ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W;
• «ß∑∫CU̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Mb Ë{l ±Oe«≤OW Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, Ë¢Du¥d

≈ß∑d«¢OπOW ∞πKV «∞LLu∞Os ∞∑Lu¥q ¢MHOc «∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs;

• ¢∑∂l Ë¢b°Od «∞LªU©d °∑∫KOq ±M∑Er Ë±∫Os ∞ºOdË¸… ¢MHOc «∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ
∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë_œË«‹ ÆOUœ… «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w;

• ¢∫b¥b «∞Hd{OU‹ Ë«∞LªU©d ≠w ¢ªDOj Ë¢b°Od ±ª∑Kn ±AU̧¥l «∞LªDj «ùß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj
«∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• ≤Ad «∞∑πU̧» «∞MU§∫W Ë«∞MLU–Ã «∞L∑HuÆW ±s √§q îKo «∞LMU≠ºW Ë«∞∑AπOl ́Kv «ô°∑JU̧ ≠w
±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

69

«∞Hd{OU‹ «∞∫d§W Ë≈§d«¡«‹ «∞∑ªHOn
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±K∫o 1: ±Fπr «∞LBDK∫U‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs

≠Fq ≈¥πU°w √Ë ¢LOOe ≈¥πU°w
≥u ≈§d«¡ ∞HUzb… ±πLu´W îUÅW, °Nb· «∞ICU¡ Ë«∞uÆU¥W √Ë «∞∑Fu¥i ́s √{d«̧ ≤U¢πW

ś ±u«Æn ËßKuØU‹ Ë√≤ELW ÆUzLW. 

¢∫KOq ≠U¸Æw •ºV «∞πMf
≥u ́∂U̧… ́s ßOdË¸… ¢IOOr ¬£U̧ ±ª∑Kn «∞ºOUßU‹ Ë«ù§d«¡«‹ «∞∑Ad¥FOW Ë«∞∂d«±Z «∞IUzLW
√Ë«∞LI∑d•W ́Kv «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡.
Ë¥LJs ≥c« «∞∑∫KOq ±s °Ku¸… ßOUßW ¢º∑∫Cd «∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs Ë©∂OFW «∞FöÆU‹
°Os «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ ËË«ÆFNr «ô§∑LÚw Ë«≤∑EU̧«¢Nr Ë™dË≠Nr «ôÆ∑BUœ¥W «∞Lª∑KHW.
¥∑FKo «_±d °Qœ«… ¢LJs ±s ≠Nr «∞ºOdË¸… «ô§∑LÚOW Ë«Æ∑d«Õ îOU̧«‹ ≤Od… Ë´Uœ∞W. 
«∞∑∫KOq «∞HU̧Æw •ºV «∞πMf ¥IU̧Ê ØOn Ë∞LU–« ¥ª∑Kn ¢Q£Od «∞ºOUßU‹ ́Kv «∞d§U‰

ś ¢Q£Od≥U ́Kv «∞MºU¡, Ë≥u ¥Cl ±u{l ¢ºUƒ‰ «∞Hd{OW «∞IUzKW °QÊ «∞ºOUßU‹ Ë«∞∂d«±Z
Ë«ù§d«¡«‹ ∞NU ≤Hf «∞uÆl ́Kv «∞πLOl Ë°bËÊ ¢LOOe. ≠∂Fi «∞ºOUßU‹ «∞∑w ¥∂bË √≤NU
±∫U¥b… Æb ¢RœÍ ≈∞v «∞∑LOOe ≈–« ØUÊ ¢D∂OINU ¥RœÍ ≈∞v ¬£U̧ ̈Od ±MUß∂W √Ë ßK∂OW ¢πUÁ
«∞MºU¡.
Ë≠w «∞u«Æl, «ü£U̧ «∞Lª∑KHW ∞KºOUßU‹ ́Kv «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ ̈U∞∂U ±U ¢JuÊ îHOW √Ë
¨U±CW. Ë≥c« «∞∑∫KOq ¥Id √Ê «∞u«Æl «∞LFU‘ ±s ©d· «∞πMºOs ¥ª∑Kn, Ë√Ê ¢JU≠R
«∞Hd’ ô ¥RœÍ °U∞CdË¸… ≈∞v ≤∑UzZ ±∑ºUË¥W.

«∞∑∫KOq •ºV «∞MuŸ
≥u œ¸«ßW «ôî∑ö≠U‹, ≠w «∞AdË◊ Ë«ô•∑OU§U‹ Ë≤ºV «∞LAU̧ØW Ë«∞uÅu‰ ≈∞v «∞Lu«̧œ
Ë¢b°Od «∞LL∑KJU‹ ËÅMÚW «∞Id«̧ °Os «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ́Kv √ßU” «∞πMf.

«∞∑LOOe «∞L∂U®d ́Kv √ßU” «∞πMf
´Mb±U ¥FU±q ®ªh °Dd¥IW √Æq °º∂V §Mºt.

«∞∑LOOe «∞GOd ±∂U®d ́Kv √ßU” «∞πMf
´Mb±U ¢º∂V ±LU̧ßW √Ë ÆU≤uÊ, ±∫U¥b«Ê ≠w «∞EU≥d, {d¸« °Ad¥∫W Ø∂Od… ±s ≤Hf
«∞πMf °bËÊ √Í ±∂d¸ ±u{uẃ.

«∞LK∫IU‹

Analyse différenciée selon les sexes

 



«∞HU‚̧ °Os «∞πMºOs
≥u «∞Hd‚ °Os «∞πMºOs ≠w §LOl «∞LOUœ¥s, Ë¥∑FKo °Mº∂W «∞LAU̧ØW Ë«∞u∞uÃ Ë«∞∫Iu‚ Ë«_§u¸
Ë«ù±∑OU“«‹.

¢JU≠R «∞Hd’
¥IuÂ ¢JU≠R «∞Hd’ ́Kv ±HNuÂ «ù≤BU·, Ë≥u ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ ¥FMw {LUÊ ≤Hf «∞Hd’ ∞Jq
«_©HU‰ ∞ö≤b±UÃ «ô§∑LÚw Ë«∞LNMw Ë«∞∑H∑̀ «∞AªBw, Ë–∞p ≠w ≈©U̧ ±MDo «î∑ö· «∞∫U§OU‹
Ë°Gi «∞MEd ́s ́dÆNr Ë§MºNr Ë«≤∑LUzNr «∞πGd«≠w Ë™dË≠Nr «ô§∑LÚOW Ë«∞B∫OW ËØc« ÆMÚU¢Nr
Ë±F∑Ib«¢Nr.

«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
±HNuÂ ¥FMw ¢L∑l «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ °MHf «∞u{FOW ≠w ±π∑Ll ±FOs, Ë≥c« ô ¥FMw √Ê «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡
®ªBUÊ ±∑DU°IUÊ, ∞Js √Ë§t «∞∑AU°t Ë«ôî∑ö· °OMNLU ¥πV √Ê ¢JuÊ ∞NU ≤Hf «∞IOLW. «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ¢FMw √Ê «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ¥∑L∑FuÊ °AdË◊ ±∑ºUË¥W ¢LJMNr ±s «ôß∑HUœ… «∞JU±KW ±s
•IuÆNr «ù≤ºU≤OW, Ë√Ê °S±JU≤Nr «∞LºU≥LW °AJq ±∑ºUË ≠w ¢MLOW «∞∂öœ Ë«∞ºOUßW Ë«ôÆ∑BUœ
Ë«∞AQÊ «ô§∑LÚw Ë«∞∏IU≠w Ë«ôß∑HUœ… «∞L∑ºUË¥W ±s ≥cÁ «∞∑MLOW.

«ù≤BU· °Os «∞πMºOs
≥u ±LU̧ßW ßKu„ ́Uœ‰ «¢πUÁ «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡. Ë∞CLUÊ ≥c« «ù≤BU·, ô°b ±s ¢∂Mw ≈§d«¡«‹ ¢Nb·
≈∞v ̧≠l «∞EKr «∞∑U̧¥ªw Ë«ô§∑LÚw «∞cÍ ̈U∞∂U ±U ¥∫u‰ œËÊ «ß∑HUœ… «∞MºU¡ ±s ≠d’ ±∑ºUË¥W.
≠w ≥c« «ô¢πUÁ, ¥B∂̀ «ù≤BU· °Os «∞πMºOs ËßOKW Ë«ù≤BU· ̈U¥W. 

«∞MuŸ/§Mf («∞FöÆU‹ «ô§∑LÚOW °Os «∞πMºOs)
±HNuÂ ¥AOd ≈∞v «ôî∑ö≠U‹ «ô§∑LÚOW «∞LJ∑º∂W °Os «∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ Ë≥w ÆU°KW ∞K∑GOd ≠w «∞e±s,
Ë¢ª∑Kn ≠w ≤Hf «∞ußj «ô§∑LÚw ØLU ¢ª∑Kn °Os ±ª∑Kn «∞ºOUÆU‹ «∞∏IU≠OW Ë«∞ºOUßOW Ë«∞ºußOu-
«Æ∑BUœ¥W.

±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
±HNuÂ ¥FMw «ùœ±UÃ «∞LMEr ∞KAdË◊ Ë«_Ë∞OU‹ Ë«ô•∑OU§U‹ «∞L∑FKIW °U∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ≠w ≈́b«œ
§LOl «∞ºOUßU‹ °Nb· ¢Du¥d √≤ADW ±∂MOW ́Kv «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, √Ë ¢F∂µW ±ª∑Kn «∞ºOUßU‹
Ë«ù§d«¡«‹ «∞FU±W ±s √§q ¢∫IOo ≥cÁ «∞LºUË«…. 
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•U§e “§U§w
≥u ́∂U̧… ́s ́Uzo ̈Od ±dzw ≤U¢Z ́s ±πLu´W ±FIb… ±s «∞∂MOU‹ Ë«_≤ELW Ë«∞LLU̧ßU‹ ≠w ±RßºU‹
¥NOLs ́KONU «∞cØu¸ Ë¥In •U§e« ≠w Ë§t Ë∞uÃ «∞MºU¡ ≈∞v Ë™Uzn ́KOU.

«∞FöÆU‹ «ô§∑LÚOW °Os «∞πMºOs 
≥w ±πLu´W ±s «∞ªBUzh «∞L∑FKIW °∏IU≠W ±U, Ë«∞∑w ¢∫bœ «∞ºKu„ «ô§∑LÚw ∞KMºU¡ Ë«∞d§U‰
Ë«∞FöÆU‹ °OMNr ËØOHOW ¢MEOr ≥cÁ «∞FöÆU‹ ±s ©d· «∞Lπ∑Ll.

«∞LFU±KW «∞FUœ∞W °Os «∞πMºOs
≥w «∞∑FU±q °S≤BU· «¢πUÁ «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡, Ë«∞cÍ ¥LJs ¢d§L∑t °LFU±KW ±∑ºUË¥W √Ë ±FU±KW ±ª∑KHW
∞JMNU ±FU±KW ±∑JU≠µW ≠w «∞∫Iu‚ Ë«∞u«§∂U‹ Ë«∞Hd’. 

«∞FMn «∞Ld¢∂j °U∞MuŸ
≥u Øq √®JU‰ «∞FMn, ßu«¡ °U∞∑Nb¥b √Ë °Uß∑FLU‰ «∞Iu… «∞LUœ¥W √Ë «∞LFMu¥W °LU ≠w –∞p «ô¨∑BU»
Ë«∞FMn œ«îq √Ë îU̧Ã «∞FöÆW «∞eË§OW Ë«∞∑∫d‘ «∞πMºw Ë“≤U «∞L∫U̧Â Ë«̈∑BU» «_©HU‰.

«∞Ld§l :
- «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞LLU̧ßW, «∞uØU∞W «∞JMb¥W ∞K∑MLOW «∞bË∞OW, 0002.
- 001±BDK̀ •u‰ «∞LºUË«…, «ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w, 2002.
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«∞bË∞W/«∞πNW «∞LºRË∞W«∞LGd»/Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
≈ßr «∞LAdËŸ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ ∞LUßºW «∞LºUË«… °Os

«∞πMºOs °IDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w 9002-2102
«∞AdØU¡«∞AdØU¡ «∞u©MOOs Ë«∞bË∞OOs

±K∫o 2 : ≈©U¸ «∞∑∫KOq «∞LMDIw ∞KLªDj «ôß∑d«¢Oπw ∞LQßºW «∞LºUË«…

«∞M∑UzZ «∞L∑uÆFW
«∞∑Q£Od (≤∑UzZ ́Kv «∞LbÈ

«∞∂FOb)

1. «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ •Bq ´Kv
±dœËœ¥W ≥U±W °U∞ICU¡ ´Kv
«∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑FKOr
«_Ë∞w Ë«ô°∑b«zw Ë«∞∏U≤uÍ
«ùb́«œÍ Ë«∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw ≠OLU
¥∑FKo °U∞u∞uÃ Ë«ô•∑HUÿ Ë¢MuŸ
«ôî∑OU̧«‹ «∞Lbß̧OW Ë≤πUÕ
«∞cØu¸ Ë«ù≤UÀ. 

2. «∞∂OµW «∞Lbß̧OW ¢Aπl ́Kv
¢GOOd «_œË«̧ «ô§∑LÚOW °U∞ICU¡
´Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv
«∞πMf Ë°MAd ÆOr «∞LºUË«….

3.Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w √Å∂∫X ≤Lu–§U ≠w
±πU‰ ¢FUœ‰ ≤ºV ¢Lb”̧
«∞cØu¸ Ë«ù≤UÀ Ë≠w ¢L∏OKOW
«∞MºU¡ Ë«∞d§U‰ ≠w «∞u™Uzn
Ë±MUÅV «∞LºRË∞OW.

«_≥b«·
≥b· ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ

∞LUßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °IDUŸ «∞∑FKOr
«∞Lbß̧w (´Kv «∞LbÈ «∞∂FOb)

«∞LºU≥LW ≠w ¢ºd¥l Ë¢Od… ≈ÅöÕ «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W °∑u≠Od °OµW
≈œ«̧¥W Ë¢d°u¥W ±özLW ¢LJs ±s «∞ICU¡ ́Kv «∞∑LOOe Ë«∞Hu«̧‚
°Os «∞πMºOs.
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«∞∑U̧¥a82ÄX 8002
±Oe«≤OW «∞LªDj000 051 81œ¸≥r ±Gd°w
¢b°Od «∞LªDjØ∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, «∞J∑U°W «∞FU±W, ±b¥d¥W

«ùß∑d«¢OπOW Ë«ù•BU¡«‹ Ë«∞∑ªDOj

°Os «∞πMºOs °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w

«∞Hd{OU‹/±R®d«‹ «∞LªU©d
«∞Hd{OU‹/±R®d«‹ «∞LªU©d

«ô∞∑e«Â «∞ºOUßw «∞∏U°X ∞LºRË∞w
«∞LMEu±W «∞∑d°u¥W ≠OLU ¥ªh ¢dßOa
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢d§L∑t ≈∞v
√≠FU‰ ±KLußW.
«ô≤ªd«◊ «∞u«ßl ∞πLOl «∞LºRË∞Os
Ë«∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os ≠w ¢MHOc «∞∂d≤U±Z
«ôß∑FπU∞w ;

¢u≠Od Ë¢F∂µW «ô´∑LUœ«‹ «∞LU∞OW «∞CdË¸¥W
ù≤πU“ ±AdËŸ «∞MuŸ «∞u«̧œ ≠w «∞∂d≤U±Z
«ôß∑FπU∞w;
Ëẃ «∞Lb°d¥s Ë«∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os
°u§uœ ¢LOOe Ë≠u«̧‚ °Os «∞πMºOs
Ë{dË¸… «¢ªU– «§d«¡«‹ ∞Lu«§N∑NU
Ë¢B∫O∫NU.

«∞b´r «∞∑IMw Ë «∞LU∞w ∞KAdØU¡ «∞u©MOs
Ë«∞bË∞OOs ∞∑MHOc «∞LªDj «ôß∑d«¢Oπw
∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢MºOo
«∞πNuœ ≠w ≥c« «∞LπU‰ ±s ©d· Ø∑U°W
«∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.

ÆOU” «∞LdœËœ¥W
±R®d«‹ «∞LdœËœ¥W

1.1.¢Du¸ ±R®d «∞∑FUœ‰ °Os «∞πMºOs Ë±R®d«‹ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs ¢LU®OU ±l ±U §U¡ ≠w «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w
∞∑ºd¥l Ë¢Od… ≈ÅöÕ «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s °U∞LGd» 1102-8002,
Ë≠w «∞L∂Uœ¸… «∞u©MOW ∞K∑MLOW «ô§∑LÚOW. 
1.2.œ§̧W °Ku⁄ √≥b«· «_∞HOW ≠w ±πU‰ «∞∑Lb”̧ ≠w
√≠o 5102.
1.3.¢d¢OV «∞LGd» ±IU̧≤W ±l œË‰ √îdÈ ±AU°NW ≠w ßMW
5102, °ªBu’ ±R®d «∞∑MLOW «∞∂Ad¥W.
2.1.«ô≤∑IU‰ ±s £IU≠W ¢MEOLOW ±∂MOW ́Kv «ô•∑HUÿ ́Kv
ÆOr ¢LOOe¥W ≈∞v £IU≠W «ù≤BU· Ë«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
«∞∑w ¢πLl °Os «∞∫Iu‚ «∞Ju≤OW ËÆOr «∞b¥s «ùßö±w
«∞L∑ºU±̀ Ë«∞LMH∑̀ ́Kv «∞FU∞r.
2.2.b́œ «ù§d«¡«‹ «∞∑Ad¥FOW Ë«∞LRßºU¢OW «∞L∑ªc…
Ë√≥LO∑NU Ë±bÈ Æb¸¢NU ́Kv «∞ICU¡ «∞∑LOOe «∞L∂Mw ́Kv
«∞πMf Ë≠u«̧‚ «∞u∞uÃ ≈∞v «∞∑FKOr.

3.1.≤º∂W «∞H∑OU‹ Ë«∞H∑OUÊ «∞c¥s «∞∑∫Iu« °Lº∑uÈ «∞∏U≤uÍ
«∞∑Q≥OKw.
3.2.≤º∂W Ë¢u“¥l Ë±º∑uÈ ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w «∞u™Uzn
Ë±MUÅV «¢ªU– «∞Id«̧ °U∞LMEu±W «∞∑FKOLOW.
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«∞M∑UzZ «∞L∑uÆFW
«∞LHFu‰ (≤∑UzZ ́Kv «∞LbÈ

«∞L∑ußj)

1. ≠w ≈©U̧ ¢ºd¥l Ë¢Od… «ùÅöÕ,
Ë{FX Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ̧ƒ¥W «ß∑d«¢OπOW
îUÅW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv
«∞LbÈ «∞L∑ußj •∑v ¥∑r ¢u£Oo
«∞∫U§OU‹ Ë«ô≥∑LU±U‹ «∞Lª∑KHW
∞Kd§U‰ Ë«∞MºU¡, Ë≈œ¸«§NU ≠w
ßOUßU¢NU Ë≥OUØKNU «∞LRßºU¢OW
Ë±NU±NU Ë°d«±πNU Ë±AU̧¥FNU
Ë±ªDDU¢NU «ôß∑d«¢OπOW
Ë±Oe«≤O∑NU, Ë–∞p °U∞Lº∑u¥U‹
«_¸°FW ∞LMEu±W «∞∑d°OW «∞u©MOW.
2. Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w ©u‹̧ ≠FU∞O∑NU °HCq
≈ÅöÕ ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W
Ë«∞LOe«≤OW.

3. Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lb¸ßw ¢∂MX ≈§d«¡«‹
¢B∫O∫OW ±s √§q ¢AπOl Ë∞uÃ
«ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ Ë¢∫ºOs §uœ…
«∞∑d°OW ±s ±º∑uÈ «∞∑FKOr «_Ë∞w
≈∞v ±º∑uÈ «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ
«∞∑Q≥OKw, Ë±s √§q ¢AπOl ¢FKr
ÆOr ËßKuØU‹ «∞LºUË«… °U∞ußj
«∞Lbß̧w.

«_≥b«·
≥b· ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ

∞LUßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °IDUŸ «∞∑FKOr
«∞Lbß̧w (´Kv «∞LbÈ «∞L∑ußj)

œ´r Ø∑U°W «∞bË∞W ≠w ́e±NU ́Kv «Ø∑ºU» Æb¸«‹ ±RßºU¢OW œ«zLW
•∑v ¢B∂̀ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±∂b√ •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W
≠w «∞∑Bu¸ ËË{l «∞LOe«≤OU‹ Ë¢Ib¥r Ë¢∑∂l Ë¢IOOr «∞ªb±U‹
«∞∑d°u¥W. 
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«∞Hd{OU‹/±R®d«‹ «∞LªU©d
«∞Hd{OU‹/±R®d«‹ «∞LªU©d

«≤ªd«◊ §LOl «∞HÚKOs °Lª∑Kn ±º∑u¥U‹
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w,
´Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë«∞ö±dØeÍ, ≠w
ßOdË¸… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±s
îö‰ ¢MHOc «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w Ë«∞LªDj
«ôß∑d«¢Oπw ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs.
«∞∑e«Â Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w °u{l °MOU‹ Ë¬∞OU‹ œ«zLW
∞CLUÊ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±l
¢u≠Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞LU∞OW «∞CdË¸¥W
∞c∞p.
Ëẃ «_©d °Q≥LOW «¢ªU– ≈§d«¡«‹ ±RÆ∑W
¢B∫O∫OW ØußOKW ∞d≠l ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w
«∞u™Uzn Ë±MUÅV «∞Id«̧.
Ë{l ±IU̧°U‹ Ë±MNπOU‹ ∞KLOe«≤OU‹
«∞L∂MOW ́Kv «∞MuŸ ¢JuÊ ́LKOW Ë ±özLW
∞ºOU‚ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w.
«¢ªU– Æd«̧«‹ ¢Nr ¢Bu¸ Ë¢u≠Od «∞∂MOU‹
«∞∑∫∑OW «∞Lbß̧OW, Ë≈§d«¡«‹ «∞b´r
∞∑AπOl Ë∞uÃ «∞H∑OU‹ ∞KLbß̧W Ë«ô•∑HUÿ
°Ns.
≈Æd«̧ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w°CdË¸… °c‰ ±e¥b ±s «∞πNuœ ±s
√§q «∞ICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW
´Kv «∞πMf ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V
«∞Lbß̧OW.

ÆOU” «∞LdœËœ¥W
±R®d«‹ «∞LdœËœ¥W

1.1.œ§̧W «́∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ¢Bu¸ Ë¢MHOc
«∞LAU̧¥l «∞u«̧œ… ≠w «∞LªDj «ôß∑FπU∞w Ë≠w ¢Bu¸ Ë¢b°Od
ËË{l «∞LOe«≤OU‹ Ë¢IOOr ±dœËœ¥W «∞∂d«±Z Ë«∞ªb±U‹
«∞∑d°u¥W.
1.2.Ë§uœ ¬∞OU‹ ¢MEOLOW ±JKHW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
≠w «∞NOJKW «∞∑MEOLOW ∞KLº∑u¥U‹ «_¸°FW ∞KLMEu±W «∞∑d°OW
«∞u©MOW.
1.3.œ§̧W ¢D∂Oo 'ßKºKW ¢∫Lq' «∞LºRË∞OW Ë≈∞e«±OW «∞M∑UzZ
≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞L∫bœ… ≠w ±NUÂ
Ë±ºRË∞OU‹ «∞Lb°d¥s.

2.1. Ë§uœ ≈§d«¡«‹ ¢Nr Ë∞uÃ «∞MºU¡ ≈∞v «∞u™Uzn Ë±MUÅV
«∞LºRË∞OW.
2.2.œ§̧W «́∑∂U̧ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑u™OHU‹
«∞πb¥b… «∞LM∑Ed… ≠w ≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w.
2.3.œ§̧W «∞Lö¡±W °Os «∞M∑UzZ «∞L∑uÆFW ≠w ±πU‰ «∞∫b
±s «∞∑LOOe Ë«∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs Ë«ô´∑LUœ«‹ «∞LU∞OW
«∞CdË¸¥W ∞∑∫IOo –∞p.
3.1.b́œ «ù§d«¡«‹ «∞L∑ªc… Ë√≥LO∑NU ∞∑ußOl Ë∞uÃ «ù≤UÀ
Ë«∞cØu¸ Ë{LUÊ «ô•∑HUÿ °Nr ±s «∞∑FKOr «_Ë∞w •∑v
±º∑uÈ «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw.
3.2.Ë§uœ §NU“ ¢MEOLw ∞dÅb «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv
«∞πMf ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW ËØc« ≈§d«¡«‹ «∞Ld«Æ∂W
≠w œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹.
3.3.b́œ «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W «∞Lº∑HOb… ±s «∞∑Ju¥s ≠w ±πU‰
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë«∞∑GOd«‹ «∞Lö•EW ≠w ±LU̧ßU¢Nr
«∞FLKOW.
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±ªd§U‹ (≤∑UzZ ́Kv «∞LbÈ «∞IBOd)

«∞L∫u¸ 1. ¢Du¥d Æb¸«‹ ±RßºU¢OW œ«zLW ±s √§q {LUÊ
¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W 
1. ¢r ≈œ±UÃ ËË{l ¬∞OU‹ ±RßºU¢OW ¢L∏OKOW Ë¢Id¥d¥W ≠w
≥OJKW «∞LMEu±W, ØLU ¢r ¢Ju¥s ±u™HOs Ë¢eË¥b≥r °U_œË«‹
«∞CdË¸¥W ±s √§q {LUÊ «∞∑JKn Ë¢MºOo «∞FLKOU‹
Ë«ù§d«¡«‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞L∂d±πW ≠w
«∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w Ë±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw ±∑ußj
«∞LbÈ ∞LUßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë±s √§q ¢IOOr «∞M∑UzZ
«∞L∫IIW ≠w «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°FW ∞LMEu±W «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s. 
2.¢r ≈œ±UÃ ¢∫KOq «∞∫U§OU‹ «∞L∑LOe… •ºV «∞πMf ≠w
«∞LªDDU‹ «ùß∑d«¢OπOW Ë«∞FLKOW ∞Lª∑Kn ±º∑u¥U‹
«∞LMEu±W, ØLU ¢r ≈œ±UÃ «∞M∑UzZ «∞L∑FKIW °Uù§d«¡«‹ «∞∑w
ßO∑r «́∑LUœ≥U ±s √§q ¢ºd¥l «ù≤πU“«‹ ≠w ±πU‰ «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs, ≈{U≠W ≈∞v ±IU̧°W «∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ.
3. ±Js ≈ÅöÕ ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ±s «∞d≠l ±s ¢L∏OKOW
«∞MºU¡ ≠w «∞u™Uzn Ë±MUÅV «∞LºRË∞OW.
«∞L∫u¸ 2: Ë∞uÃ ́Uœ‰ ∞KH∑OU‹ Ë«∞H∑OUÊ ≈∞v ≤EUÂ ¢d°uÍ
–Í §uœ… Ë±R≥q 
4. ¢r ¢ußOl «∞Fd÷ °U∞∑FKOr «_Ë∞w, îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ
≤Ed« ∞∑Q£OdÁ «∞HFU‰ ≠w «∞∫b ±s «ô≤IDUŸ «∞b¸«ßw «∞L∂Jd.
5.¢r Ë{l ±πLu´W ±s ≈§d«¡«‹ «∞∑AπOl Ë«∞b´r Ë°MOU‹
¢∫∑OW °Nb· ±∫U̧°W «ô≤IDUŸ «∞b¸«ßw Ë«∞∑Jd«̧ °Lº∑u¥U‹
«∞∑FKOr «ô°∑b«zw Ë«ùb́«œÍ Ë«∞∑Q≥OKw.
«∞L∫u¸ 3.¢Du¥d «∞HCU¡«∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ¬±MU ∞∑FKr
ÆOr ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
6.¢LX ¢d§LW «∞∑πb¥b «∞∑d°uÍ °U∞ICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW
«∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë±∫U̧°W
«∞FMn Ë«∞d≠l ±s ¢L∏OKOW «∞H∑OU‹ Ë«∞MºU¡ ≠w «∞∫OU… «∞Lbß̧OW.
7.¢r ¢Ju¥s «∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os Ë«ùœ«̧¥Os Ë¢eË¥b≥r °U_œË«‹
«∞CdË¸¥W ∞û¸¢IU¡ Ë¢πºOb «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∂OµW
«∞Lbß̧OW Ë≠w ¢b°Od «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W.

«∞Lu«̧œ

¢b°Od ±ªDj «∞FLq «ùß∑d«¢Oπw
±∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs °IDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w :
√§d«… ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw
±∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs °IDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ±s
©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w ́∂d ±AdËŸ «∞MuŸ «∞L∂d±Z
{Ls «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w ±s «§q
¢ºd¥l Ë¢Od… «ùÅöÕ °U∞∑d°OW
Ë«∞∑Ju¥s.
Ë{l ≠d¥o ∞LAdËŸ «∞MuŸ ±b´u±U ±s
©d· ∞πMW ∞IOUœ… «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs Ë√§Ne… √îdÈ ßO∑r Ë{FNU
°U_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW
Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW.
¢JKOn ±b¥d¥W «ùß∑d«¢OπOW
Ë«ù•BU¡«‹ Ë«∞∑ªDOj °LAdËŸ
«∞MuŸ.
¥∑JuÊ ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw
±∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs °IDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w ±s
31±AdË´U ±u“´W ́Kv £ö£W ±∫UË¸.
«∞LOe«≤OW •ºV «∞L∫u¸ °U∞LKOuÊ
«∞b≥̧r :
«∞L∫u¸«_Ë‰: 0005278

«∞L∫u¸ «∞∏U≤w: 0000024

«∞L∫u¸ «∞∏U∞Y: 0005225

±πLuŸ «∞LOe«≤OW: 00005181

«_≥b«·«∞M∑UzZ «∞L∑uÆFW
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±K∫o 2

«∞Hd{OU‹/±R®d«‹ «∞LªU©d

¢u≠d ≥OUØq Ë¬∞OU‹ ±QßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ´Kv
«∞Lu«̧œ Ë«_œË«‹ «∞CdË¸¥W
ô®∑GU∞NU.

{LUÊ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢u≠Od «∞Lu«̧œ
«∞∂Ad¥W ∞FLKOU‹ ±QßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs. 

«ß∑πU°W «ù§d«¡«‹ «∞L∑ªc…
∞K∫U§OU‹ «∞∫IOIOW ∞úßd
Ë«∞H∑OU‹ «∞Lº∑Nb≠W ±s «∞b´r
«∞Lbß̧w.

≈Æd«̧ Ø∑U°W «∞bË∞W °Le«¥U «∞uÆU¥W
Ë±∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ
°U∞ußj «∞Lbß̧w.

{LUÊ Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW
°U∞∑FKOr «∞Lbß̧w «∞∑JHq
°∑Ju¥s «∞Lu«̧œ.

±R®d«‹ «∞LdœËœ¥W

1.1.Ë{uÕ ≠w ¢∫b¥b «∞LNUÂ Ë±πUô‹ «∞LºRË∞OW Ë«∞ºKDW
Ë¢Hu¥i «∞ºKDW «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë–∞p °Lª∑Kn
««∞NOUØq «∞∑MEOLOW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w. 
1.2.±º∑uÈ ¢HFOq Ë≠FU∞OW «∞NOUØq Ë«ü∞OU‹ «∞LdßU… ∞CLUÊ √§d√…
±AdËŸ «∞MuŸ «∞L∂d±Z ≠w «∞LªDj «ôß∑d«¢Oπw Ë±ªDj «∞FLq
«ôß∑d«¢Oπw ±∑ußj «∞LbÈ ∞LUßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.
1.3.«∞∑u≠d ´Kv ≠d¥o î∂d«¡ °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w, Ëœ§̧W «∞∑LJs ±s «∞LMNπOU‹ «∞∑w ¢r ¢Du¥d≥U ùœ±UÃ
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.
2.1.±bÈ «ß∑πU°W ≤EUÂ «ùö́Â Ë«∞LFDOU‹ •ºV «∞πMf «∞cÍ
¢r Ë{Ft ∞K∑ªDOj ËË{l «∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ.
2.2.œ§̧W Ë§uœ… ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞LªDDU‹ Ë«∞LOe«≤OU‹.
3.1.≈§d«¡«‹ ≈ÅöÕ Ëœ´r «∞u™Uzn «∞J∂dÈ ≠w ¢b°Od «∞Lu«̧œ
«∞∂Ad¥W:±d§l «∞u™Uzn Ë«∞JHU¥U‹, «∞∑u™On, «∞∑dÆOW, «∞∑Ju¥s,
¢IOOr «∞LdœËœ¥W, ±CLuÊ Ë√≥LOW ≥cÁ «ù§d«¡«‹ Ë≤º∂W «∞MºU¡
«∞Ku«¢w «ß∑HbÊ ±s «∞bŕ °Nb· ¢Du¥d Æb¸«¢Nr ≠w «∞IOUœ¥W Ë«∞∑b°Od.
4.1.≤º∂W «∞∑GDOW °ªb±U‹ «∞∑FKOr «_Ë∞w, Ë≤º∂W «ô•∑HUÿ
°U∞H∑OU‹ Ë«∞H∑OUÊ.
4.2.b́œ «∞H∑OU‹ ∞úßd… «∞u«•b… «∞Ku«¢w «ß∑HbÊ ±s «∞b´r. 
4.3.≤º∂W «ôß∑HUœ… Ë§uœ… îb±U‹ «∞b´r «∞∑d°uÍ «∞CdËÍ̧ ±s
√§q «∞ICU¡ ́Kv «ô≤IDUŸ «∞b¸«ßw Ë«∞∑Jd«̧.
5.1.≤º∂W “¥Uœ… «∞H∑OU‹ «∞Ku«¢w ¥u«ÅKs œ«̧ß∑Ns •∑v ±º∑uÈ
«∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw.
5.2.≤º∂W «ô•∑HUÿ ËØc« ≤º∂W ≤πUÕ «∞∑ö±Oc Ë«∞∑KLOc«‹ °U∞∑FKOr
«ô°∑b«zw Ë«ùb́«œÍ Ë«∞∑Q≥OKw.
6.1.œ§̧W «ß∑OFU» ±HNuÂ «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w
«∞LMU≥Z Ë«∞J∑V Ë¢d§L∑t ≠w «ù§d«¡«‹ «∞∑B∫O∫OW «∞L∑ªc….
6.2.́bœ Ë©∂OFW «∞J∑V «∞ªU∞OW ±s «∞Bu¸… «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf.
6.3.¢r ≈Åb«̧ ¢u§ONU‹ ËË{l ¬∞OW ∞KOIEW ±s √§q «∞JAn
Ë«∞uÆU¥W Ë±∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ.
7.1.b́œ «_ßU¢c… Ë«∞Lu§NOs Ë«∞LH∑AOs «∞Lº∑HOb¥s ±s «∞∑Ju¥s
≠w ±πU‰ ¢D∂Oo ÆOr «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞FLq «∞∑d°uÍ
Ë«∞∑u§Ot Ë«∞∫OU… «∞Lbß̧OW.
7.2.«∞∑GOd«‹ ≠w ±u«Æn ËßKu„ √Å∫U» «∞Id«̧ Ë«_©d °ªBu’
√≥LOW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

ÆOU” «∞LdœËœ¥W«∞Hd{OU‹/±R®d«‹ «∞LªU©d
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±K∫o3. °DUÆU‹ «∞LAU¸¥l
«∞L∫u¸ 1

¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W.

´MUÅd «∞∑AªOh
«∞LJ∑º∂U‹
• «ù¸«œ… «∞ºOUßOW ∞KLGd» ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë«∞L∑πºb… ≠w ±πLu´W ±s «ùÅö•U‹

«∞NU±W, ùœ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞ºOUßU‹ «∞FLu±OW;
• Ë{l ≈©U̧ ¢Ad¥Fw ±özr (ÆU≤uÊ «_ßd… ËÆU≤uÊ «∞AGq), ËË{l ≈ß∑d«¢OπOW «ù≤BU· Ë«∞LºUË«…

°Os «∞πMºOs (±U¥u 6002) Ë≈ß∑d«¢OπOW «∞ICU¡ ́Kv «∞FMn {b «∞MºU¡ (2002);
• «ù¸«œ… «∞ºOUßOW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w, Ë«∞L∑L∏KW ≠w «_îc °FOs «ô´∑∂U̧

«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w «∞cÍ ¥∑CLs ±AdË´U ∞∑Du¥d ±IU̧°W «∞MuŸ
°LMEu±W «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s;

• ±DU°IW ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±l ́LKOU‹
Ë¢u§NU‹ Ë√≥b«· «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w;

• ±∂Uœ¸«‹ ́b¥b… ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ËË§uœ ¬∞OU‹ ±JKHW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
∞JMNU ¢∫∑UÃ ≈∞v «∞LQßºW;

• «∞∑u≠d ́Kv •u÷ ±s «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ±Ju≤W ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢b°Od «∞Lu«̧œ
«∞∂Ad¥W Ë«∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ;

• ¢πd°W ≠w ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑ªDOj «ùß∑d«¢Oπw ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë«∞πNuÍ.

«∞∑∫b¥U‹ 
• {LUÊ ̧ßLw ùß̧U¡ ¬∞OU‹ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞LMEu±W «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s;
• ¢F∂µW ±u«̧œ ±U∞OW ≈{U≠OW ±s √§q {LUÊ ¢Fe¥e Æb¸«‹ «ü∞OU‹ «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os

«∞πMºOs;
• {LUÊ «∞∑e«Â √́CU¡ ∞πMW ÆOUœ… «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_œË«̧ Ë«∞LNUÂ «∞LºMb… ∞Nr;
• ¢Du¥d î∂d… ±NMOW œ«zLW ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U∞LMEu±W «∞∑d°u¥W;
• ¢Fe¥e «∞∑Ju¥s ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs _ĆU¡ ∞πMW «∞IOUœ…;



• ¢AπOl ±AU̧ØW «∞MºU¡ ≠w Ë™Uzn «∞IDUŸ Ë±MUÅV «∞LºRË∞OW Ë≠w ≥OµU‹ «∞Id«̧, Ë–∞p ∞K∫b
±s «∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs;

• «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞∫U§OU‹ «∞LLOe… •ºV «∞πMf ≠w ́LKOU‹ «∞∑ªDOj Ë«∞LOe«≤OW Ë«∞∑IOOr
Ë«∞∑∑∂l;

• «ùî∂U̧ °U∞∑GOOd«‹ «∞Ld§u… Ë«_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «≤AGUô‹ «_©d «∞∑d°u¥W Ë«∞AdØU¡ Ë«∞Lπ∑Ll
«∞Lb≤w «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ±Ob«Ê «∞∑d°OW.

81

±K∫o 3
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°DUÆW «∞LAdËŸ 1.1

œ´r Ë{l «ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ
Ë¢Fe¥e Æb¸«¢NU (≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ, ∞πMW ÆOUœ… «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚
«ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW).

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw 
¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W.

≥b· «∞LAdËŸ
Ë{l Ëœ´r Ë¢Du¥d Æb¸«‹ ¢MEOLOW Ë¢IMOW ∞x∞OU‹ «∞LJKHW °U∞∑MºOo Ë«∞∑MHOc Ë«∞∑∑∂l, ËÆOU”
≤∑UzZ ±AU̧¥l ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °∑DU°o
±l «_≥b«· Ë«ù§d«¡«‹ «∞L∫bœ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
«ü∞OU‹ «∞LJKHW °FLKOW ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ, ±NOJKW Ë±Fe“…
°QœË«‹ «∞FLq ∞CLUÊ ¢MHOc ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs.

«ü§U‰:2102-9002

«∞LOe«≤OW:5.1±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰: Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡ :´LKOW œ«îKOW
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW
«∞ª∂d… «∞∑IMOW «∞bË∞OW, ≠w ±πU‰ «∞∑MLOW «∞∑MEOLOW Ë¢Fe¥e «∞Ib¸«‹ «∞L∑FKIW °LQßºW «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs, Ë«∞∑∫KOq Ë«∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ, Ë«∞u∞uÃ «∞L∑JU≠T ∞Ku™OHW, ËØAn «ô≤∫d«≠U‹,
Ë«∞∑b°Od «∞L∑L∫u¸ •u‰ «∞M∑UzZ, Ë«∞∑u√±W ±l «∞ª∂d… «∞L∫KOW.

«_≤ADW 
• ¢MEOr Ë¢∫b¥b ±NUÂ ËË«§∂U‹ ≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ Ë∞πMW «∞IOUœ… «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os

«∞πMºOs;



• ¢MEOr Ë®̧W ́Lq ¢AU̧ØOt _§q œ¸«ßW ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW
«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë±AdËŸ «∞MuŸ, Ë–∞p °Nb· ¢ºNOq ¢FUËÊ §LOl ±º∑u¥U‹ Ø∑U°W «∞bË∞W
«∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w;

• ©∂l ±ªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë¢d§L∑t ≈∞v
«∞KGW «∞Fd°OW ±s √§q ¢ußOl ¢u“¥Ft ; 

• ¢Du¥d ≈ß∑d«¢OπOW ∞K∑u«Åq ∞Lª∑Kn «∞HÚKOs «∞u©MOOs Ë«∞bË∞OOs °Nb· ØºV «≤ªd«©Nr Ëœ´LNr
∞LªDj «∞FLq «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• ±BU•∂W «∞Hd¥o «∞LJKn °LAdËŸ «∞MuŸ ∞∑Du¥d √≤ELW Ë√œË«‹ ∞K∑b°Od (∞u•W ÆOUœ… ßMu¥W, ±MNπOW
«∞FLq, √œË«‹ «∞∑∑∂l Ë≈́b«œ «∞∑IU̧¥d, «ß∑d«¢OπOU‹ «∞∑Du¥d); 
• ¢Fe¥e Æb¸«‹ √́CU¡ «∞Hd¥o «∞LJKn °U∞MuŸ ≠w ±πU‰ ≈œ±UÃ «∞∑∫KOq «∞HU̧Æw •ºV «∞πMf ≠w

´LKOU‹ «∞∑Bu¸ Ë«∞∑ªDOj Ë«∞∑MHOc Ë«∞∑∑∂l Ë¢IOOr «∞LAU̧¥l «∞L∑L∫u… •u‰ «∞M∑UzZ;
• ¢Du¥d ØHU¡«‹ ±özLW ≠w ±πU‰ «∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ;
• ¢Q≥Oq ≠d¥o «∞MuŸ ≠w ¢IMOU‹ «∞JAn Ë¢∫KOq «ô≤∫d«≠U‹ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf Ë«∞∑LOOe«‹ «∞L∂MOW

´Kv «∞MuŸ, Ë≠w ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ ¢B∫O∫OW ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ («∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW)
Ë≠w «∞ußj «∞Lbß̧w;

• ¢Ju¥s «∞Hd¥o «∞LJKn °U∞MuŸ •u‰ ≈§d«¡«‹ «∞u∞uÃ «∞FUœ‰ ≈∞v «∞u™Uzn °U∞IDUŸ «∞FLu±w Ë¢∫ºOs
¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w ±MUÅV «∞LºRË∞OW;

• œ´r Ë¢Du¥d ≤EUÂ ≈́ö±w ≈•BUzw Ë±R®d«‹ •ºV «∞πMf;
• œ´r Ë¢Du¥d Æb¸«‹ Ë√œË«‹ ∞πMW ÆOUœ… ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±s √§q ¢HFOKNU Ë√œ«¡

±NU±NU;
• œ´r «∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW _§q ¢Du¥d Æb¸«¢NU ≠w ±πU‰ ́LKNU «∞L∑FKo

°U∞OIEW Ë«∞∑∑∂l Ë«∞∑cØOd °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë±∫U̧°W «∞FMn ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ. 
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œ´r ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞NOUØq «∞∑MEOLOW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
(«∞LNUÂ Ë«ü∞OU‹ «∞∑MEOLOW) °Lª∑Kn ±º∑u¥U‹ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ.

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw
¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W

≥b· «∞LAdËŸ 
¢Iu¥W Æb¸«‹ ≠d¥o «∞FLq ́Kv ¢BLOr «∞NOJKW «∞∑MEOLOW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w,
_§q ¢∫b¥b «ü∞OU‹ «∞∑w ß∑∑JHq °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹
Ë«∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW, Ëœ±πNU ≠w «∞NOJKW «∞∑MEOLOW «∞πb¥b… ùœ«̧… «∞IDUŸ «∞Lbß̧w «∞Le±l
Ë{Ft ≠w ≈©U̧¢Fe¥e ¢dßOa «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe. 

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢∑u≠d ́Kv ≥OJKW ¢MEOLOW ¢ALq «∞LNUÂ Ë«ü∞OU‹ «∞LJKHW
°LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ.

«ü§U‰ :9002

«∞LOe«≤OW:000525œ¸≥r
«∞LºRË‰ :Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡ :«_ØUœ¥LOU‹, «∞MOU°U‹, «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW, ≠d¥o «∞FLq ́Kv ¢BLOr «∞NOJq
«∞∑MEOLw, ®dØU¡ îU̧§OuÊ ∞∑Ib¥r «∞b´r «∞∑IMw.
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW
«∞ª∂d… «∞bË∞OW ≠w ±πU‰ «∞∑MLOW «∞∑MEOLOW «∞L∑FKIW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

«_≤ADW
• ≈§d«¡ °∫uÀ °Nb· ¢eË¥b ≠d¥o «∞FLq ́Kv «∞∑BLOr «∞∑MEOLw ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr

«∞Lbß̧w, Ë«Æ∑d«Õ ≤LU–Ã ±ª∑KHW ±s «ü∞OU‹ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ
(√ØUœ¥LOU‹, ≤OU°U‹, ±RßºU‹) ±l «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ ±πLu´W ±s «∞LFU¥Od : «_≥LOW, «∞IU°KOW
∞K∑D∂Oo, ̧ßLKW «∞LJ∑º∂U‹... Ë¢∫KOq «∞∑πU̧» «∞MU§∫W ≠w ≥c« «∞LπU‰ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w;



• ≈œ±UÃ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞LdØeÍ Ë«∞πNuÍ, ≠w «∞NOJKW «∞∑MEOLOW
∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w;

• ¢MEOr œË¸«‹ ¢∫ºOºOW Ë¢Ju¥MOW ∞∑Du¥d «∞Ib¸«‹ Ë«_œË«‹ ùß̧U¡ «∞MLu–Ã «∞∑MEOLw
«∞ö±dØeÍ/«∞ö±∑LdØe «∞cÍ ßO∑r «́∑LUœÁ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹
Ë«∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW.
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±BU•∂W Ëœŕ ¬∞OU‹ ¢MºOo ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ «∞πNu¥W ∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s
Ë«∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW.

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw
¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W.

≥b· «∞LAdËŸ
¢Du¥d Æb¸«‹ ¬∞OU‹ ¢MºOo ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ ∞πFKNU ÆUœ¸… ́Kv œ´r
≈œ±UÃ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w Ë•b«‹ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞∑w ßO∑r Ë{FNU °U∞MOU°U‹
«ùÆKOLOW.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
«_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹ ©u‹̧ Æb¸… ¢MEOLOW Ë¢IMOW ¢ºL̀ ∞NU °∑∫IOo ¢IbÂ ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
≠w ¢b°Od «∞LMEu±W, Ë≠w «∞L∫Oj «∞Lbß̧w Ë«∞ªb±U‹ «∞∑d°u¥W °U∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW.

«ü§U‰: 1002-9002 

«∞LOe«≤OW:8.2±KOuÊ œ¸≥r

«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w Ë≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ.

«∞AdØU¡:«_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹.

«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:î∂d… ≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ

«_≤ADW
• «∞LBU•∂W ±s √§q Ë{l 61¬∞OW ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U_ØUœ¥LOU‹ °u«ßDW ¢Ju¥MU‹

Ëœ´r ¢MEOLw ∞∑HFOKNU;
• «∞LBU•∂W _§q ≈́b«œ ±ªDj ́Lq Ë°d≤U±Z ∞b´r «∞Ib¸«‹;
• ¢u≠Od «∞∑Ju¥s «∞CdËÍ̧ ∞∑LJOs «∞LFMOOs °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ±s √œ«¡ ±NU±Nr, Ëœ´r

«ü∞OU‹ «∞LJKHW °U∞LQßºW °U∞MOU°U‹ «ùÆKOLOW;



• Ë{l ®∂JW ¢u«ÅKOW ∞x∞OU‹ 61«∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «_ØUœ¥LOU‹;
• ¢Du¥d ±MNπOU‹ Ë√œË«‹ ∞∑LJOs ¬∞OU‹ ±QßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «_ØUœ¥LOU‹ ±s «∞IOUœ…

Ë«∞∑MºOo °Os «∞u•b«‹ «∞LJKHW °LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MOU°U‹.
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¢Du¥d √≤ELW ËØHU¡«‹ «∞∑ªDOj ËË{l «∞LOe«≤OW «∞L∑L∫u¸…´Kv «∞M∑UzZ Ë«∞MuŸ.

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw 
¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W.

«_≥b«· 
• œ´r Æb¸«‹ ±b¥d¥W «∞LOe«≤OW Ë«∞LºRË∞Os ≠w ≥c« «∞LπU‰ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ, ∞πFKNr ÆUœ¸¥s

´Kv Ë{l ±Oe«≤OU‹ •ºV «∞MuŸ;
• ≈œ±UÃ °Fb «∞MuŸ ≠w ±Oe«≤OW «∞IDUŸ Ë≠w °d«±Z-¢FUÆb «_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹;
• ≈œ±UÃ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ́LKOW «∞∑ªDOj «ùß∑d«¢Oπw °U_ØUœ¥LOU‹, Ë≠w ±ªDDU‹
´Lq «∞MOU°U‹ Ë«∞∂d«±Z «∞∑FUÆb¥W.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
• ±b¥d¥W «∞LOe«≤OW Ë«∞LºRË∞Os «∞πNu¥Os ÆUœ¸ËÊ ́Kv ¢Du¥d ¢πd°W ́LKOW ∞u{l ±Oe«≤OW •ºV

«∞MuŸ Ë±özLW ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ;
• «∞∑u§NU‹ Ë«ù§d«¡«‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ôß∑FπU∞w ±∑d§LW

≠w «∞LªDDU‹ «∞πNu¥W ∞úØUœ¥LOU‹, Ë«ô≤ºπUÂ •UÅq °Os «ù®JU∞OU‹ «∞∑w ¥πV •KNU ∞L∫U̧°W
«∞Hu«̧‚ °Os «∞πMºOs, Ë«∞LOe«≤OU‹ «∞LªBBW ∞c∞p;

• °d«±Z-´Iuœ «_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹ √œ±πX ≤∑UzZ Ë±R®d«‹ «_œ«¡ «∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

«ü§U‰
«∞LOe«≤OW:5.1±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡:«_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:«∞ª∂d… «∞LGd°OW ≠w «∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ, Ë«∞ª∂d… «∞bË∞OW ≠w «∞∑∫KOq «∞HU̧Æw
•ºV «∞πMf «∞LD∂o ≠w ßOdË¸… «∞∑ªDOj

«_≤ADW
• ±BU•∂W ±b¥d¥W «∞LOe«≤OW Ë«∞LºRË∞Os «∞πNu¥Os ±s √§q ¢Du¥d √œË«‹ ́LKOW ∞LMNπOW Ë{l

«∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ;



• ¢Ju¥s √©d «ùœ«̧… «∞LdØe¥W Ë«_ØUœ¥LOU‹ ≠w «∞∑∫KOq «∞HU̧Æw •ºV «∞πMf ÆU°q ∞K∑D∂Oo ≠w
«∞IDUŸ «∞∑d°uÍ;

• ≈́b«œ œ∞Oq ∞K∑ªDOj Ë«∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ ≠w ≈©U̧ «∞ö±dØe¥W Ë«∞ö¢LdØe ¥özr «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ;
• «∞∑Ju¥s Ë«∞LBU•∂W ≠w «∞∑b°Od «∞L∑L∫u¸ •u‰ «∞M∑UzZ, Ë«∞∑∫KOq «∞HU̧Æw •ºV «∞πMf, Ë«∞LOe«≤OW

•ºV «∞MuŸ ∞HUzb… √́CU¡ ≠d‚ «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw Ë«∞LºRË∞Os ́s «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs
¥U_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹;

• ≈œ±UÃ «∞L∫∑u¥U‹ «∞Ld¢∂DW °U∞LOe«≤OW •ºV «∞MuŸ ≠w ±πeË¡«‹ «∞∑Ju¥s •u‰ «∞∑b°Od «∞L∑L∫u¸
•u‰ «∞M∑UzZ ≠w «_ØUœ¥LOU‹;

• ±d«§FW œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹ «∞LMELW ∞∂d«±Z-´Iuœ, Ë–∞p ùœ±UÃ ¢u§ONU‹ ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs;

• ¢Q≥Oq √́CU¡ ∞πUÊ «∞LπU∞f «ùœ«̧¥W ∞úØUœ¥LOU‹ ∞πFKNr ÆUœ¸¥s ́Kv «¢ªU– Æd«̧«‹ Ë§ONW
°AQÊ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ́LKOW «∞∑ªDOj °U_ØUœ¥LOU‹ Ë≠w «∞∂d«±Z «∞∑FUÆb¥W.
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¢∫b¥Y ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W °∑Du¥d ≈§d«¡«‹ ±RßºU¢OW ≥Uœ≠W ≈∞v ¢ºd¥l Ë∞uÃ «∞MºU¡ ≈∞v
±MUÅV «∞Id«̧ Ë«∞u™Uzn ≠w «∞IDUŸ «∞∑d°uÍ

«∞L∫u¸ «ùß∑d«¢Oπw 
¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W.

≥b· «∞LAdËŸ 
¢∫IOo «∞u∞uÃ «∞FUœ‰ ∞KMºU¡ Ë«∞d§U‰ ≈∞v «∞u™Uzn ≠w«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ, Ë«∞d≠l ±s ¢L∏OKOW «∞MºU¡ ≠w
±MUÅV «¢ªU– «∞Id«̧ °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w. 

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
±πLu´W ±s «ù§d«¡«‹ «∞LRßºU¢OW, ¢r Ë{FNU ∞∑AπOl «∞u∞uÃ «∞FUœ‰ ∞Ku™Uzn Ë¢ºd¥l Ë∞uÃ «∞MºU¡
≈∞v ±MUÅV «∞Id«̧ Ë¢Du¥d Æb¸«¢Ns ≠w «∞IOUœ… Ë«∞∑b°Od.

«ü§U‰
«∞LOe«≤OW:4.1±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡ :- Ë“«̧… ¢∫b¥Y «∞IDÚU‹ «∞FLu±OW, ±MºIW ́LKOW ≈ÅöÕ ¢b°Od «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W,
ËÆUzb… ∞∂d≤U±Z ¥Nb· ≈∞v ¢∫IOo «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞u∞uÃ ∞Ku™Uzn Ë±MUÅV «∞LºRË∞OW
Ë–∞p ≠w ≈©U̧ ±ªDDNU «ôß∑d«¢Oπw «∞L∑ußj «∞LbÈ ∞LQßºW «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

- «∞MIU°U‹ Ë«∞πLFOU‹ «∞LNMOW.
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:«∞ª∂d… «∞bË∞OW ≠w ±πU‰ ¢Du¥d °d«±Z ËË{l ≈§d«¡«‹ ¢Nb· ≈∞v ¢ºNOq
«∞u∞uÃ «∞FUœ‰ ∞Ku™Uzn Ë∞LMUÅV «∞LºRË∞OW, Ë«∞Lbß̧W «∞u©MOW ∞ûœ«̧… °U∞LGd».

«_≤ADW
• ≈́b«œ Ë≤Ad ±πLuŸ «ù§d«¡«‹ «∞LRßºU¢OW «∞LF∑Lb… ∞∑AπOl Ë∞uÃ «∞MºU¡ ∞LMUÅV «∞LºRË∞OW,

Ë¢HUœÍ «ô´∑∂U̧«‹ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ́Mb «∞∑u™On Ë«∞∑IOOr, Ë∞∑AπOl «∞∑u≠Oo °Os «∞FLq
Ë«_ßd…;

• ¢Ju¥s Ë¢Du¥d «_◊¸, ±s √§q ¢Q≥OKNr ∞b´r «∞MºU¡ «∞Lu™HU‹ «∞Ku«¢w ¢∑u≠dÊ ́Kv Æb¸… ∞KIOUœ…
Ë¢Ib¥r «∞LAu¸… ∞Ns;



• ¢MEOr •Lö‹ ¢∫ºOºOW Ë≈î∂U̧¥W ∞HUzb… «∞Lu™HU‹ °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
∞∑AπOFNs ́Kv Ë∞uÃ ±MUÅV «∞LºRË∞OW;

• ≈́b«œ Ë¢MHOc °d«±Z ¢Q≥OKOW ∞u∞uÃ ±MUÅV «∞Id«̧ ∞HUzb… «∞Lu™HU‹ «∞L∑u≠d«‹ ́Kv ±R≥ö‹ ∞u∞uÃ
≥cÁ «∞LMUÅV;

• ¢Ju¥s ≠w «∞IOUœ… «∞Mºu¥W °U∞ußj «∞Lbß̧w ±l ¢b«̧¥V ≠w «∞LOb«Ê ≈∞v §u«̧ ±ºRË∞Os ̧ßLOOs;
• ¢MEOr «∞Lu™HU‹ «∞IUœ¸«‹ ́Kv ®Gq ±MUÅV «∞Id«̧ ≠w ≈©U̧ ®∂JW °Nb· ¢∂Uœ‰ ¢πU̧°Ns «∞LNMOW

Ë¢Du¥d ØHU¡¢Ns;
• Ë{l ≤EUÂ ≈́öÂ ®HU· ËßNq «∞u∞uÃ ∞KMºU¡ ∞ODKFs ´Kv ≠d’ «∞FLq Ë±MUÅV «∞LºRË∞OW

Ë°U∞∑Ju¥MU‹ «∞LLMu•W ∞Lu™Hw Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw
Ë«∞bË∞w;

• ¢Du¥d °d≤U±Z ∞∑Q≥Oq «∞AdØU¡ ±s √§q ≈œ±UÃ °Fb «∞MuŸ ≠w «ß∑d«¢OπOU¢Nr Ë•u«̧≥r «ô§∑LÚw
(≤IU°U‹, §LFOU‹ ±NMOW..).
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°DUÆW «∞LAdËŸ 1.6.

«ß∑d«¢OπOW ∞K∑u«Åq «∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w ∞IDUŸ «∞∑d°OW «∞u©MOW ¢ªbÂ ÆOr «∞LºUË«… Ë¢d±w ≈∞v
¢GOOd «∞FIKOU‹ Ë«∞ºKuØU‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë«∞Lπ∑Ll «∞LGd°w.

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw 
¢Du¥d Æb¸… ±RßºU¢OW œ«zLW ∞CLUÊ ¢dßOa «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w •JU±W «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W.

≥b· «∞LAdËŸ
±d«§FW ßOUßU‹ Ë«ß∑d«¢OπOU‹ Ë√œË«‹ «∞∑u«Åq «∞b«îKOW Ë«∞ªU̧§OW ∞J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w, °Nb· ≈œ¸«Ã îDu◊ ¢u§ONOW Ë±FU¥Od ∞KICU¡ ́Kv «∞∑L∏ö‹ «∞ªU©µW Ë«∞Bu¸ «∞MLDOW
«∞L∂MOW ́Kv «∞πMf, Ë«ô¸¢IU¡ °IOr Ë≤LU–Ã «∞LºUË«… «ù¥πU°OW.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
«∞b´U±U‹ Ë«_œË«‹ «∞∑u«ÅKOW «∞Lº∑FLKW ≠w «∞Lº∑u¥U‹ «_¸°l ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ, ¢∏Ls «∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs Ë¢Aπl ¢Lb”̧ «∞∂MU‹ Ë«_Ëôœ Ë«ô•∑HUÿ °Nr.

«ü§U‰:
«∞LOe«≤OW:1±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞AdØU¡:«∞LºRË∞uÊ ́s «∞∑u«Åq °J∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:«∞ª∂d… «∞LGd°OW ≠w ±πU‰ «ùß∑d«¢OπOW Ë±CU±Os «∞∑u«Åq ∞ö¸¢IU¡ °U∞LºUË«…
°Os «∞πMºOs.

«_≤ADW
• ¢AªOh «ô≤∫d«≠U‹ «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf )setsixes siaib( ≠w •BOKW «∞∑u«Åq ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ,

Ë¢∫KOq ¢Q£Od«¢NU Ë«Æ∑d«Õ ≈§d«¡«‹ ∞∑B∫O∫NU;
• ¢MHOc «ù§d«¡«‹ «∞∑B∫O∫OW «∞LF∑Lb… ≠w ≈©U̧ «∞ºOUßW «∞∑u«ÅKOW ∞KIDUŸ, Ë¢Du¥d ±M∑πU‹ Ë√œË«‹

∞K∑u«Åq ¢∫∑uÍ ́Kv ÆOr «∞LºUË«… Ë«ù≤BU· °Os «∞πMºOs Ë≠IU ∞L∂Uœ∆ Ë¢u§NU‹ «∞LO∏U‚ «∞u©Mw
∞K∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ;



• ≈•b«À °u«°W ́Kv «∞A∂JW «∞FMJ∂u¢OW ±∑ªBBW ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U∞LuÆl «∞dßLw ∞Ku“«̧…,
Ë–∞p ∞MAd «∞LMNπOU‹ Ë«∞bôzq Ë«_œË«‹ «∞Ld¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë∞MAd «∞LLU̧ßU‹
Ë«∞∑πU̧» Ë«∞MLU–Ã «∞MU§∫W Ë«∞Hd’ «∞LNMOW ∞KMºU¡, Ë∞b´r «∞A∂JW «∞∑u«ÅKOW ∞KLu™HU‹ ≠w
ÆDUŸ «∞∑FKOr «∞Lbß̧w. ØLU ¥LJs ∞NcÁ «∞∂u«°W √Ê ¢∫∑uÍ ́Kv ±M∑bÈ ∞K∑HJOd Ë«∞MIU‘ îU’
°U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;

• œŕ ±∂Uœ¸«‹ «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW ≠w ≤Ad ÆOr «∞LºUË«… ́s ©d¥o °DUzo Ë±Du¥U‹ ¢Ib¥r «∞LRßºU‹
Ë«∞LMAu¸«‹ «∞bË¸¥W, Ë«∞∑∫IOIU‹ Ë«∞πd«zb Ë«∞d«œ¥u.
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«∞L∫u¸ 2

Ë∞uÃ ́Uœ‰ ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸ ∞MEUÂ ¢d°uÍ –Í §uœ… Ë±R≥q.

´MUÅd «∞∑AªOh
«∞LJ∑º∂U‹
• ¢IbÂ ±K∫uÿ ≠w ¢FLOr ¢Lb”̧ Ë¢FKOr «∞H∑OU‹ °U∞ußj «∞IdËÍ.
• «́∑LUœ ≈§d«¡«‹ ≠w ≈©U̧ «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ∞CLUÊ Ë∞uÃ «∞H∑OU‹ ≈∞v «∞∑FKOr «ù§∂U̧Í •∑v

«∞ºs 51ßMW.
• «́∑LUœ ́LKOU‹ ≥Uœ≠W °U∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ∞d≠l «∞Fu«zo «∞∑w ¢∫u‰ œËÊ Ë∞uÃ «∞H∑OU‹ ∞K∑FKOr

«∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw, Ë∞∑Q≥Oq «∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW ∞∑u≠Od ®dË◊ ±özLW ∞∑FKr «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸.
• ≈̧«œ… Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w «∞L∑L∏KW ≠w ≈́b«œ ±AdËŸ ¢JU≠R ≠d’ Ë∞uÃ «∞∑FKOr

°U∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ∞L∫U̧°W «∞Nb¸ «∞Lbß̧w («ô≤IDUŸ Ë«∞∑Jd«̧).

«∞∑∫b¥U‹ 
• ¢Du¥d ́d÷ «∞∑FKOr «_Ë∞w Ë«∞∏U≤uÍ «∞∑Q≥OKw ́Kv ±º∑uÈ «∞πLÚU‹; 
• ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ ¢Nr ¢JU≠R «∞Hd’ ́Kv √ßU” «∞∑AªOh «∞FLOo ∞Lª∑Kn «_ËßU◊ Ë∞Lª∑Kn

«∞Fu«zo «∞∑w ¢∫b ±s ¢Lb”̧ «ù≤UÀ;
• {LUÊ Ë{l °MOU‹ ¢∫∑OW ±özLW, Ë±M̀ «∞b´r «∞CdËÍ̧ ∞K∑ö±Oc Ë«∞∑KLOc«‹ «∞LM∑LOs ≈∞v √ßd

≠IOd… √Ë ±∫bËœ… «∞bîq;
• ¢∫ºOs §uœ… «∞∑FKOr «∞FLu±w •∑v ¥RœÍ «_œË«̧ «∞Ldßu±W ∞t ∞ªb±W «∞Lπ∑Ll.



°DUÆW «∞LAdËŸ 2.1.

œ´r Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ≠w ¢u©Ob ≈§d«¡«‹ œ´r ¢FLOr Ë∞uÃ «∞H∑OU‹
∞K∑FKOr «_Ë∞w Ë«ô°∑b«zw Ë«∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ.

«∞L∫u¸ «ùß∑d«¢Oπw
Ë∞uÃ ́Uœ‰ ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸ ∞MEUÂ ¢d°uÍ –Í §uœ… Ë±R≥q.

≥b· «∞LAdËŸ 
¢∫ºOs «∞AdË◊ «∞CdË¸¥W «∞L∑FKIW °∑FLOr ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹, Ë–∞p °∑∫KOq ¢πU̧» «∞LOb«Ê Ë«∞∑Fd·
´Kv «∞∑πU̧» «∞MU§∫W ±s √§q «ôß∑HUœ… ±MNU ùÅöÕ Ë¢∫ºOs ́LKOU‹ œ´r ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
¢JU≠R «∞Hd’ °Os «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ ∞u∞uÃ «∞∑FKOr «ù∞e«±w¢JU≠R «∞Hd’ °Os «ù≤UÀ Ë«∞cØu¸ ∞u∞uÃ
«∞∑FKOr «ù∞e«±w ±CLuÊ ±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w.

«ü§U‰:
±Oe«≤OW ¢JLOKOW ∞LOe«≤OW «ôß∑∏LU̧ «∞u«̧œ… ≠w «∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w:5.1±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡:«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë«∞AdØU¡ «ô§∑LÚOuÊ
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:«∞ª∂d… «∞LGd°OW ∞b´r ≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ ≠w ÆOUœ… «∞∑∫KOö‹ Ë«∞∂∫uÀ «∞∑bîKOW

«_≤ADW
• ≈≤πU“ °∫Y ±Ob«≤w ́Kv √ßd ÆdË¥W Ë®∂t •Cd¥W ∞∑∫b¥b «_ß∂U» «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W «∞∑w

¢∫u‰ œËÊ Ë∞uÃ «∞H∑OU‹ ∞KLbß̧W Ë≈¥πUœ «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W ∞c∞p;
• «¢ªU– ±∂Uœ¸«‹ ≤Lu–§OW ¢Nr Ë∞uÃ «ù≤UÀ ∞K∑FKOr «_Ë∞w îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ Ë«∞A∂t •CdÍ;
• «∞IOUÂ °b¸«ßW ≠U̧ÆOW •ºV «∞πMf ∞∑∫b¥b ¬£U̧ Ë∞uÃ «∞∑FKOr «_Ë∞w ́Kv ±ºU̧ ¢Lb”̧ «ù≤UÀ; 
• œ±Z √ÆºUÂ «∞∑FKOr «_Ë∞w °U∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW, îUÅW °U∞ußj «∞IdËÍ Ë«∞A∂t •CdÍ; 
• ¢Du¥d Ë¢ußOl √ßDu‰ «∞MIq «∞Lbß̧w, Ë°MOU‹ «ù¥u«¡ Ë«ù©FUÂ (œ«îKOU‹, ±d«≠o Å∫OW...)

Ë§FKNU ±MUß∂W ∞ö•∑OU§U‹ «∞Lª∑KHW ∞KcØu¸ Ë«ù≤UÀ, Ëœ´r «∞∑ö±Oc °LM∫Nr ±ºÚb«‹ ±Uœ¥W
±s √§q «∞∑Lb”̧.
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°DUÆW «∞LAdËŸ 2.2.

œ´r ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ ¢AπOFOW ∞L∫U̧°W «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW °U∞ºKJOs «ù°∑b«zw Ë«∞∏U≤uÍ
«ùb́«œÍ.

«∞L∫u¸ «ùß∑d«¢Oπw
Ë∞uÃ ́Uœ‰ ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸ ∞MEUÂ ¢d°uÍ –Í §uœ… Ë±R≥q.

«∞Nb·
œ´r Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ∞∑Du¥d ≈§d«¡«‹ œ´r ¢FLOr ¢Lb”̧ «ù≤UÀ Ë«ô•∑HUÿ
°Ns.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w  Ë{FX ≈§d«¡«‹ ±∫He… ∞L∫U̧°W «ô≤IDUŸ «∞b¸«ßw «∞cÍ
¥Lf «ù≤UÀ °AJq √Ø∏d.

«ü§U‰:

«∞LOe«≤OW :5.1±KOuÊ œ¸≥r

«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w

«∞AdØU¡:«∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW, «∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë«∞AdØU¡ «ô§∑LÚOuÊ

«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:«∞ª∂d… «∞LGd°OW ∞b´r ≠d¥o ±AdËŸ «∞MuŸ, ≠w ÆOUœ… «∞∑∫KOö‹ Ë«∞∂∫uÀ
«∞∑bîKOW

«_≤ADW
• ¢HFOq îö¥U «∞OIEW °U∞LRßºU‹ Ë¢eË¥b≥U °U∞ußUzq «∞CdË¸¥W ∞L∫U̧°W «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW;
• ≈́b«œ °d≤U±Z ∞K∑∫ºOf Ë«∞∑Ju¥s ∞∑Q≥Oq «∞HÚKOs ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ, Ë–∞p ∞∑LJOMNr ±s

«∞JAn Ë«∞uÆU¥W ±s «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW Ë«Æ∑d«Õ «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W ∞c∞p («∞∑∑∂l «∞AªBw ∞K∑ö±Oc
Ë¢Ib¥r «∞b´r ∞K∑ö±Oc ≠w Ë{FOW ÅF∂W);

• ≈≤πU“ °∫Y ±Ob«≤w, ±s √§q ¢Du¥d ±∂Uœ¸«‹ Ë≈§d«¡«‹ ÆUœ¸… ́Kv «∞d≠l ±s ≤º∂W ¢Lb”̧ «∞H∑OU‹
°ºKp «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ «ùb́«œÍ Ë«∞∫b ±s ™U≥d… «ô≤IDUŸ ́s «∞b¸«ßW.



°DUÆW «∞LAdËŸ 2.3.

¢MEOr §Uze… «ß∑∫IU‚ ßMu¥W ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞πNuÍ Ë«ùÆKOLw ∞∑AπOl «∞L∂Uœ¸«‹ «∞L∂b´W
≠w ±πU‰ «ù¸¢IU¡ °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

«∞L∫u¸ «ùß∑d«¢Oπw
Ë∞uÃ ́Uœ‰ ∞û≤UÀ Ë«∞cØu¸ ∞MEUÂ ¢d°uÍ –Í §uœ… Ë±R≥q. 

≥b· «∞LAdËŸ
¢IMOs Æb¸«‹ «∞∑ö±Oc «∞ªöÆW Ë¢AπOl «∞Lu«≥V «∞AU°W, Ë¢∏LOs «∞L∂Uœ¸«‹ «∞ªöÆW ≠w ±πU‰ «ô¸¢IU¡
°U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U∞LRßºU‹ «∞Lbß̧OW ´∂d ¢MEOr §Uze… «ß∑∫IU‚ ßMu¥W ´Kv ±º∑uÈ
«_ØUœ¥LOU‹ Ë«∞MOU°U‹.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
§Uze… «ôß∑∫IU‚ «∞ºMu¥W √Å∂∫X √œ«… ∞K∑u´OW Ë«∞∑F∂µW ∞πFq «∞Lbß̧W ËßDU ∞KLºUË«….

«ü§U‰:
«∞LOe«≤OW:2.1±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡:«∞IDUŸ «∞ªU’ Ë±RßºU‹ Ë§LFOU‹ ±ª∑KHW
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:∞OºX ±DKu°W

«_≤ADW
• Ë{l ∞πMW ±∑ºUË¥W «_ĆU¡ (–Øu/̧≈≤UÀ), ∞∑MºOo ±M̀ §Uze… «ôß∑∫IU‚ «∞ºMu¥W, °LFOW ®ªBOU‹

±FdË≠W ¢∫Ev °∑Ib¥d «∞A∂U», Ë≠ÚKOs ±s √ËßU◊ ±ª∑KHW (§LFu¥W ËîUÅW Ë≠MOW Ë®dØU¡ ¢IMOOs
Ë±U∞OOs...);

• ¢∫b¥b ±FU∞r §Uze… «ôß∑∫IU‚: «∞∑Bu¸, «∞HµW «∞Lº∑Nb≠W, ØOHOW «∞∑MHOc, ±FU¥Od ¢IOOr «∞L∂Uœ¸«‹;
±FU¥Od «î∑OU̧ Ë¢∫b¥b √́CU¡ ∞πMW «∞∑∫JOr, «∞b´u… ≈∞v «∞∑d®Ò, §bË∞W ¢MEOr Ë«≤Dö‚ ¢EU≥d…
¢u“¥l «∞πUze…...; 

• ±QßºW «∞πUze…, °Sœ¸«§NU ≠w «∞b∞Oq «∞Ld§Fw ∞K∫OU… «∞Lbß̧OW (≠w ©u¸ «ù≤NU¡);
• ≈œ±UÃ ±CU±Os Ë±FU¥Od ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w §LOl «∞πu«ze «∞LMELW ±s ©d· «∞IDUŸ;
• ¢F∂µW ±u«̧œ ±U∞OW Ë«∞∂∫Y ́s ±BUœ¸ ¢Lu¥q §Uze… «ôß∑∫IU‚;
• ¢GDOW ≈́ö±OW Ë«ßFW ∞KFLKOW.
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«∞L∫u¸ 3

¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ∞K∑MAµW Ë¢FKr ÆOr ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«… °Os
«∞πMºOs.

´MUÅd «∞∑AªOh

«∞LJ∑º∂U‹
• ≈́∑LUœ ≈§d«¡«‹ °U∞∂d≤U±Z «ùß∑FπU∞w ∞KICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf, Ë¢Ju¥s
«∞Lbß̧Os Ë«∞Lu™HOs ≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, Ë¢AπOl ¢L∏OKOW «∞MºU¡ °IDUŸ «∞∑d°OW
«∞u©MOW Ë±∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ;
• Ë§uœ °Muœ ≠w œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹ «∞L∑FKIW °∑Bu¸ «∞J∑V «∞Lbß̧OW ¢ªh «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;
• ±∂Uœ¸«‹ ±s ©d· ±d«Øe ¢Ju¥s «∞LFKLOs Ë§LFOU‹ °∂Fi «_ØUœ¥LOU‹ ∞∑Ju¥s «∞Lbß̧Os ≠w

±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs;
• ±∂Uœ¸«‹ ∞K∑∫ºOf {b «∞FMn °∂Fi «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW.

«∞∑∫b¥U‹
• ¢HFOq ¢D∂Oo °Muœ œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹ «∞L∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °∑Ju¥s √́CU¡ ∞πMW «∞∑IOOr

Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë¢Ju¥s ±u™Hw ±b¥d¥W «∞LMU≥Z;
• ¢Ju¥s «∞Lbß̧Os Ë±ª∑Kn «∞HÚKOs «∞∑d°u¥Os ≠w ©d‚ ¢D∂Oo «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w ±LU̧ßU¢Nr

Ë≠w Ëßj ́LKNr;
• ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ ¢Aπl ́Kv «ù≤BU· °Os «∞πMºOs °Lª∑Kn ≥OµU‹ «∞Id«̧ «∞Lbß̧OW, ∞∑LJOs

«∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ±s ≠d÷ ÆCU¥U≥r Ë ¢Du¥d Æb¸«¢Nr «∞IOUœ¥W;
• Ë{l °d≤U±Z Ë√§Ne… ∞KuÆU¥W Ë«∞JAn Ë«∞ICU¡ ́Kv «∞FMn «∞IUzr ́Kv «∞MuŸ °U∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW

Ë√±UØs «∞FLq.



°DUÆW «∞LAdËŸ 3.1.

«∞ICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf «∞LºOµW ∞KMºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V
«∞Lbß̧OW Ë≠w «∞LLU̧ßW «∞∑d°u¥W Ë≠w ¢MEOr «∞∫OU… «∞Lbß̧OW.

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw
¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ∞K∑MAµW Ë¢FKr ÆOr ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

≥b· «∞LAdËŸ 
¢Iu¥W Æb¸«‹ ±b¥d¥W «∞LMU≥Z Ë°UÆw «∞NOµU‹ «∞LFMOW ±s √§q ¢∫b¥b Ë«∞ICU¡ ́Kv «∞KGW Ë«∞Bu¸
«∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë«∞LMU≥Z «∞∑FKOLOW.

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢∂MX ≈§d«¡«‹ ¢B∫O∫OW ∞KICU¡ ́Kv «∞∑L∏ö‹ Ë«∞∑LOOe«‹
«∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë«∞bôzq Ë«_œË«‹ «∞∂Ob«̈u§OW.

«ü§U‰
«∞LOe«≤OW:2.1±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡:«∞KπMW «∞b«zLW ∞∑IOOr Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞J∑V «∞Lbß̧OW
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:«∞ª∂d… «∞bË∞OW ≠w ±πU‰ ̧Åb Ë¢∫KOq «∞Bu¸ «∞MLDOW Ë«ô≤∫d«≠U‹ «∞L∂MOW
´Kv «∞πMf °IDUŸ «∞∑d°OW Ë≠w ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ ¢B∫O∫OW.

«_≤ADW
• ±BU•∂W ±b¥d¥W «∞LMU≥Z Ë°UÆw «∞NOµU‹ «∞LFMOW ∞KICU¡ ́Kv «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf,
Ë«ô¸¢IU¡ °IOr «∞LºUË«… ≠w ≈©U̧ ±d«§FW «∞LId¸«‹ «∞Lbß̧OW «∞Ld¢I∂W ≠w √≠o 1102, Ë ±d«§FW œ≠U¢d
«∞∑∫Lö‹ ́Kv {u¡ «∞LFU¥Od «∞πb¥b… «∞∑w ¢∫bœ «∞J∑V Ë«∞LMU≥Z «∞b¸«ßOW;
• ≈́b«œ Ë≤Ad œ∞Oq ∞∑ºNOq ¢∫b¥b «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞KGW Ë«∞J∑V Ë«∞LMU≥Z

Ë«∞ICU¡ ́KONU;
• ≈́b«œ ®∂JW ¢u«ÅKOW ∞dÅb «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ≠w «∞J∑V «∞Lbß̧OW ËË{FNU

¸≥s ≈®U̧… «∞L∑bîKOs ≠w ±ª∑Kn ±d«•q «∞∑Bu¸ Ë«ôî∑OU̧ Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞J∑V «∞Lbß̧OW; 
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• ¢Ju¥s •u‰ ̧Åb «∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf ∞HUzb… √́CU¡ ∞πMW «∞LMU≥Z Ë«∞∂d«±Z Ë«∞KπMW
«∞b«zLW ∞K∑IOOr Ë«∞LBUœÆW ́Kv «∞J∑V «∞Lbß̧OW;

• «∞b´r «∞∑IMw ∞KL∑ªBBOs Ë«∞LFMOOs ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw Ë«∞πNuÍ Ë«∞L∫Kw ∞CLUÊ ≈œ±UÃ
√≥b«· «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs √£MU¡ ±d«§FW Ë≈ÅöÕ «∞∂d«±Z;

• ≈œ¸«Ã îDu◊ ¢u§ONOW ¢∑FKo °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞b∞Oq «∞Ld§Fw ∞K∫OU… «∞Lbß̧OW Ëœ∞Oq
±AdËŸ «∞LRßºW;

• ≈®d«„ «∞LFMOOs Ë«∞LN∑LOs ≠w ≤bË«‹ Ë¢Ju¥MU‹ •u‰ «∞∑LOOe «∞L∂Mw ́Kv «∞πMf Ë•u‰ ≈́b«œ
Ë¢Bu¸ «∞LMU≥Z Ë«∞J∑V «∞Lbß̧OW.



°DUÆW «∞LAdËŸ 3.2.

¢Bu¸ Ë≈́b«œ Ë≈œ±UÃ ±πeË¡«‹ ±∑FKIW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑Ju¥MU‹  «_ßUßOW Ë«∞Lº∑Ld…
∞KHÚKOs «∞∑d°u¥Os ∞Jw ¥∑LJMu« ±s «Ø∑ºU» «∞JHU¡«‹ «∞ö“±W Ë¥B∂∫u« ≠ÚKOs ≠w «∞∑GOOd «∞LMAuœ
≠w ±πU‰ «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞HCU¡ «∞∑d°uÍ Ë√±UØs «∞FLq.

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw
¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ∞K∑MAµW Ë¢FKr ÆOr ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.
≥b· «∞LAdËŸ
¢Fe¥e Æb¸«‹ ±ª∑Kn «∞L∑bîKOs (±bß̧uÊ, ±º∑AU̧ËÊ ≠w «∞∑u§Ot, ±H∑AuÊ, ±b¥dË «∞LRßºU‹,
±ºOdËÊ) ±s √§q ¢∫b¥b «∞KGW Ë«∞Bu¸ «∞MLDOW «∞L∂MOW ́Kv «∞πMf «∞d«zπW ≠w «∞HCU¡«‹ «∞Lbß̧OW
Ë√±UØs «∞FLq Ë«∞ICU¡ ́KONU.
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
• «∞∑Ju¥s «_ßUßw «∞ªU’ °U∞Lbß̧Os Ë«∞Lº∑AU̧¥s ≠w «∞∑u§Ot Ë«∞LH∑AOs ¥∫∑uÍ ́Kv ±πeË¡…

´LKOW îUÅW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs, ÆU°KW ∞K∑D∂Oo ≠w ¢ºOOd «_ÆºUÂ Ë«∞∂d≤U±Z «∞∑d°uÍ;
• «∞∑Ju¥MU‹ «∞Lº∑Ld… «∞LMELW ±s ©d· Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w ¢Cr ±πeË¡…

îUÅW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞LLU̧ßW «∞∑d°u¥W;
• «∞LJu≤Os °LRßºU‹ ¢Ju¥s «∞Lbß̧Os Ë«_©d, ¥∑u≠dËÊ ́Kv «∞JHU¡… «∞ö“±W ∞K∑Ju¥s ≠w ±πU‰

«∞LºUË«… °Os «∞πMºOs ≠w «∞∑Ju¥MU‹ «_ßUßOW Ë«∞Lº∑Ld…. 

«ü§U‰
«∞LOe«≤OW:1.2±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡:«∞πLFOU‹ «∞FU±KW ≠w ±πU‰ «∞∑Ju¥s «∞L∑FKo °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs °U∞MEUÂ «∞∑d°uÍ
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:«∞ª∂d… «∞bË∞OW Ë«∞u©MOW ≠w ¢Bu¸ °d«±Z «∞∑Ju¥s Ë¢Ju¥s «∞LJu≤Os Ë«∞LJu≤U‹. 

«_≤ADW
• ¢∫KOq •U§OU‹ «∞∑Ju¥s •ºV «∞HµW «∞Lº∑Nb≠W Ë§dœ •BOKW °Fi «∞∑πU̧» «∞L∑FKIW °U∞∑Ju¥MU‹

«∞ªUÅW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs «∞LMπe… ≠w «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ (±d«Øe ¢Ju¥s «∞LFKLOs, «∞Ld«Øe
«∞∑d°u¥W «∞πNu¥W Ë®dØU¡ ¬îd¥s);

• ¢∫ºOf «∞LºRË∞Os ́s ±RßºU‹ «∞∑Ju¥s °Q≥LOW «∞∑Ju¥MU‹ «∞LcØu¸…;
• «∞∂∫Y Ë ≈́b«œ ±πeË¡«‹ ∞K∑Ju¥s ≠w «∞LºUË«… °Os «∞πMºOs •ºV «∞HµU‹ «∞Lº∑Nb≠W;
• «∞∑πd¥V Ë¢Ju¥s «∞LJu≤Os Ë«∞LJu≤U‹;
• ≈œ±UÃ ≥cÁ «∞LπeË¡«‹ ≠w °d«±Z «∞∑Ju¥s.
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°DUÆW «∞LAdËŸ 3.3.

¢Iu¥W ¢L∏OKOW ËÆOUœ… «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w «∞ußj «∞∑d°uÍ °S§d«¡«‹ ¢Aπl «≤ªd«©Nr Ë±AU̧Ø∑Nr ≠w
«∞LMELU‹ «∞LNMOW Ë«∞MIU°OW Ë§LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc Ë∞πUÊ «∞∑ö±Oc, ≈∞a..

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw
¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ∞K∑MAµW Ë¢FKr ÆOr ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.

≥b· «∞LAdËŸ
¢Iu¥W Æb¸«‹ «∞IOUœ… ∞bÈ «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹ «∞Ku«¢w ∞Ns «∞Ib¸… ́Kv ®Gq ±MUÅV «∞LºRË∞OW ≠w
«∞LMELU‹ «∞Lbß̧OW «∞Lu«“¥W (±πU∞f «_ÆºUÂ, ≤IU°U‹...).

«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
«∞∂OµW «∞Lbß̧OW Ë«∞∂OµW «∞Lbß̧OW «∞Lu«“¥W ¢Aπl ́Kv ¢Du¥d «∞Ib¸«‹ «∞IOUœ¥W ∞bÈ «∞MºU¡ Ë«∞H∑OU‹
Ë±AU̧Ø∑Nr «∞L∑e«¥b… ≠w ≥OµU‹ «∞Id«̧.

«ü§U‰
«∞LOe«≤OW:000527œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡:±πU∞f «∞LRßºU‹ Ë∞πUÊ «∞∑ö±Oc Ë§LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc Ë«∞LMELU‹ «∞LNMOW
Ë«∞MIU°OW
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:∞OºX ±DKu°W

«_≤ADW
• ¢Du¥d ËË{l ≈§d«¡«‹ ¢AπOFOW ∞e¥Uœ… ¢L∏OKOW «∞MºU¡ √Ë «∞H∑OU‹ °LπU∞f «∞LRßºU‹ Ë∞πUÊ

«∞∑ö±Oc Ë§LFOU‹ ¬°U¡ Ë√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc Ë«∞LMELU‹ «∞LNMOW Ë«∞MIU°OW;
• ¢Du¥d Ë≈́b«œ °d≤U±Z ∞K∑Ju¥s •u‰ «∞IOUœ… «∞Mºu¥W ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë«∞NOµU‹ «∞Lu«“¥W;
• ¢MEOr ¢EU≥d«‹ ±NMOW ∞HUzb… «∞∑KLOc«‹;
• Ë{l ¬∞OW ∞CLUÊ ±AU̧ØW ≠FU∞W ∞KMºU¡ Ë«∞H∑OU‹ ≠w «_≤ADW «∞∏IU≠OW «∞Lbß̧OW.
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°DUÆW «∞LAdËŸ 3.4.

«∞ICU¡ ́Kv «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w Ë«∞MEUÂ «∞∑d°uÍ °u«ßDW °d«±Z ∞KuÆU¥W
Ë«∞JAn Ë¬∞OU‹ «∞OIEW Ë«∞LºÚb…

«∞L∫u¸ «ôß∑d«¢Oπw
¢Du¥d «∞HCU¡ «∞Lbß̧w ∞OB∂̀ ≠CU¡ ∞K∑MAµW Ë¢FKr ÆOr ËßKuØU‹ ±d¢∂DW °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs.
≥b· «∞LAdËŸ
Ë{l °d≤U±Z ∞KuÆU¥W Ë«∞JAn ́s «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ËË{l ¬∞OW ∞KOIEW Ë«∞LºÚb… ∞HUzb…
{∫U¥UÁ °U∞ußj «∞Lbß̧w Ë«∞LNMw.
«∞M∑UzZ «∞LM∑Ed… ́Mb ≤NU¥W «∞LAdËŸ
±u«§NW «∞FMn Ë«∞∑∫d‘ ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW Ë√±UØs «∞FLq ÅU̧ ±u{uŸ ≈§d«¡«‹ Ë°d«±Z ±LQßºW
∞KuÆU¥W Ë«∞JAn Ë«∞LºÚb….

«ü§U‰
«∞LOe«≤OW:2.1±KOuÊ œ¸≥r
«∞LºRË‰:Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
«∞AdØU¡:Ë“«̧… «∞∑MLOW «ô§∑LÚOW Ë«_ßd… Ë«∞∑CU±s Ë«∞πLÚU‹ «∞L∫KOW Ë≈œ«̧… «∞∑d«» «∞u©Mw
Ë«_±s «∞u©Mw Ë«∞b„̧ «∞LKJw Ë«∞Fb‰ Ë«∞πLFOU‹
«∞Lu«̧œ «∞ªU̧§OW:«∞ª∂d… «∞u©MOW ≠w ≥c« «∞LπU‰

«_≤ADW
• ±BU•∂W ±b¥d¥W «∞ARËÊ «∞IU≤u≤OW Ë«∞LMU“´U‹ Ë«∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚ «ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW, ±s
√§q ¢Du¥d ≈§d«¡«‹ (±cØd«‹ ËœË¸¥U‹) ∞L∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ËË{l ¬∞OU‹ ∞KLºÚb…
°U∞MEUÂ «∞∑d°uÍ; 
• ≈́b«œ °d≤U±Z ∞K∑∫ºOf Ë«∞∑Ju¥s ∞∑Q≥Oq «∞HÚKOs ≠w «∞ußj «∞∑d°uÍ ±s √§q «∞uÆU¥W Ë«∞JAn

ś «∞FMn Ë«∞∑∫d‘ «∞πMºw Ë«∞LFMuÍ Ë±FU∞πW –∞p;
• ≈œ±UÃ îDu◊ ¢u§ONOW ¢∑FKo °U∞LºUË«… °Os «∞πMºOs Ë±∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ ≠w ±O∏U‚
«∞∫Iu‚ Ë«∞u«§∂U‹ °U∞LRßºU‹;
• ¢Q≥Oq îö¥U «∞OIEW °U∞LRßºU‹ Ë±M∫NU «_œË«‹ «∞ö“±W ∞πFKNU ÆUœ¸… ́Kv «∞uÆU¥W Ë«∞JAn Ë±∫U̧°W

«∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ;
• ́Ib ®d«ØU‹ ¢HU≥r ±l «∞LRßºU‹ «∞LFMOW («∞πLÚU‹ «∞L∫KOW, ≈œ«̧… «∞∑d«» «∞u©Mw, «_±s «∞u©Mw,

«∞b„̧ «∞LKJw, «∞Fb‰ Ë«∞πLFOU‹) ±s √§q «∞∑∫ºOf Ë«∞∑u«Åq Ë«∞IOUÂ °∫Lö‹ ∞L∫U̧°W «∞FMn;
• «¢ªU– ±∂Uœ¸«‹ ∞KIOUÂ °∫Lö‹ ßMu¥W ∞L∫U̧°W «∞FMn «∞L∂Mw ́Kv «∞MuŸ, Ë¢MºOo «∞πNuœ ±l

¬∞OU‹ «∞∑MºOo «∞πNu¥W «∞∑w ≠w ©u¸ «ùß̧U¡ Ë–∞p ≠w ≈©U̧ ¢MHOc «ôß∑d«¢OπOW «∞u©MOW ∞L∫U̧°W
«∞FMn {b «∞MºU¡.



104

±K∫o 4: «∞NOJKW «∞u™OHOW ü∞OU‹ ±QßºW              «∞Lº‡‡UË«… °O‡s «∞πMºOs ≠w «∞ME‡UÂ «∞∑d°uÍ

Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w                  Ë¢Ju¥‡‡‡‡s «_©‡‡‡d Ë«∞∂∫Y «∞FKL‡‡w
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW                  °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w

«∞KπMW «∞LdØe¥W ∞∫Iu‚
«ù≤ºUÊ Ë«∞Lu«©MW

Æºr
«ß∑d«¢OπOU‹

«∞∑Ju¥s 

Æºr 
«ô¢BU‰

±b¥d¥W «∞Lu«̧œ
«∞∂Ad¥W
Ë¢Ju¥s

«_©d 

±b¥d¥W
«∞∑FUËÊ
Ë«ô¸¢IU¡
°U∞∑FKOr
«∞Lbß̧w
«∞ªBuÅw 

±b¥d¥W
«ô¸¢IU¡
°U∞d¥U{W
«∞Lbß̧OW

±b¥d¥W
«∞LMU≥Z

±b¥d¥W «∞∑Iu¥r
Ë¢MEOr «∞∫OU…

«∞Lbß̧OW
Ë«∞∑Ju¥MU‹
«∞LA∑dØW °Os
«_ØUœ¥LOU‹

«∞J∑U°W «∞FU±‡‡‡W            ∞IDUŸ «∞∑FKO‡r
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: «∞NOJKW «∞u™OHOW ü∞OU‹ ±QßºW                              «∞Lº‡‡UË«… °O‡s «∞πMºOs ≠w «∞ME‡UÂ «∞∑d°uÍ

Ë“«̧… «∞∑d°OW «∞u©MOW Ë«∞∑FKOr «∞FU∞w                         Ë¢Ju¥‡‡‡‡s «_©‡‡‡d Ë«∞∂∫Y «∞FKL‡‡w
Ø∑U°W «∞bË∞W «∞LJKHW                         °U∞∑FKOr «∞Lbß̧w
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