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تقديم الدليل 

1. الأهمية والسياق  
يندرج الاهتمــام بتطوير الحيــاة المدر�سيـة، وتعزيز �آليات ا�شتغالها 
داخل الف�ضاءات المدر�سية، في �إطـار التوجهــات الإ�صلاحية الكبرى، 
2015- التربوي  للإ�صلاح  الا�ستراتيجية  الر�ؤية  بها  جاءت  التي 
على  والتربية  المدر�سية،  الحياة  �أن�شطة  من  جعلت  والتي   ،2030

المدني،  ال�سلوك  وف�ضائل  الفاعلة،  والمواطنة  الديمقراطية،  قيم 
والنهو�ض بالم�ساواة، ومحاربة كل �أ�شكل التمييز خيارا �إ�ستراتيجيا 
الثامنة  الرافعة  لا محيد عنه، ويتم ت�صريف هذه المعطيات ح�سب 
النهج  �أربع م�ستويات: م�ستوى  �إلى  الر�ؤية الا�ستراتيجية  ع�شرة من 
وم�ستوى  الفاعلين  وم�ستوى  والآليات،  البنيات  وم�ستوى  التربوي، 

علاقة المحيط بالم�ؤ�س�سة.
فعلى م�ستوى الأليات تحث الر�ؤية الا�ستراتيجية، في جميع رافعاتها، 
على �أن الأن�شطة التي يتم تفعيلها يجب �أن تندرج في �إطار م�شروع 
التعليمية  الم�ؤ�س�سة  يجعل  ا�ستراتيجيا،  خيارا  باعتباره  الم�ؤ�س�سة، 

نقطة ارتكاز المنظومة التربوية، وي�سهم في �إر�ساء المقاربة الت�شاركية 
وال�شمولية لل�ش�أن التربوي، وادماج منهجية العمل بالم�شروع، باعتماد 
مبد�أ التعاقد والتدبير بالنتائج، كما يعمل م�شروع الم�ؤ�س�سة من جهة 
من  التربوي،  لل�ش�أن  والفردي  اليومي  التدبير  تجاوز  على  �أخرى، 
خلال تقا�سم المهام و الم��سؤوليات بين مختلف المتدخلين والفاعلين، 

وتبني �سيا�سة القرب للا�ستجابة لمختلف حاجات الم�ؤ�س�سة.

2. الأهداف

1.2 الهدف العام

بناء  من  والمتعلمات  والمتعلمين  الأ�ساتذة  لتمكين  عملية  �أداة  و�ضع 
خلال  من  الم�ؤ�س�سة  م�شروع  ا�ستدامة  و�ضمان  التربوية،  الم�شاريع 
الت�سامح  بقيم  الارتقاء  دعم   »APT2C« م�شروع  وبين  بينه  الربط 
وال�سلوك المدني والمواطنة والوقاية من ال�سلوكيات الم�شينة في الو�سط 
المدر�سي، لأن م�شروع الم�ؤ�س�سة هو الذي �سيمكن من �ضمان ا�ستدامة 
تحقيقها،  �إلى   »APT2C« م�شروع  ي�سعى  التي  والقيم  المكت�سبات 
ذلك لأنه بنية قارة ومتجددة في الم�ؤ�س�سات التعليمية وا�ستراتيجية 

الوزارة.
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2.2 الأهداف الخا�صة

من الأهداف الخا�صة الأ�سا�سية التي يتوخى هذا الدليل تحقيقها:

تر�سيخ الوعي ب�أهمية طريقة الم�شروع والتدبير بالنتائج؛	▪

عبر 	▪ الم�ؤ�س�سة  م�شروع  �أهداف  بلوغ  على  العمل  كيفيّة  تو�ضيح 
تفعيل الأندية التربوية؛ 

تنظيم العمل وت�سهيل عمليات التقييم، من حيث:	▪
•	 »APT2C« لم�شروع  المحددة  الأهداف  تحقيق  مدى  معرفة 

ومدى نجاحها؛
تحديد الطرق والأ�ساليب الم�ساعدة في تخطي العقبات التي 	•

قد تقف عائقاً �أمام تنفيذ م�شروع الم�ؤ�س�سة.

تدريب المتعلمين والمتعلمات على بناء م�شاريع تربوية في مو�ضوع 	▪
الوقاية من ال�سلوكيات الم�شينة؛

تمكين المتعلمين والمتعلمات من امتلاك وتملك القدرة على بناء 	▪
الرقمية  التثقيفية  الأ�سناد  وتوظيف  ب�إنتاج  ترتبط  م�شاريع، 

والتحريكية، في مو�ضوع الوقاية من ال�سلوكيات الم�شينة.

القسم الأول:
المحتوى المعرفي

1. مقدمات تو�ضيحية للم�شروع  

1.1. تعريف الم�شروع

والمهام  الأن�شطة  من  »مجموعة  �أنه  في  الم�شروع  تعريفات  تت�آلف 
التي تتم برمجتها في  بينها،  المتكاملة، والمن�سجمة، المرتبطة في ما 
�أو  )قيم،  مخرجات  �إلى  الإف�ضاء  ق�صد  محددين،  ومكان  زمان 
�أو تعلمات جديدة...( محددة م�سبقاً من خلال ا�ستثمار  خدمات، 
والمعرفية،  اللوجي�ستيكية  و  الب�شرية   و  المالية  الموارد  من  مجموعة 

بناء على درا�سة م�سبقة وخطة �إنجاز م�ضبوطة«))).

�أي  �إنجاز  �أن  يت�ضح  �أعلاه،  �إليه  الم�شار  التعريف  من  انطلاقا 
نجاحه  �ضمان  �أجل  وتخطيطا،من  ودرا�سة  �إعدادا  يتطلب  م�شروع 
يرتبط  لأنه  خا�صة،  �أهمية  فيه  يحتل  الهدف  �أن  �إلا  وا�ستمراريته، 
بدقة،  ويبنى  ي�صاغ  �أن  الهدف  في   ا�شترط  ولذلك  بالمخرجات، 

)))  راجع كيلباتريك، وديوي.
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مخت�صر  في  جمعت  خا�صيات  وفق 
 ،(((»S.M.A.R.T« هو ،)acronyme(
ارتباطا بقاعدة »ربط مفهوم الإدارة 
دوركر  و�ضعها  التي  بالأهداف« 

)Peter F.Durcker( عام 1954.

2.1. دورة حياة الم�شروع

مهما كانت طبيعة الم�شروع والأهداف المنتطرة منه،  فثمة مجموعة 
من المراحل يجب �أن يمر منها قبل  �إنجازه على �أر�ض الواقع، وهو 
ما يطلق عليه »دورة حياة الم�شروع«، ويمكن �إجمالها في  �أربع مراحل 
�أو  التنفيذ  مرحلة  التخطيط،  مرحلة  التحديد،  مرحلة  �أ�سا�سية: 

الإنجاز ومرحلة التقييم.
ويجب الإ�شارة هنا �إلى �أن هذه المراحل ترتبط في ما بينها ارتباطا 
التحديد  فمرحلة  �أخرى.  عن  مرحلة  ف�صل  يمكن  لا  حيث  وثيقا، 
كمرحلة �أولى تتبعها مرحلة التخطيط لما تم تحديده، ثم ت�أتي بعدها 
تم  ما  وتتبع  تقييم  مرحلة  و�أخيرا  تخطيطه،  تم  ما  تنفيذ  مرحلة 
(1)	  Spécifique  : un objectif spécifique doit être en lien direct avec le travail de la 

personne chargée de réaliser l’objectif : il doit être personnalisé;

�إنجازه، ق�صد الت�أكد من مدى تحقق �أهداف الم�شروع. وفي ما يلي 
ب�سط موجز لهذه المراحل:

-  مرحلة التحديد 
�إن المنطلق في �أي م�شروع هو فكرته، ل أن فكرة الم�شروع غالباً)))

 ما تكون نابعة عن حاجة معينة، �أو م�شكلة تعاني منها فئة معينة، 
كما هو الأمر بالن�سبة »لل�سلوكيات الم�شينة في الو�سط المدر�سي«، فلا 

•  Mesurable  : un objectif mesurable doit être quantifié ou qualifié. Pour réaliser 

un objectif, la définition d’un seuil est nécessaire afin de savoir quel est le 
niveau à atteindre, la valeur de la mesure à rencontrer. Il n’est pas possible de 
choisir un objectif que l’on ne peut quantifier ou qualifier par souci d’évaluation 
des moyens nécessaires pour l’atteindre.

•  Acceptable un objectif acceptable est un objectif suffisamment grand, 
ambitieux pour qu’il représente un défi et qu’il soit motivant. Par ailleurs cet 
objectif doit être atteignable et donc raisonnable favorisant ainsi l’adhésion 
des participants à ce dernier. Ainsi, l’objectif sera plus facilement accepté par 
chacun des acteurs.

•  Réaliste : un objectif réaliste est un objectif pour lequel le seuil du réalisme est 
défini. C’est-à-dire un niveau pour lequel le défi motivera le plus grand nombre 
de participants et évitera au mieux l’abandon de certains participants au fur et à 
mesure de la progression de l’objectif ;

•  Temporellement défini : L’objectif doit être clairement défini dans le temps par 
des termes précis comme «d’ici 4 mois» et non pas par des termes flous comme 
« le plus rapidement possible» .
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هذا  منها  �سينطلق  التي  الو�ضعية  معرفة  دون  م�شروع  بناء  يمكن 
الم�شروع. وخلال هذه المرحلة يتم تحليل الحاجات، ودرا�سة الم�شكل 
الرئي�س، من خلال جمع البيانات والمعلومات، ومعالجتها، من �أجل 
�إمكانات حامل  اقتراح الحلول المنا�سبة والمقبولة، التي تتنا�سب مع 

الم�شروع؛

-  مرحلة التخطيط 

التخطيط،  مرحلة  الم�شروع  لفكرة  الدقيق  التحديد  مرحلة  تعقب 
�أي الانطلاق من مجرد فكرة �أو ت�صور، �إلى م�شروع قابل للإنجاز، 
التقنية  وموارده  الم�شروع،  مكونات  م�ستوفية لكل  درا�سة  خلال  من 
والمالية والب�شرية، انطلاقا من تحديد دقيق لمجموعة من العنا�صر 

والمكونات، �أبرزها:

الإمكانات اللازمة لكل ن�شاط؛	▪

الموارد الب�شرية المكلفة بتنفيذ الم�شروع؛	▪

الميزانية التف�صيلية لإنجازالم�شروع؛	▪

طريقة تتبع الم�شروع؛	▪

تقييم المخاطر؛	▪

▪	......

-  مرحلة التنفيذ  

خلال هذه المرحلة يبد�أ فريق العمل في تنفيذ مختلف الأن�شطة التي 
يتطلبها الم�شروع وفق ما هو مخطط له م�سبقاً، مع مراعاة احترام 
الآجال الم�سطرة، والجودة المطلوبة في المخرجات. ولأن �ضبط هذه 
العملية ي�سوجب و�ضع مخطط للتنفيذ، وآليات لجمع المعلومات، من 
المرحلة رهين بمرحلة  ف�إن نجاح هذه  الم�شروع،  ا�شغال  �إنجاز  �أجل 
الم�شروع،  تنفيذ  ي�سهل  والم�ضبوط  الجيد  التخطيط  لأن  التخطيط، 

وي�ضمن التحكم في مختلف مراحل �إنجازه.

-  مرحلة التقييم 

يهدف التقييم �إلى الت�أكد من �أن الم�شروع ي�سير في م�ساره ال�صحيح، 
مما ي�سمح بالتدخل لإجراء التعديلات اللازمة، ومعالجة الاختلالات 
التنفيذ،  �أثناء  الم�شروع  تقييم  ويتم  الم�شروع.  تنفيذ  يعرفها  التي 
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للمقارنة بين الو�ضع الحالي وم�سار الم�شروع، كما يتم �إجرا�ؤه �أي�ضاً 
بعد التنفيذ، لمعرفة �إلى �أي حد حقق الم�شروع النتائج المرجوة منه.

3.1. م�ؤ�شرات نجاح الم�شروع التربوي 

يمكن  الم�ساعدة،  العوامل  من  بمجموعة  م�شروع  �أي  نجاح  يرتبط 
�إجمالها في:

�إبداع في فكرة الم�شروع؛	▪

درا�سة �شاملة ودقيقة؛	▪

�أهداف وا�ضحة وم�ضبوطة؛	▪

تخطيط جيد لأن�شطة الم�شروع ومكوناته؛	▪

تتبع جيد لمختلف مراحل �إنجازه؛	▪

فريق عمل ذو خبرة ومن�سجم؛	▪

توزيع جيد للمهام والم��سؤوليات؛	▪

التوا�صل الجيد بين �أع�ضاء فريق العمل؛	▪

احترام �آجال تنفيذ الم�شروع؛	▪

تقييم �شامل وم�ستمر؛	▪

خطة جيدة  وم�ضبوطة لا�ستثمار المخرجات. 	▪

2. الم�شروع التربوي  

1.2. تعريف الم�شروع التربوي:

التربية  علماء  و�ضعها  التي  التعريفات  مختلف  خلال  من  ي�ست�شف 
المهتمين بالم�شروع التربوي �أن: الم�شروع التربوي  عبارة عن عملية، 
�أو ن�شاط مقيد بزمن، �أي له تاريخ بداية وتاريخ نهاية، يتم القيام 
به من �أجل تقديم منتج ما �أو خدمة ما بهدف تحقيق تغيير مفيد، �أو 
تحقيق قيمة م�ضافة، وهو ن�شاط تعلّميّ مطلوب �إنجازه من المتعلّم 
ويتطلّب  الجماعي(،  )الم�شروع  المتعلّمين  �أو  الفردي(،  )الم�شروع 
�أكثر،  �أو  واحدة  معرفيّة  مادّة  من  م�ستقاة  موارد  ا�ستثمار  �إنجازه 

و�إدماجها في م�شروع حقيقيّ ذي معنى بالن�سبة �إلى المتعلم.
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2.2. المرجعية الفكرية لـــ«الم�شروع التربوي« 

التربوي«  »الم�شروع  فكرة  ترتبط 
التي  الم�شروع«،  بــ »بيداغوجيا 
المقاربة  من  �أ�س�سها   ت�ستمد 
الأمريكي  الفيل�سوف  التربوية 
 ،)John Dewey(  جون  ديوي
بمثابة  المدر�سة  جعل  في  والمتمثلة 
حيث  والتعليم،  للتربية  مقاولة 
معنى  ذات  تعلم  و�ضعيات  تقدم 
للتلاميذ، في �صيغة م�شروعات تدور حول م�شكلة اجتماعية وا�ضحة، 
فتجعل المتعلمين �أمام تحد حقيقي للبحث فيها وحلها، ح�سب قدرات 
تعاقدي،  �إطار  و�ضمن  المدر�س،  من  و�إ�شراف  وبتوجيه  منهم،  كل 

وذلك اعتمادا على ممار�سة �أن�شطة ذاتية متعددة و متنوعة . 

المواد  بين  الفا�صلة  الحدود  تجاوز  مبد�أ  من  الطريقة  هذه  وتنطلق 
الدرا�سية، حيث تتداخل هذه المواد ن وتتكامل فيما بينها، لكي ت�شكل 
والمعارف  المعلومات  ت�صبح  وبهذا  الهادفة،  الأن�شطة  من  مجموعة 
مجرد و�سيلة لا غاية في حد ذاتها. وي�صير الم�شروع و�ضعية حقيقية 

التي  والمهارات  والكفايات  القدرات  كل  لدمج  منا�سبة  و  واقعية  و 
اكت�سبها المتعلم في جميع المواد الدرا�سية، وذلك من �أجل ا�ستثمارها 
في تجاوز كل العقبات التي تعتر�ض تنفيذ الم�شروع، �أو �أحد مراحله، 
مما يجعل المتعلم يكت�سب المعارف من خلال البحث والتعلم الذاتي 
والعمل في مجموعات ، علاوة على �أنه ي�صير قادرا على الاندماج في 

المحيط الاجتماعي والاقت�صادي الذي يحيا فيه.

3.2.  �أنواع  الم�شاريع التربوية

�أ.  من حيث طريقة التنفيذ 

 يمكن القيام  بالم�شروع التربوي، من حيث طريقة التنفيذ �إما ب�شكل 
فردي، �أو ب�شكل جماعي:

»فرديّا« 	▪ التربوي  الم�شروع  يكون  الفرديّ:  التربوي  الم�شروع 
عندما ينجز كل متعلّم م�شروعا خا�صا به، ويكون لكلّ متعلّم في 
الق�سم م�شروعه، �أو �أي�ضا، عندما ينجز جميع متعلّمي الق�سم، 

كلٌّ على حدة، الم�شروع نف�سه؛

التربوي »جماعيا« 	▪ الم�شروع  الم�شروع التربوي الجماعي: يكون 
عندما ينجز الم�شروع التربوي بالتعاون،  بين �أكثر من متعلم. 
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طرف  من  جماعي  تربوي  م�شروع  ينجز  �أن  يمكن  كما 
متعددة �أق�سام  �إلى  منت�سبين  متعلمين  من  يتكون   فريق، 
تتنوّع الم�شاريع التربوية ح�سب الحاجة �إليها. ونذكر من بين الم�شاريع 
التربوية ذات ال�صلة بـم�شروع تعزيز قيم الت�سامح وال�سلوك المدني، 
المدر�سي   بالو�سط  الم�شينة  ال�سلوكيات  من  والوقاية  والمواطنة، 

 :APT2C

م�ضارّ 	▪ فيديوهات...حول  كب�سولات،  م�صورة،  ق�ص�ص  �إنجاز 
المخدّرات، �أو مخاطر العنف، �أو الغ�ش في الو�سط المدر�سي ؛

 تنظيم وتنفيذ رحلة، �أو حملة نظافة،...؛	▪
 تنظيم معر�ض، �أو حملة دعائيّة، �أو مل�صق �إعلانّي...	▪
�إنتاج: مجلّة، �أو فيلم م�صوّر، �أو بحث علميّ، �أو  مقالة، ... مل�صق 	▪

�إعلانّي...؛
�إجراء مقابلات على م�ستوى الإذاعة المدر�سية، �أو تجربة كتابة 	▪

درا�سة  �أو  �صحية،  �أو  مر�ضية  اجتماعية  ظاهرة  عن  تقرير 
ميدانية....

ب.  من حيث الهدف  

�شيء 	▪ �إنتاج  �إلى  ترمي  التي  الم�شاريع  ت�شمل  بنائية:   م�شاريع 

معين، كت�صنيع �أجزاء مختلفة، وتجميعها للح�صول على نموذج 
�أو جهاز )ق�ص�ص م�صورة،كب�سولات،...(؛

 م�شاريع تطويرية تح�سينية : تت�ضمن �إجراء درا�سات و�أبحاث 	▪
من �أجل تطوير �شيء معين، �أو تح�سين مردوده  )روبورتاجات، 

ا�ستطلاعات ر�أي،...(؛

البحث، 	▪ مهارات  تنمية  �إلى  وتهدف  ا�ستق�صائية :   م�شاريع 
الرحلات  )الويب،  الإنترنت  عبر  �أو  ميدانيا،  المعلومات  وجمع 
المعرفية ...(. ويهدف هذا النوع من الم�شاريع �إلى تنمية مهارة 
اتخاذ القرارات ، وتنمية المهارات المعقدة، با�ستخدام المنهجية 
العلمية في التفكير. وكل ذلك من �أجل الو�صول �إلى نتائج نافعة، 

من مثل: ا�ستنتاج علمي، �أو �إثبات فر�ضية �أو نفيها؛

�أو في 	▪ المختبر،  �إجراء تجارب في  تت�ضمن   م�شاريع مختبرية : 
الميدان، للتو�صل �إلى حقيقة معينة؛

 م�شاريع تحليلية : وتت�ضمن تجميع و تحليل معلومات �إح�صائية، 	▪
نتائج  لا�ستنباط  ميدانية،  وا�ستطلاعات  خرجات،  على  مبنية 

ت�سهم في بناء ذوات المتعلمين والمتعلمات.
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 4.2. مزايا الم�شروع التربوي  

للتعلّم بالم�شروع فوائد عديدة نذكر منها:
 ربط التعليم والتعلّم بالواقع والحياة؛	▪
 �إعطاء التعليم والتعلّم معنى، وبالتالي تنمية الدافعيّة الداخليّة 	▪

لدى المتعلّمين؛
 الع�صامية من خلال بناء المتعلّمين لمعارفهم ب�أنف�سهم؛	▪
  تنمية ح�سّ المتعلّمين بالبعد الاجتماعيّ لعمليّة التعليم والتعلّم؛	▪
وكفايات 	▪ قدرات  في  التعلّميّة  المكت�سبات  دمج  عمليّة  تنمية   

ملمو�سة؛
وح�سن 	▪ الأدوار،  وتكامل  المهامّ،  تنوّع  المهارات من خلال  تنمية 

اختيار الم�شروع، و�سرعة التنفيذ...؛ 

 تعرف المدر�سين معارف  المتعلّمين و ميولاتهم وقدراتهم...؛ 	▪
تمكين المتعلّمين من فهم الحياة...	▪

5.2. مراحل �إنجاز الم�شروع التربوي

العمليات  من  مجموعة  ا�ستيفاء  التربوي  الم�شروع  �إنجاز  يتطلب 
المترابطة، تجمل في ما يلي:

�أ. تحديد منطلقات الم�شروع: المو�ضوع، الخا�صيات، ال�ضوابط  

تعتبر هذه المرحلة �أهمّ خطوة في الم�شروع، لأنّها مرتكز للاحقاتها، 
�إذ يتوجب فيها على المدر�س �أن يختار للم�شروع مو�ضوعاً:

 يثير اهتمام المتعلّمين، ويولد لديهم دافعيّة داخليّة نحو الإنجاز؛	▪

 ي�ستح�ضر فيه الظروف والإمكانات المادية والمعرفية للمتعلمين؛	▪

المرتبط 	▪ الملمو�س،  المعي�ش  الواقع  من  �أمكن،  كلما  فيه،  ينطلق   
بحياة المتعلمين.

بين  المعنوي(  )التعاقد  التوافق  يتم  بالذات،  المرحلة  هذه  وفي    
المدر�س والمتعلّم )بالن�سبة للم�شروع الفردي(، �أو المتعلّمين )بالن�سبة 
للم�شروع الجماعي( على نوع الم�شروع و�أهدافه، وموا�صفات �إنجازه 
لتنفيذه،  المخ�ص�صة  الزمنيّة  والمدة  تقويمه،  ومعايير  و�ضوابطه، 
)بيداغوجيا  والمتعلم  المدر�س  من  كل  ووظائف  �أدوار  تو�ضيح  مع 

التعاقد(.     

ب. التخطيط

المدر�س،  من  ب�إ�شراف  المتعلّمون،  �أو  المتعلّم  يقوم  العملية  هذه  وفي 
بر�سم وو�ضع خطة لإنجاز الم�شروع بكامل عنا�صرها، وذلك بالتفكير 
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وتحديد  لها،  المنا�سبة  والو�سائل  للتنفيذ،  المطلوبة  الإجراءات  في 
الفترة الزمنيّة لكلّ �إجراء.   

ج. التنفيذ

يقوم المتعلّم �أو المتعلّمون في هذه المرحلة بتنزيل الخطة النظريّة �إلى 
واقع ملمو�س، حيث يتم جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بالم�شروع، 
وتحليلها، وتنظّيمها ومعالجتها،  بهدف �صياغتها في �شكلها النهائيّ.

 د. التقويم/ التقييم
يقدّم المتعلّم �أو المتعلّمون الم�شروع المنجز �إلى المدر�س فيناق�ش ويقوم 
بالرجوع �إلى المعايير المتفق عليها خلال المرحلة الأولى، ق�صد �إبراز 
عنا�صر القوّة وعنا�صر ال�ضعف في المنتوج،. كما ي�ستمع �إلى تقرير 
العمل،  اعتر�ضت  التي  العقبات  عن  المتعلّمين  �أو  المتعلّم  من  موجز 
وعن �آليّة العمل المعتمدة في حال طلب �إنجاز م�شروع �آخر من �أجل 

تنمية التفكير المعرفّي لديه �أو لديهم.

6.2. مزايا الم�شروع التربوي

تعمل الم�شاريع التربوية على تحقيق مجموعة من المزايا، منها:

التمكن من التخطيط ومنهجيّة العمل والتقويم؛	▪

ال�صبر والمثابرة و�إتقان العمل؛ 	▪

بين 	▪ الاجتماعيّة  والعلاقات  والتعاون  ال�صداقة  �أوا�صر  تعزيز 
المتعلّمين؛

و�إعادة 	▪ وتنظيمها  وتحليلها  المعلومات  جمع  على  القدرة  تنمية 
توليفها؛

تنمية الثقة بالنف�س وال�شعور بالإنجاز الجيد؛ 	▪

 الا�ستقلاليّة في العمل وتحمّل الم��سؤوليّة؛	▪

التوا�صل البناء مع الآخرين؛	▪

والمرافعة، 	▪ والتوكيدية،  والمحاجة،  الإقناع،  مهارات  امتلاك 
والتفاو�ض، وتقبّل الر�أي الآخر،...؛ 

احترام ال�ضوابط وقواعد العمل؛	▪

الا�ستفادة من الموارد المتاحة، والانفتاح على البيئة الاجتماعيّة 	▪
والماديّة؛

تنمية الح�سّ النقديّ والإبداع.	▪

7.2. دور المدر�س في الم�شاريع التربوية

�إن الهدف الرئي�س من "بيداغوجيا الم�شروع" هو تدريب المتعلم على 
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التعلم الذاتي، من خلال مختلف الأن�شطة التي ي�شتمل عليها الم�شروع 
التربوي، فهو محور العملية التعليمية التعلمية بامتياز، لذلك ي�صبح 

المدر�س موجها و مر�شدا و محفزا فقط، من خلال الأدوار التالية:

  �إدارة عملية الع�صف الذهني لتوجيه المتعلمين نحو بناء ت�صور 	▪
عام، حول طبيعة الم�شاريع، التي �سيتم �إنجازها، وكذلك تو�ضيح 

الهدف منها؛

 توجيه المتعلمين عند اختيار الم�شاريع؛	▪

 ت�شكيل مجموعات العمل من المتعلمين، �إذا اقت�ضى الأمر ذلك، 	▪
ب�شكل متجان�س؛

مواقع 	▪ )كتب،  المنا�سبة  الو�سائل  المتعلمين بالأدوات و  تزويد   
الكترونية، برانم، حوا�سيب، وتطبيقاتها؛    

 توفير بطائق تقنية و تقييمية   للمتعلمين؛	▪

النزاعات والخلافات 	▪ التعاون بين المتعلمين، وف�ض  �إذكاء روح   
النا�شئة بينهم؛

للمتعلمين عند مواجهتهم ل�صعوبات في مرحلة 	▪ المعنوي  الدعم 
التنفيذ؛

 م�ساعدة المتعلمين في اختيار طريقة ممنهجة لتنظيم العمل؛	▪

المتعلقة 	▪ العامة  القواعد  احترام  على  المتعلمين  ت�شجيع   
بالا�ستطلاعات الميدانية.
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القسم الثاني:

الجانب العملي

الربط بين »م�شروع تعزيز قيم الت�سامح وال�سلوك المدني والمواطنة 
)APT2C) المدر�سي  بالو�سط  الم�شينة  ال�سلوكيات  من  والوقاية 

وم�شروع الم�ؤ�س�سة

1. الفئات الم�ستهدفة وف�ضاءات التوظيف

1.1 الفئات الم�ستهدفة من الدليل

الت�سامح  قيم  تعزيز  وم�شروع  الم�ؤ�س�سة،  م�شروع  بين  الربط  دليل 
بالو�سط  الم�شينة  ال�سلوكات  والوقاية من  والمواطنة  المدني  وال�سلوك 
التربوية  الأطر  جميع  �إلى  بالأ�سا�س  موجه   »APT2C« المدر�سي
والإدارية،  بالم�ؤ�س�سات الإعدادية والت�أهيلية، وخا�صة من�سقي الحياة 

المدر�سية.

2.1 الف�ضاءات الممكن اعتمادها لإنجاز الأن�شطة المندمجة باعتماد الدليل

�أ. ف�ضاءات الم�ؤ�س�سة التعليمية

�أخرى،  �إلى  م�ؤ�س�سة  التعليمية من  الم�ؤ�س�سة  توافر ف�ضاءات  يختلف 
وبالتالي يختلف ا�ستثمارها تبعا لهذه المعطيات، ويمكن �إجمالها في 

ما يلي :

القاعات الدرا�سية، بعد �إعادة تنظيمها وت�أثيثها ب�شكل ينا�سب 	▪
الأن�شطة المخطط لها، ك�أن ت�ستجيب مثلا لتنظيم ور�شات عمل، 
�أو  �أو ن�شاط فني،  �أو حكاية تربوية،  �أو لتقديم عر�ض م�سرحي، 

مو�سيقي...�إلخ؛

الو�سائط؛ 	▪ متعددة  قاعة  المكتبة،  قاعة  المتخ�ص�صة:  القاعات 
القاعات المخ�ص�صة للم�شاغل والمعامل التربوية، قاعة الو�سائل 

التعليمية،...

الأ�ساتذة 	▪ قاعة  الم�ؤ�س�سة،  م�صحة  قاعة  �أخرى:  قاعات 
والأ�ستاذات، قاعة الو�سائل التعليمية، المطعم المدر�سي...

قاعات �إدارية : مكتب المدير وغيره من �أجل تقديم در�س عملي 	▪
حول الإدارة المدر�سية مثلا؛
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�إحداثها 	▪ التي يمكن  تلك  �أو  المتوفرة  الم�ؤ�س�سة  �سقيفة/�سقائف 
�أو  ق�صبية  و�أ�سقف  �أعمدة  خلال  من  الم�ؤ�س�سة  بف�ضاءات 
من  ،وكذلك  بالح�شائ�ش  �أو  المت�سلقة  بالنباتات  �أو  خ�شبية، 
خلال الت�شجير وغير ذلك من العمليات. وينبغي �أن يكون هذا 
�أنف�سهم  مو�ضوع ا�شتغال و�إنجاز من لدن المتعلمات والمتعلمين 
وال�شركاء  التربوية  الأطر  م�ساهمة  مع  الأولى،  بالدرجة 
بها  الجاري  الم�ساطر  مراعاة  �ضرورة  مع  المحليين،  والفاعلين 

العمل في مجال الم�ؤ�س�سات التعليمية؛

ملكية 	▪ في  �أو  الم�ؤ�س�سة،  ملكية  في  ع�صرية  �أو  تقليدية  خيمات 
لها  �أخرى  جهات  ملكية  في  �أو  التلاميذ،  و�أولياء  �آباء  جمعية 

ارتباط بالم�ؤ�س�سة؛

�إلى 	▪ تق�سيمها  كذلك  يمكن  والتي  الم�ؤ�س�سة،  �ساحة/�ساحات 
�أركان  و�إلى  التجارب(،  التجارب)مختبر  بع�ض  لإجراء  ف�ضاء 

)ركن الم�سرح، ركن الحرف والأ�شغال اليدوية...(؛

حديقة الم�ؤ�س�سة...؛	▪

م�ؤ�س�سات تعليمية مجاورة عمومية �أو خ�صو�صية، للتعليم الأولي 	▪
التو�أمة. بعلاقة  ترتبط  م�ؤ�س�سات  �أو  الثانوي،  �أو  الابتدائي  �أو 

ب. ف�ضاءات متخ�ص�صة

هي ف�ضاءات متنوعة ومن بينها : 

مراكز للتربية وللتوثيق؛ 	▪

ف�ضاءات للعرو�ض الفنية ...	▪

م�صحات وم�ست�شفيات ومراكز لتقديم الإ�سعافات الأولية؛	▪

وم�ساحات 	▪ �إلخ(،  غابات...  �أودية،  �أو�ساط طبيعية )محميات، 
خ�ضراء بالو�سط الح�ضري؛

مكتبات عمومية؛	▪

معالم المدينة �أو القرية؛	▪

مواقع تاريخية و�سياحية؛	▪

م�سارح، ودور �سينما، ودور �شباب، ومعاهد مو�سيقية؛	▪

من�ش�آت اقت�صادية: )بنكية، حرفية، فلاحية، �صناعية، تجارية، 	▪
�سياحية...(؛

مقرات جمعيات المجتمع المدني؛	▪

ف�ضاءات الأندية الريا�ضية؛	▪
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مراكز ومعاهد تكوين؛	▪

مقرات تابعة للقطاع الخ�صو�صي؛	▪

معامل وم�صانع؛	▪

م�سجد مجاور للم�ؤ�س�سة؛	▪

مقاطعة، 	▪ جماعة،  )مقر  عمومية  ومرافق  مجاورة  م�ؤ�س�سات 
حديقة  عمومية،  لإدارات  تابعة  مقرات  بنك،  بريد،  مكتب 

عمومية، حديقة الحيوانات...(؛ 

خا�صة 	▪ التعليمية،  للم�ؤ�س�سة  المجاورة  المفتوحة  الف�ضاءات 
بالو�سط القروي؛

ف�ضاءات مجازية: من خلال الأفلام والمعلوميات وغيرها؛	▪

نوادي الأنترنيت العمومية: يمكن ا�ستغلالها، عبر �شراكات في  	▪
�إطار م�شروع الم�ؤ�س�سة.

2. المقاربات الممكن اعتمادها في الأندية التربوية

يبين الجدول �أ�سفله المقاربات الممكن اعتمادها في الأندية التربوية

انعكا�ساتها على المتعلم والمتعلمةالمقاربات 

الت�شاركية
يمتلك المتعلم والمتعلمة القدرة على :

الم�شاركة في: البرمجة والتنظيم والإبداع والمواكبة ••
والتتبع والتقويم.

الحقوقية

حقوقية •• ديمقراطية  حياة  والمتعلمة  المتعلم  يعي�ش 
والإح�سا�س  والم��سؤولية  الم�شاركة  على  تت�أ�س�س 

بالانتماء.

 ي�ؤمن بالتربية على الاختيار والحق في الاختلاف ••

الم�ساواة بين 

الجن�سين

يت�صدي المتعلم والمتعلمة �إيجابيا لكل �أ�شكال التمييز ••
بين الجن�سين ويواجهان الأحكام الم�سبقة الهدامة، 
عبر تنظيم �أن�شطة مندمجة في المجال الريا�ضي / 

الب�ستنة/ التوعية ال�صحية.................

التدبير بالنتائج

يحدد المتعلم والمتعلمة النتائج المتوخاة ب�شكل قبلي؛••

وا�ضحة •• م�ؤ�شرات  والمتعلمات  المتعلمون  يوظف 
للانجاز والتدبير والتتبع والتقويم والمواكبة مثلا 
م�شروع  في  الانخراط  �أو  �شخ�صي  م�شروع  )�إعداد 

جماعي... 
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انعكا�ساتها على المتعلم والمتعلمةالمقاربات 

التعاقدية

وفاعلين •• منخرطين  والمتعلمات  المتعلمون  ي�صبح 
ويقبلان �إيجابيا على الأن�شطة المندمجة؛ 

والو�سائل •• الأهداف  لتحقيق  الر�ؤيا  لهم  تت�ضح 
والتقنيات؛

ويتقبلون الم��سؤوليات والمهام والأدوار.••

الكفايات
خلال •• منظمين  والمتعلمات  المتعلمون  ي�صبح 

مزاولة  ف�ضاء  داخل  والتعلم  الا�شتغال  عمليات 
الأن�شطة المندمجة.

الإدماج

ح�صيلة •• �إدماج  على  والمتعلمة(  )المتعلم  يتدربون 
ودالة  مركبة  و�ضعيات  لحل  المكت�سبة  التعلمات 

لتنمية كفاية �إنجاز المهمة المطلوبة .

التثقيف بالنظير

ت�ضمن للمتعلم والمتعلمة تن�شئة اجتماعية �سليمة ؛••
المتعلمين كفايات قابلة للنقل والتحويل، •• تنمى في 

ال�سلوكية  والعوائق  ال�صعوبات  مواجهة  من  تمكنهم 
موا�ضيع  في  تواجههم  التي  والمعرفية  والنف�سية 
التقا�سم  ت�شجيع   ( اليومية  بحياتهم  ترتبط  �شتى، 
بين المتعلمين والمتعلمات، ونقل تجاربهم الفردية 

�أو الجماعية لزملائهم...(.

3. الإجـراءات الـتـربـوية والـتـنـظـيـمـيـة لإعـداد 
الأن�شطة التربوية

الـتـربـوية والـتـنـظـيـمـيـة  �أ�سفله مختلف الإجـراءات  يو�ضح الجدول 
لإعـداد الأن�شطة في الأندية التربوية:

الهدفالعملياتالمتدخلون
خلية النادي "تلاميذ من 
الجن�سين + الأ�ستاذ)ة( �أو 
مجموعة من الأ�ساتذة"

اجتماع تح�ضيري
و�ضع برنامج،
 توزيع الأدوار

المتعلمون والمتعلمات + 
الأ�ستاذ)ة( �أو / والمدير)ة(

�أو/ وجمعية الآباء

�إعلان، مذكرة، �إذاعة 
مدر�سية،مرا�سلة،...

الإخبار

المتعلمون والمتعلمات 
+م�شرف تربوي " جمعية 
دعم مدر�سة النجاح، دعوة 

فاعلين من المجتمع 
المدني..."

�إعداد و�سائل العمل:
توفير الف�ضاء، 

الو�سائل اللوج�ستيكية، 
المل�صقات، مطويات، 

التوا�صل المبا�شر, �إنجاز 
بحث في المو�ضوع

الإعداد القبلي 
لليوم �أو الأيام 

التعبوية 
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الهدفالعملياتالمتدخلون

المتعلمون والمتعلمات + 
م�شرف/م�شرفون تربوي + 

و/ �أو المدير + و/�أو
متدخلون �آخرون

عرو�ض/ �أبواب 
مفتوحة/حملة 
تح�سي�سية داخل 

الم�ؤ�س�سة �أو خارجها....

تنفيذ برنامج 
الن�شاط/ 
الأن�شطة 
المبرمجة

التوثيق تحرير تقرير المتعلمون

 + والمتعلمات  المتعلمون 
تربويون  م�شرفون   / م�شرف 
و�أطراف  التربوية/  الإدارة   /

�أخرى متدخلة 

التقويم

ا�ستثمار نتائج 
التقويم / 
التطوير 

والتح�سين 
والمواكبة

4. من�سق الحياة المدر�سية

1.4 مهام من�سق الحياة المدر�سية

تتمثل مهام من�سق  الحياة المدر�سية في:

التن�سيق مع باقي الأندية التربوية في الم�ؤ�س�سة التعليمية؛	▪

�إعداد برنامج عمل �سنوي بم�ساهمة الأطر التربوية والإدارية، 	▪
بالم�ؤ�س�سة التعليمية، وتحت �إ�شراف مدير الم�ؤ�س�سة؛

ال�شخ�صي، 	▪ م�شروعهم  اطار  في  والمتعلمات  المتعلمين  م�صاحبة 
وال�سهر على انخراطهم في �أن�شطة الحياة المدر�سية؛

تعزيز وتح�سين �أداء المتعلمين والمتعلمات في الأندية التربوية؛	▪

تقييم انجازات التلاميذ ب�شكل دوري في �إطار الأن�شطة المنجزة؛	▪

ال�سهر على دعم تعزيز الت�سامح والمواطنة وال�سلوك المدني؛	▪

�أن تت�ضمن برامج العمل الأن�شطة 	▪ ت�أطير الأن�شطة بحيث يجب 
التي تر�سخ تعزيز الت�سامح والمواطنة وال�سلوك المدني؛

توثيق الأن�شطة وخا�صة الممار�سات الجيدة.	▪

2.4 برنامج عمل من�سق الحياة المدر�سية

يمكن تعريف برنامج عمل من�سق الحياة المدر�سية على �أنه برنامج 
�أهداف  لتنفيذ  اللازمة  والإجراءات  الخطوات  يو�ضح  تف�صيلي، 
النادي التربوي بالم�ؤ�س�سة التعليمية، والو�صول �إلى النتائج الم�ستهدفة 
الوجه  على  المتاح  الدعم  با�ستخدام  وذلك  المحدد،  التوقيت  في 
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الأمثل، ق�صد الارتقاء بالعمل التربوي داخل الأندية التربوية. 
ويعتبر برنامج عمل المن�سق الموجه داخل النادي التربوي من خلال 
ت�سطير مجموعة من الأن�شطة ذات بعد ثقافي وترفيهي وتن�شيطي، 
العمل  الأ�سئلة لتح�ضير برنامج  ويمكن الاعتماد على مجموعة من 

كما هو مبين في ال�شكل �أ�سفله:

3.4 عنا�صر برنامج عمل من�سق الحياة المدر�سية

 ي�ضم برنامج عمل المن�سق خم�سة عنا�صر �أ�سا�سية:

�أ. معطيات خا�صة بم�شروع الم�ؤ�س�سة

بالن�سبة للمعطيات التي قد يحتاجها من�سق الحياة المدر�سية لو�ضع 
برنامج عمله فقد تم تحديدها في ثلاث عنا�صر:

معطيات عامة عن الم�ؤ�س�سة التعليمية وو�سط انتمائها )ح�ضري 	▪
�أم قروي(، المديرية الإقليمية / الأكاديمية / و�سائل التوا�صل مع 
المن�سق ومدير الم�ؤ�س�سة التعليمية، كالهواتف والبريد الإليكتروني

الآلية 	▪ بمثابة  يعتبر  الذي  الم�ؤ�س�سة  م�شروع  عن  عامة  معطيات 
داخل  الإ�صلاح  لتفعيل  الوزارة  عليها  تعتمد  التي  الأ�سا�سية 
عملية  و�آلية  منهجيا،  �إطارا  لكونه  وذلك  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  A

DD B

C

ما هو الن�شاط/المهمة المطلوب تنفيذها

تكاليف
كل مرحلة

متى يتم تحقيق الن�شاط/المهمة

 الم�س�ؤول عن
الن�شاط/المهمة

Who?
من الذي 
�سيقوم 
بالعمل؟

How?
كيف 
�سيتم 
العمل؟

What?
ماذا نفعل

When?

متى �سيتم العمل؟

طريقة 
التنفيذ - الدعم

مل

كم يتكلف هذا الع

H

ow Much?
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�ضرورية، لتنظيم وتفعيل مختلف الإجراءات التدبيرية والتربوية 
و�أجر�أة  التعليمية-التعلمية،  العملية  �إلى تح�سين جودة  الهادفة 

الإ�صلاحات التربوية داخل كل م�ؤ�س�سة. 

وقد و�ضعت المذكرة 159/14 بتاريخ 25 نونبر 2014، الخا�صة 	▪
والمذكرة  الم�ؤ�س�سة  لم�شروع  الوطنية  الا�ستراتيجية  ب�أجر�أة 
18/124 بتاريخ 28 غ�شت 2018، الخا�صة بتعميم م�شروع التربية 

عبر تحقيق الإن�صاف والجودة PEEQ، عدة بيداغوجية مكونة 
البيداغوجية،  والو�سائل  والمرجعيات  الآليات  من  مجموعة  من 
برنامج  وكذا  الم�ؤ�س�سة،  م�شروع  لو�ضع  ا�ستثمارها  يمكن  التي 

عمل الأندية التربوية.

الم�ؤ�س�سة، 	▪ م�شروع  في  �إدراجها  تم  التي  الأولويات  عن  معطيات 
ويتم تدوين كافة الأولويات التي تم ت�سطيرها في م�شروع الم�ؤ�س�سة 
يتم  ذلك  وبعد  الم�ؤ�س�سة.  بم�شروع  الخا�صة  الأولويات  خانة  في 
انتقاء الأولويات التي تتما�شى مع م�شروع الم�ؤ�س�سة، وتدوينها في 
خانة �أولويات برنامج عمل المن�سق ح�سب �أهميتها، كما يمكن �أن 
تدرج �أولويات �أخرى لم يتم ذكرها في م�شروع الم�ؤ�س�سة، �شريطة 
�أن تكون من�سجمة مع م�شروع APT2C، وفي خدمة هذا الم�شروع. 

APT2C ب. برنامج عمل من�سق الحياة المدر�سية �ضمن م�شروع  

ي�شمل   APT2C م�شروع  في  المدر�سية  الحياة  من�سق  عمل  برنامج 
برنامج  كان  ف�إذا  عليها؛  الا�شتغال  �سيتم  التي  الأولويات  تف�صيل 
عمل المن�سق ي�ضم 3 �أولويات فهذا يعني �أنه يجب �أن يعد 3 جداول، 
خا�صة  جداول  ثلاثة  وكذا  الأولوية،  تف�صيل  يو�ضح  جدول  وكل 

بكرونولوجيا الإنجاز.
 يتمحور برنامج عمل المن�سق حول العنا�صر التالية:

بن�سبة 	▪ ترتبط  �أن  وحبذا  الأولى:  الأولوية  المنتظرة من  النتيجة 
مئوية �أو عدد؛

عمل 	▪ لبرنامج  الميداني  التفعيل  تمثل  وهي  الإجرائية:  الأن�شطة 
�أن تتم برمجة �أكثر من ثلاثة �إجراءات، كفيلة  المن�سق، ويمكن 
بمحاربة ال�سلوكيات الم�شينة، التي هي مو�ضوع م�شروع APT2C؛

وقد 	▪ المبرمجة  الأن�شطة  �إنجاز  في  الم�ساعدون  هم  المتدخلون: 
يكون المتدخلون من التلاميذ، �أو من الطاقم التربوي، �أو الإداري 
و�أولياء  �آباء  كجمعية  ال�شركاء،  من  �أو  التعليمية،  للم�ؤ�س�سة 
التلميذات والتلاميذ، �أو الجماعات المحلية، �أو منظمات دولية، 

�أو م�ؤ�س�سات تعليمية �أخرى؛
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م�صادر التمويل: يتمتع من�سق الحياة المدر�سية بهام�ش الحرية 	▪
لذلك  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  م�ستوى  على  عمله  برنامج  انجاز  في 

يمكن �أن يجلب م�صادر تمويل من خارج م�شروع APT2C؛

الأن�شطة 	▪ تف�صيل  على  بناء  �إعداداها  يتم  المادية:  التكلفة 
الإجرائية التي تمت برمجتها بالن�سبة للأولويات؛

المخاطر: هي تلك العوائق �أو الم�شاكل التي قد تحول دون القيام 	▪
بن�شاط من الأن�شطة؛ 

م�ؤ�شرات التتبع:  ي�ستخدم الم�ؤ�شر لغر�ضين �أ�سا�سيين :	▪

التي 	• الم�شينة  الظاهرة  �أو  الم�شكل  حجم  تحديد   : الأول 
�أجل  يتوخى الم�شروع معالجتها وقيا�سها، ب�شكل دقيق، من 

معرفة الو�ضع الحالي للم�شكل؛

�أو 	▪ الظاهرة،  معالجة  بداية  في  الم�ؤ�شر  ا�ستخدام  الثاني: 
العمل  خطة  لمتابعة  معينة،  زمنية  مدة  بعد  الم�شكل، وا�ستعماله 
المو�ضوعة من �أجل تقيم الآداء، والوقوف على مدى تقدم �إنجاز 

خطة العمل.

ج. كرونولوجيا �إنجاز الأن�شطة الإجرائية:

في  الأولوي��ات  ج��دول  في  المبرمج��ة  الإج��راءات  كاف��ة  كتاب��ة  يت��م 

ج��دول كرونولوجي��ا �إنج��از الأن�ش��طة، وبع��د ذل��ك يت��م تحدي��د الفرت�ة 
الزمنية للانج��از.

د. مرفقات الم�شروع المتمثلة في بطاقة الأن�شطة وم�شروع الم�ؤ�س�سة 

يت�ضمن الم�شروع مجموعة من المرفقات التي �سيتم ا�ستعمالها خلال 
التي  الأن�شطة  وبطاقة  الم�ؤ�س�سة  م�شروع  و�أهمها  الم�شروع،  �إنجاز 

�ست�ساهم في برمجة الأن�شطة التربوية؛
كما يجب على من�سق الحياة المدر�سية ال�سهر على �أر�شفة الأن�شطة 

المنجزة في �إطار الم�شروع

هـ. خانات خا�صة بتوقيع وم�صادقة الجهات المخت�صة:

الت�سامح  قيم  تعزيز  »م�شروع  �إطار  في  التكوينية  الدورة  تلقي  بعد 
وال�سلوك المدني، والمواطنة، والوقاية من ال�سلوكات الم�شينة بالو�سط 
المدر�سي "APT2C"« يعمل من�سق الحياة المدر�سية على تعبئة برنامج 

عمل:

التقا�سم مع مكونات الم�ؤ�س�سة التعليمية محتوى الدورة التكوينية؛	▪

العمل على �إ�شراك التلاميذ في �إنجاز برنامج عمل؛	▪

التن�سيق مع باقي الأندية التربوية في مرحلة تعبئة برنامج العمل؛	▪
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يعمل من�سق الحياة المدر�سية على توقيع برنامج العمل ثم بعث 	▪
للم�صادقة  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  مدير  �إلى  منه  ن�سخة  و�إر�سال 

والتوقيع عليها؛

تعمل الم�ؤ�س�سة التعليمية على توجيه الن�سخة الموقعة �إلى الم�صالح 	▪
الإقليمية  المديرية  م�ستوى  على  المدر�سية  بالحياة  المكلفة 

للم�صادقة عليها والتوقيع من طرف المدير الإقليمي؛

تعمل المديرية الإقليمية على توجيه الن�سخة الموقعة �إلى الم�صالح 	▪
المكلفة بالحية المدر�سية على م�ستوى الأكاديمية الجهوية للتربية 

والتكوين ق�صد الم�صادقة والتوقيع؛

على 	▪ بالم�صادقة  والتكوين  للتربية  الجهوية  الأكاديمية  تقوم 
من�سق  �إلى  موقعة  ن�سخة  وترجع  عليه،  والتوقيع  العمل،  برنامج 
المكلفة  المركزية  الم�صالح  �إلى  توجه  ون�سخة  المدر�سية،  الحياة 

بالحياة المدر�سية ق�صد التتبع.

الوثائق الإدارية الخا�صة بالم�شروع
I. معلومات عن الم�ؤ�س�سة التعليمية

 الأكاديمية الجهوية:......................................................................

 المديرية الإقليمية:.......................................................................

 الم�ؤ�س�سة التعليمية:.......................................................................

 الو�سط)قروي ح�ضري(:................................................................

 ا�سم من�سق الحياة المدر�سية:..............................................................

 رقم هاتف المن�سق:..........................  رقم هاتف المدير:...........................
 البريد الإلكتروني للمن�سق:................  البريد الإلكتروني للمدير:....................

II. معلومات عن م�شروع الم�ؤ�س�سة التعليمية

 عنوان م�شروع الم�ؤ�س�سة..................................................................

 للفترة  من ..................................�إلى .......................................
  المنظور المحلي لم�شروع الم�ؤ�س�سة:

  الأولويات/  )م�شروع الم�ؤ�س�سة(

1-

2-

3-

......

ماهي الأولويات التي �سيتم الا�شتغال عليها في �إطار م�شروع APT2C )مرتبة ح�سب �أهميتها(
1-

2-

3-

يمكن �أن تدرج �أولويات �أخرى لم يتم ذكرها في م�شروع الم�ؤ�س�سة �شريطة �أن تكون في من�سجمة 
مع م�شروع APT2C، وفي خدمة هذا الم�شروع.
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 APT2C برنامج عمل المن�سق في �إطار م�شروع .III

  تترجم الإجراءات الخا�صة بكل �أولوية من خلال الخطوات التالية:

الأولوية رقم:1
النتيجة المنتظرة

الأن�شطة الإجرائية

المتدخلون
م�صادر التمويل

التكلفة المادية
المخاطر/  العراقيل المحتملة 

م�ؤ�شرات التتبع

كرونولوجيا �إنجاز الأولوية رقم 1

يوليوز 2019يونيو 2019ماي 2019�أبريل 2019مار�س 2019فبراير 2019يناير 2019دجنبر 2018نونبر 2018�أكتوبر 2018

الن�شاط الإجرائي1 

الن�شاط الإجرائي2

الن�شاط الإجرائي3



/ دليل بناء المشاريع في ربطه بمشروع المؤسسة APT2C 26

الأولوية رقم:2

النتيجة المنتظرة

الأن�شطة الإجرائية

.1

.2

.3

المتدخلون

م�صادر التمويل

التكلفة المادية

المخاطر/  العراقيل المحتملة 

م�ؤ�شرات التتبع

كرونولوجيا �إنجاز الأولوية رقم 2

يوليوز 2019يونيو 2019ماي 2019�أبريل 2019مار�س 2019فبراير 2019يناير 2019دجنبر 2018نونبر 2018�أكتوبر 2018

الن�شاط الإجرائي1 

الن�شاط الإجرائي2

الن�شاط الإجرائي3
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الأولوية رقم:3

النتيجة المنتظرة

الأن�شطة الإجرائية

.1

.2

.3

المتدخلون

م�صادر التمويل

التكلفة المادية

المخاطر/  العراقيل المحتملة 

م�ؤ�شرات التتبع

كرونولوجيا �إنجاز الأولوية رقم 3

يوليوز 2019يونيو 2019ماي 2019�أبريل 2019مار�س 2019فبراير 2019يناير 2019دجنبر 2018نونبر 2018�أكتوبر 2018

الن�شاط الإجرائي1 

الن�شاط الإجرائي2

الن�شاط الإجرائي3
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 التوقيعات

توقيع مدير الأكاديمية

توقيع المدير الإقليمي

توقيع مدير الم�ؤ�س�سة

توقيع من�سق الحياة المدر�سية

المرفقات: 
1. بطاقات الأن�شطة

2. تقارير

3. ن�سخة من م�شروع الم�ؤ�س�سة

4. وثائق ثبوتية

5. �صور – �أفلام – ت�سجيلات �صوتية...

6. بطاقة الن�شاط
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عنوان الن�شاط

مو�ضوع الن�شاط

الأهداف

الفئة الم�ستهدفة

الم�ؤطرون

ال�شركاء

عدد الم�شاركين

التاريخ/ الوثيرة

المكان )داخل الف�صل/خارج الف�صل(

الو�سائل

�سير الن�شاط
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خاتمة
وال�سلوك  الت�سامح  قيم  تعزيز  »م�شروع  بين  الربط  دليل  ي�شكل 
المدر�سي  بالو�سط  الم�شينة  ال�سلوكات  من  والوقاية  والمواطنة  المدني 
الحياة  لمن�سق  �أ�سا�سية  دعامة  الم�ؤ�س�سة  وم�شروع   )APT2C(
في  و�سي�ساهم  التربوية،  الأندية  عمل  برنامج  �إعداد  في  المدر�سية، 
والإقليمي  المحلي  الم�ستوى  على  الم��سؤولين  كافة  انخراط  �ضمان 
الأن�شطة  محتوى  على  بالم�صادقة  �إلزامهم  خلال  من  والجهوي 
المبرمة في هذا الإطار،كما �سي�ساهم في توحيد الر�ؤى بين الفاعلين 

التربويين بمن فيهم فئة التلميذات والتلاميذ.
تنزبلا  يعتبر  الدليل  هذا  ما جاء في  وفق  العمل  برنامج  انجاز  �إن 
حقيقيا لمقاربة التدبير بالنتائج والعمل بمقاربة الم�شروع ف�ضلا عن 
التربوية،  الأندية  بتن�شيط  المتعلق  �شقه  في  م�ؤ�س�سة  م�شروع  تفعيل 
التعبير  في  والتلاميذ  التلميذات  لإ�شراك  حقيقية  فر�صة  و�س�شيكل 
عن ت�صورهم لإنجاز الأن�شطة التربوية التي ترمي �إلى دعم تعزيز 

الت�سامح والوقاية من ال�سلوكات المولدة للخطر. 
 �إنه باخت�صار �شديد، �إر�ساء ثقافة جديدة ذات بعد تربوي،  تحفز 
المتعلمين والمتعلمات على المبادرة والم�شاركة البناءة، وعلى الإبداع، 

�إزاءها و�إزاء  وتمنحهم فر�صا حقيقية للتعبيرعن ذواتهم والتموقع 
انخراط  يبقى رهينا بمدى  �أن كل ذلك  �إيجابي. غير  ب�شكل  الآخر 
التفكير  م�ستوى  من  بالأن�شطة  الانتقال  ق�صد  التربويين  الفاعلين 

النظري �إلى م�ستوى التطبيق والممار�سة اليومية.
و�سيخ�ضع هذا الدليل، �أثناء تطبيقه في الم�ؤ�س�سات التعليمية، للتتبع 
والابتكار  للاجتهاد  المي�سر  الوظيفي  طابعه  تح�سين  ق�صد  والتقويم 
بها  الجاري  والتنظيمية  الت�شريعية  الن�صو�ص  �إطار  في  والتجديد، 

العمل. 
وفي هذا الإطار، لا ي�سعنا �إلا �أن ننوه بالمجهودات التي يبذلها جميع 
الفاعلين التربويين، وعلى الخ�صو�ص من�سقو الحياة المدر�سية، �آملين 
�أن يحظى هذا العمل باهتمام ور�ضى كل العاملين بالحقل التربوي، 
والفاعلين المبا�شرين في الحياة المدر�سية خ�صو�صا. و�أن يكون خير 

عون في عملهم، للارتقاء بالر�سالة التربوية النبيلة.
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