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ºjó≤J
ô«Z á«HôàdÉHh á«eC’G áHQÉëªH áØ∏µªdG ádhódG áHÉàc á«é«JGôà°SG QÉWEG »a ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ êQóæj
ô«Z á«HôàdG èeGôH ¥Ó£fG òæe Iôe ∫hCÓa .á«°SGQódG äGQô≤ªdGh ègÉæªdG QƒëªH ≥∏©àj Ée á°UÉNh ,á«eÉ¶ædG

 áæ°S á«eÉ¶ædG1997,∫ÉéªdG Gò¡H á£ÑJôe ájƒHôJ ègÉæe ™°Vƒd á°UÉN OQGƒe ó°UQ QGôb PÉîJG ºàj ,
¥Éëàd’ÉH ±hô¶dG º¡d íª°ùJ ºd øjòdG ÉædÉØWCG øe á°†jôY äÉÄa øjƒµJh á«Hôàd ¿ÉéªdÉH Égô«aƒJh

.GôµÑe ÉghQOÉZ ºK É¡H Gƒ≤ëàdG hCG ,á°SQóªdÉH
»àdG ájƒHôàdG äÉjÉØµdG øe ∑ôà°ûe ´òL øe ΩÉ©dG ÉgDhÉæH ≥∏£æj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ègÉæªdG √òg âªª°U óbh
äÉª«¶æJ ôÑY äÉjÉØµdG ∂∏J ICGôLCG ºK ,á«eÉ¶ædG ô«Z á«HôàdG øe øjó«Øà°ùªdG ∫ÉØWC’G ¿ód øe É¡HÉ°ùàcG »¨Ñæj
Ö«éà°ùJh ,áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG øe áÄa πc äÉ«°Uƒ°üN »YGôJ á«LƒZGó«H á£°ûfCGh á«é¡æe äÉHQÉ≤eh ájƒHôJ

.áMÉàªdG êÉeOE’G ∂dÉ°ùe QÉÑàY’G ø«©H IòNBG ,É¡JGQÉ¶àf’
±hô¶dG å«M øe É¡æ«H Éª«a ∞∏àîJ ∫ÉØWC’G øe iôÑc äÉÄa ™HQCG ójóëàdÉH ègÉæªdG √òg ¢üîJh
êÉ¡æe ™°Vh ºJ Gòµgh .Ö≤JôªdG êÉeOE’G ´ƒæd á∏gDƒªdG äÉ«fÉµeE’Gh ,¢SQóªàdG øe äGQÉ¶àf’Gh ,áeÉ©dG

: »dÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y äÉÄØdG √òg øe áÄa πµd …ƒHôJ
✜ á°SGQódG øY ø«©£≤æªdG hCG ø«°SQóªªdG ô«Z ∫ÉØWC’G ,»°SÉ°SCG πµ°ûH ,º¡jh ,á°SQóªdG »a êÉeOE’G êÉ¡æe

.»eÉ¶ædG º«∏©àdG ∑Ó°SCG »a á°SGQódG á©HÉàªd IOƒ©∏d ø«∏HÉ≤dG
✜ øY ø«©£≤æªdG hCG ø«°SQóªªdG ô«Z ∫ÉØWC’G ¢SÉ°SC’ÉH ¢üîjh ,»æ¡ªdG øjƒµàdG »a êÉeOE’G êÉ¡æe

.»æ¡ªdG øjƒµàdG »a êÉeOEÓd ø«∏HÉ≤dG á°SGQódG
✜ øjòdG á°SGQódG øY ø«©£≤æªdG hCG ø«°SQóªªdG ô«Z ∫ÉØWC’G ™«ªL ¢üîjh ,…hô≤dG §°SƒdG ∫ÉØWCG êÉ¡æe

.…hô≤dG §°SƒdG »a ¿ƒ°û«©j
✜ ¿hóLƒj øjòdG á°SGQódG øY ø«©£≤æªdG hCG ø«°SQóªªdG ô«Z ∫ÉØWC’G ¢üîjh ,»YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe

»a øjOƒLƒªdG ∫ÉØWC’Gh ,ádƒØ£dG ájÉªM õcGôe A’õf ∫ÉØWC’Gh  ,´QGƒ°ûdG ∫ÉØWCÉc ,áÑ©°U á«©°Vh »a
.π¨°T á«©°Vh

ô«Z á«HôàdG èeGôÑd áKÓã˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG »˘£˘¨˘J »˘à˘dG ,è˘gÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘g ™˘°Vh »˘a âª˘¡˘°SCG ó˘bh
.ájƒHôàdG IôÑîdGh á«ª∏©dG IAÉØµdG øe ôaGh Ö«°üf É¡d äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àe ájƒHôJ ¥ôa ,á«eÉ¶ædG

πeBG ,√OGóYEÉH ∞∏µJ …òdG êÉ¡æªdG ™°Vh »a IóM ≈∏Y ≥jôa πc É¡dòH »àdG IQÉÑédG äGOƒ¡éªdÉH √ƒfCG PEGh
º¡eÉ¡e AGOCG ≈∏Y º¡d ø«©eh óæ°S ô«N ÜÉàµdG Gòg  »a á«eÉ¶ædG ô«Z á«HôàdG hôWDƒe IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG óéj ¿CG

.á∏«ÑædG ájƒHôàdG
≥«aƒàdG »dh ¬∏dGh hô«H ¢ù«fCG

áHQÉëªH ∞∏µªdG ádhódG ÖJÉc
.á«eÉ¶ædG ô«Z á«HôàdÉHh á«eC’G
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ÒZ á«HÎdG èeGôH ò«ØæJ QÉWEG ‘ äóYCG »àdG ájƒHÎdG ègÉæŸG øª°V »YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe êQóæj
øY ∞∏àîj ƒgh .º¡aÉæ°UCGh º¡JÉÄa ∞∏àîÃ á°SGQódG øY Ú©£≤æŸGh Ú°SQóªŸG ÒZ ∫ÉØWC’G IóFÉØd á«eÉ¶ædG
‘ É¡≤M øe É¡fÉeôM ÖfÉL ¤EG ,∞°üàJ ∫ÉØWC’G A’Dƒg øe áëjô°T ¤EG ¬Lƒàj ¬fƒµH ègÉæŸG √òg ´ƒª›
∫ÉØWCG º¡fEG .¢û«ª¡àdGh AÉ°übE’Gh ∫Ó¨à°S’G ´GƒfCG ≈à°ûd É¡°Vô©Jh ájÉYôdG øe É¡fÉeôëH ,º«∏©àdGh á«HÎdG
AÉ°†a ÒZ iôNCG äGAÉ°†a  º¡æ°†à– hCG ºgô°SCG ∞æc ‘ ¿ƒ°û«©j GƒfÉcCG AGƒ°S ,áÑ©°U á«©°Vh ‘ ¿hóLGƒàj

.GóL IÒÑc êÉeóf’Gh ∞«µàdG πLCG øe …ƒHÎdG ÒWCÉàdG ¤EG º¡àLÉM π©éj Ée ƒgh  ,Iô°SC’G
,¬à£°ûfCG AÉæHh ¬¡Lƒàd ΩÉ©dG §ÿG âª°SQ âHGƒãdG øe áYƒª› ¬ªµ– Qƒ°üJ ≥ah êÉ¡æŸG Gòg ºª°U ,∂dòd

:É¡à©«∏W ‘
■,Úaó¡à°ùŸG ∫ÉØWC’G õ«“ »àdG á°UÉÿG á«©°VƒdG,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG »¨Ñæj ÖfGƒL øe É¡æY ÖJÎj Éeh

:¢SÉ°SC’ÉH É¡æe
❖ ájƒHôJ á°SQÉ‡ …CG ‘ ´hô°ûdG πÑb É¡JÉYGôeh ∫ÉØWCÓd á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG á«©°VƒdG ¢ü«î°ûJ±ó¡à°ùJ

º¡ª«∏©J .º¡æjƒµJh
❖™e ,∂dP ó©H ™ªàÛG ™e ºK ,’hCG º¡JGhP ™e ídÉ°üàdG ƒëf ∫ÉØWC’G A’Dƒg ¬«LƒJ ¤EG á°SÉŸG áLÉ◊G

.Ú«YÉªàL’G êÉeóf’Gh ∞«µàdG äÉ«dBÉH ºgójhõJ
❖.Égôjƒ£Jh ÒµØàdGh º∏©àdG äGhOCG ÜÉ°ùàcG øe øµ“ »àdG á«°SÉ°SC’G ájƒHÎdG äÉjÉØµdG øe ¥Ó£f’G

■,ádƒeCÉŸG á«©°VƒdG∫ÉØWCÓd Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG RhÉŒ ‘ ìÉéædG ióe ¢ùµ©J äÉ«£©e øª°†àJ á«©°Vh »gh
 A’Dƒg πjƒ– ‘ ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y ádƒeCÉŸG á«©°VƒdG √òg ô°UÉæY πãªàJh .áÑ©°U ÉahôX ¿ƒ°û«©j øjòdG

G ±Gôëf’G øe IOó©àe ÉfGƒdCG ,¢û«ª¡à∏d É¡°Vô©J ºµëH ,äôÑN ,á°ûg á«fÉ°ùfEG äÉæFÉc øe ∫ÉØWC’
πãªàJh ,á°TÉ°û¡dG √òg QOÉ°üe »©J ¿CG πH ,É¡à°TÉ°ûg »©J ¿C’ á∏gDƒe äÉæFÉc ¤EG ,á∏eÉ©ŸG Aƒ°Sh ∫Ó¨à°S’Gh
ádƒeCÉªdG á«©°VƒdG ô°UÉæY RôHCG OóëàJh .øjƒµàdGh á«HÎ∏d á°UÉN èeGôH ÈY É¡«£îJ äÉfÉµeEG »dÉàdÉH

:»∏j Éª«a êÉ¡æŸG Gòg äGô≤a øe øjó«Øà°ùŸG ∫ÉØWCÓd
❖¬àfÉµeh ¬àª«b ¬d É«HÉéjEG É«YÉªàLG ÉæFÉc Éª¡æe πc QÉÑàYGh ,ôNB’G ¤EGh äGòdG ¤EG á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG Ò«¨J

  .™ªàÛG πNGO
❖Ühô°V πc øY Gó«©H ,πeÉµàdGh íeÉ°ùàdGh ¢ûjÉ©àdGh ΩGÎM’G ≈∏Y Ωƒ≤J ôNB’G ™e ábÓ©∏d êPƒ‰ AÉæH

  .áÑjôdGh Qò◊Gh ´Gô°üdGh ∫Ó¨à°S’G
❖‘ ™jô°ùdGh »HÉéjE’G êÉeóf’G øe øµ“ á«dÉªLh á«æah á«≤∏N º«bh ájQÉ¡eh ájôµa äÉ«dBG ÜÉ°ùàcG

.™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ∞∏àîe
❖.»æWƒdGh »∏ÙG ÚfCÉ°ûdG ÒHóJ ‘ ácQÉ°ûª∏d πgCÉàdG ≥aCG ‘ ,á«dhDƒ°ùeh »Yh πµH á∏YÉØdG áæWGƒŸG á°SQÉ‡

»YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe  äÉ«°Uƒ°üN
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■,∫ÉØWC’G øe áëjô°ûdG √òg IóFÉØd …ƒHÎdG πNóàdG á«Yƒf.»YÉªàL’G êÉeOE’G ±óg øe ójóëàdÉH ≥∏£æj …òdGh
êÉ¡æŸG Gòg ‘ áMÎ≤ŸG á«ª∏©àdG á£°ûfC’G ∞∏àfl AÉæH ‘ áªµëàŸG á«LƒZGó«ÑdG Iô¶ædG ¿EÉa ,∂dòdh

:á«dÉàdG äGQÉÑàY’Gh ÖfGƒ÷G »°SÉ°SCG πµ°ûH ô°†ëà°ùJ
❖ øY ¬eƒ¡Øeh ¬JGP  øY ¬eƒ¡Øe AÉæH IOÉYEGh ,¬£«fih º∏©àŸG ÚH á«YÉªàLGh á«°ùØf á◊É°üe ≥∏N

.øjôNB’G
❖π°UGƒàdG øª°†J »àdG á«Ø«XƒdG ±QÉ©ŸG Gòch ,∑ƒ∏°ù∏d á£HÉ°†dG á«≤∏ÿGh á«YÉªàL’G º«≤dG ≈∏Y õ«cÎdG

  .¢û«©dG πÑ°S Ú°ù–h øjôNB’G ™e
❖¬æµ“ »àdG º∏©àdG º∏©J É«LƒZGó«H OÉªàYGh ,áëLÉædG ¬JGÈN øeh º∏©àŸG iód Iƒ≤dG øWGƒe øe ¥Ó£f’G

.ø«°SQóª∏d Iô°TÉÑŸG äÉ¡«LƒàdG øe »éjQóàdG QôëàdG øe ¬æµ“ Éªc ,Égôjƒ£Jh ¬JÉjÉØch ¬JGQób »Yh øe
❖äÉbÉ£ÑdG ‘ áMÎ≤ŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ™«ªL ‘ ôªà°ùŸGh ô°TÉÑŸG πª©dGh ácQÉ°ûŸG CGóÑe OÉªàYG

.¬JÉª∏©J AÉæH ‘ ¬àª«≤H º∏©àŸG ô©°ûj πµ°ûH ,á«ª∏©àdG
:‹ÉàdÉH ¢üî∏àJ »YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe äÉØ°UGƒe ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y É°ù«°SCÉJh

!!QÉ°üàN’Gh õ«cÎdG óªà©j êÉ¡æe
øjòdG ∫ÉØWC’G äGQÉ¶àfGh äÉ«°Uƒ°üN ºµëHh ,êÉ¡æŸG Gòg á£°ûfC’ ¢ü°üıG »æeõdG ±Ó¨dG ºµëH
ºNõd IÒÑc á«FÉ≤àfÉH πª©dG ¤EG äOÉb áeÉY IóYÉb QÉ°üàN’Gh õ«cÎdG OÉªàYG ” ó≤a ,¬æe ¿hó«Øà°ù«°S
.∫ÉÛG ¢ü°üM øe á°üM πc ‘ É¡MGÎbG øµÁ »àdGh ,»ª∏©J ∫É› πc É¡H ôNõj »àdG ájƒHÎdG á£°ûfC’G
Gòg AGQh QÉ«©e ºgCG »YÉªàL’G êÉeOEÓd Iô°ù«ŸG ájƒHÎdG äÉjÉØµdG øe »°SÉ°SC’G ≈∏Y QÉ°üàb’G ôÑà©jh

.»FÉ≤àf’G πª©dG

!!á«Ø«XƒdG ≈∏Y ¬à£°ûfCG »æÑj êÉ¡æe
ÎÑdG É¡jÎ©j êÉ¡æŸG ‘ áeó≤ŸG äÉjƒàÙG ¿CG GóHCG »æ©J ’ ,á≤HÉ°ùdG QÉ°üàN’Gh õ«cÎdG IóYÉb OÉªàYG ¿EG
,á«Ø«XƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgQÉ«àNG ” äÉjƒàfi ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y É¡fEG .»FGƒ°û©dG QÉ«àN’G hCG A…õéàdGhCG
¤EG É¡H êhôÿG ≈∏Y ¬JQób ióeh ,É¡©e »≤«≤◊G ¬∏YÉØJ á«fÉµeEGh É¡«dEG º∏©àŸG áLÉM ¢SÉ°SCG ≈∏Y …CG

IÉ«ëdG .É¡dƒM ¬cQGóe ≥«ª©Jh AGôKEG ‹ÉàdÉHh ,É¡Ø«Xƒàd Iô°TÉÑªdG

!!…Oƒª©dGh »≤aC’G ´É°ùJ’G ≈∏Y Ωƒ≤j êÉ¡æe
¤EG É«éjQóJ º∏©àŸG Oƒ≤j »LQóJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y â«æH êÉ¡æŸG Gòg É¡æª°†àj »àdG ájƒHÎdG äÉjƒàÙG ¿EG
 ´É°ùJ’G Gògh .áaó¡à°ùŸG (äÉjÉØµdG hCG) ájÉØµdG AÉæH ï«°SôJ ¤EG ºK øeh ,É¡H AÉ≤JQ’Gh äÉÑ°ùàµªdG ™«°SƒJ

:ÚàæKG Úà¨«°U êÉ¡æŸG äGô≤a ™«ªL ‘ òîàj äÉÑ°ùàµª∏d »Ñdƒ∏dG
❖πNGO iôNC’ áZƒ°üe øeh ,áZƒ°üŸG ¢ùØf πNGO ´ƒ°VƒŸ ´ƒ°Vƒe øe ∫É≤àf’G ‘ ≈∏éàJ á«≤aCG á¨«°U

 - Ωƒ∏Y - äÉ«°VÉjQ - á«°ùfôa - á«HôY) ±ó¡à°ùŸG »ª∏©àdG ∫Ééª∏d áÑ°ùædÉH óMGƒdG »°SGQódG iƒà°ùªdG
.(OôØdG áÄ°ûæJh áæWGƒe
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❖ äÉYƒ°Vƒe ¤EG ,∫hC’G iƒà°ùŸÉH áæ«©e áZƒ°üe äÉYƒ°Vƒe øe ∫É≤àf’G ‘ ≈∏éàJ ájOƒªY á¨«°U
á¨«°üdG √ògh .ådÉãdG iƒà°ùŸÉH áZƒ°üŸG ¢ùØf äÉYƒ°Vƒe ¤EG ,ÊÉãdG iƒà°ùŸÉH áZƒ°üªdG ¢ùØf

É¡d ™°†îJ.êÉ¡æŸG Gòg É¡«∏Y πªà°ûj »àdG ™Ñ°ùdG äÉZƒ°üŸG ™«ªL

!!áaó¡à°ùŸG á«ª∏©àdG ä’ÉÛG ÚH πeÉµàdG í«àj êÉ¡æe
á«ª∏©àdG ä’ÉÛG ÜÉÑµfG IQhô°V ¤EG â°†aCG »àdGh ,êÉ¡æŸG É¡H ºª°U »àdG á°Sóæ¡dG ‘ πeÉµàdG Gòg πãªàj
´ƒ°VƒŸG ¢ùØf á©ªà› èdÉ©àd (OôØdG áÄ°ûæJh áæWGƒe - Ωƒ∏Y - äÉ«°VÉjQ - á«°ùfôa - á«HôY) IQô≤ªdG

 áZƒ°üÃ Óãe ôeC’G ≥∏©àj Éªæ«ëa .áZƒ°üŸG ¬Mô£J …òdG''»∏ªY º¶fCG''ä’ÉÛG √òg πc ¿CG ¢VhôØŸÉa ,
,á¡L øe ,≥≤ëj Ée Gòg π©dh .ôNBG øe hCG ÖfÉL øe ´ƒ°VƒŸG Gòg ¢ùeÓj πµ°ûH É¡à£°ûfCG »æÑJ á«ª∏©àdG
á¡L øeh ,äÉª∏©àdG  ‘ ΩÉé°ùf’Gh IóMƒdG ,á«fÉK á¡L øeh ,á«°SGQódG OGƒŸG ÚH Üƒ∏£ªdG πeÉµàdG

 áHQÉ≤e ,áãdÉK  .¿B’G ¢ùØf ‘ á∏eÉµàŸGh á«dƒª°ûdG á÷É©ŸG øª°†J áYƒæàe ÉjGhR øe óMGƒdG ´ƒ°VƒªdG

!!á°UÉÿG IQOÉÑŸGh ìÉàØf’G ≈∏Y GÒãc ™é°ûj êÉ¡æe
Éfƒgôe π¶j ,¬à£°ûfCGh êÉ¡æŸG äÉjƒàfi AÉ≤àfG ‘ ÚHƒ∏£ŸG á«Ø«XƒdGh õ«cÎdG ≥«≤– ‘ ìÉéædG ¿EG
Gòg øeh .¬«a áLQóe ÒZ iôNCG äÉYƒ°Vƒeh á£°ûfCG ≈∏Y ìÉàØfÓd ¬à«∏HÉbh ¬àeôH êÉ¡æŸG áfhôe ióªH
ÒWCÉàH ÚØ∏µŸG ø«°SQóªdG ¿ód øe IQOÉÑe hCG OÉ¡àLG …CG ΩÉeCG ∫ÉÛG íàØj ‹É◊G êÉ¡æŸG ¿EÉa ,≥∏£æªdG
±ƒbƒdGh ,∫ÉØWC’G äÉ«LÉ◊ ≥«bO ¢ü«î°ûJ AGôLEG øe ø«°SQóªdG A’Dƒg ¢†©H øµªàj ÉeóæY Éª«°S ,∫ÉØWC’G

    .ÉgRhÉéàd ∞ãµe πNóJ ¤EG êÉà– »àdG ¢ü≤ædG ÖfGƒL øY ∞°ûµdG ºK ,º¡bƒØJh º¡Jƒb øWGƒe óæY
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.1Ióªà©ŸG á«é¡æŸG áHQÉ≤ŸG
:ÚæKG Ú©Lôe ¤EG »YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe AÉæH ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG áHQÉ≤ŸG óæà°ùJ

❖äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG OÉªàYG IQhô°V ≈∏Y â°üf »àdGh ,á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ègÉæŸ QÉWE’G á≤«KƒdG
Ú°SQóªŸG ÒZ ∫ÉØWC’G äÉÄa ∞∏àı á¡LƒŸG á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ègÉæe AÉæH ‘ »é«JGÎ°SG πNóªc

.á°SGQódG øY ø«©£≤æªdGh
❖ º¡à«©°Vh ™e ºé°ùæj Gõ«‡ É«LƒZGó«H ÓeÉ©J ÖLƒà°ùJ »àdGh ,áÑ©°U á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’G äÉ«°Uƒ°üN

 .á«fÉK á¡L øe º¡«dEG áÑ°ùædÉH ¬≤«≤– ¤EG êÉ¡æŸG »eôj Ée ™eh ,á¡L øe

1-1.äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG
∫ÉÛG íàØj äÉjÉØµdÉH ∫É¨à°T’G ¿EÉa ,áHQÉ≤ŸG √òg ¤EG âbô£J »àdG ájƒHÎdG äÉ«HOC’G ‘ ±hô©e ƒg Éªc

   :≈∏Y É°SÉ°SCG Ωƒ≤j ∫É¨à°T’G Gòg ¿ƒµd GQÉÑàYG ∂dPh ,á«dƒª°Th á«Ø«Xh á«Ø«µH º∏©àŸG øjƒµJ ΩÉeCG
◗.IõéæŸG á£°ûfC’G ∞∏àı áÑ°ùædÉH ÉjQƒfi Gõcôeh ,á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ö∏b ‘ º∏©àŸG π©L
◗.πeÉµàeh »eÉæjO πµ°ûH  ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG º∏©àŸG á«°üî°T äÉfƒµe ™«ªéH ΩÉªàg’G ¿Éª°V

 ◗  .Iô°TÉÑŸG á«∏ª©dG IÉ«◊G øe iôNCG äÉ«©°Vh ‘ É¡Ø«XƒJh ¬JÉÑ°ùàµe QÉªãà°SG øe º∏©àŸG ø«µªJ
,áÑ©°U á«©°Vh ‘ øjOƒLƒŸG ∫ÉØWC’G øjƒµJh á«HÎd πNóªc äÉjÉØµdG OÉªàYG ‘ ºµëàj …òdG ≥£æŸG ¿EGh

:≈∏éàJ ájÉØµdG ¿CG øe ≥∏£æj
: ’hCG,±QÉ©e) á«ØbƒŸGh ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG OQGƒŸG øe áYƒª› áÄÑ©J ≈∏Y IQó≤dG »g ájÉØµdG QÉÑàYG ‘

OÉéjEGh ∫É©ah ºFÓe πµ°ûH äÉ«©°VƒdG øe á∏ªL á¡LGƒe á«¨H ,(ïdEG ...∞bGƒe ,äÉgÉŒG ,äÉeƒ∏©e ,äGQób
.É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G hCG πëdG

: É«fÉKáfƒµŸG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG AÉ≤àfGh ,º∏©àŸG É¡Ñ°ùàcG »àdG áØ∏àıG ±QÉ©ŸG èeO ≈∏Y IQób ÉgQÉÑàYG ‘
á£°ûfCG RÉ‚EG hCG ,πcÉ°ûe πM ‘ É¡Ø«XƒJ á«¨H ∂dPh ,á«ªgCG äGP ô°UÉæY ¤EG É¡∏jƒ–h É¡ª«¶æJh É¡d

.á›Èe ™jQÉ°ûeh
: ÉãdÉKá«FÉæH IQhÒ°S ÈY ôÁ É¡HÉ°ùàcG ¿EÉa ∂dòdh ,á°SQÉªŸGh ÜQóàdG ÈY ÉgDhÉæH ºàj IQób ájÉØµdG ¿CG ‘

hCG) ∞bƒª∏d πã“ iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ Qƒ°†◊G Gòg ¢ù«dh .GRQÉH GQhO OôØ∏d »°üî°ûdG Qƒ°†◊G É¡«a Ö©∏j
Ö°ùàµJ ’ »¡a ,∂dòdh .É¡°†©H Ö«JôJ IOÉYEGh ¬JÉ«æH ∑GQOEGh ,¬«a ôµØdG ∫ÉªYEGh ¬HÉ©«à°SGh (á«©°VƒdG

 Éªµa  .º∏©àdG á«∏ªY ‘ »JGP πµ°ûH º∏©àŸG •ôîæj ¿CG Ö∏£àJ É‰EGh ,É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ŸG ßØM OôéªH¿CG
ÒµØàdG º∏©J ¿EÉa ,áMÉÑ°ùdG á°SQÉ‡ ÈY º∏©àoJ áMÉÑ°ùdGh ,»°ûŸG á°SQÉ‡ ÈY º∏©àoj πØ£dG óæY »°ûªdG
É«JÉ«M Ó©a íÑ°üjh ,º∏©àŸG IÉ«M ™e º∏©àdG èeóæj ,ádÉ◊G √òg ‘h .¬à°SQÉ‡ ÈY ¿ƒµj ¿CG Öéj

.»eGõdEG πµ°ûH ¬«∏Y ¢VôØjh ,¬bÉ«°S øY ∫hõ©e •É°ûf Oô› ’ É«≤«≤M

êÉ¡æª∏d ºXÉædG ΩÉ©dG Qƒ°üàdG
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»a ®ƒë∏ªdG øjÉÑàdG øe ºZôdG ≈∏Yh ,»YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe ‘ Ióªà©ŸG äÉjÉØµdG ´GƒfCG å«M øe ÉeCG
” ó≤a ,É¡°ùØf ájÉØµdG Ωƒ¡ØŸ OóÙG ≈æ©ŸG Ö°ùMh ,ôNB’ …ƒHôJ ™Lôe øe É¡Ø«æ°üJh äÉjÉØµdG ÚH õ««ªàdG
OGƒŸG ¬d ¢SÉ°SCÉc òîàj …òdGh ,á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ègÉæŸ á¡LƒŸG QÉWE’G á≤«KƒdG ‘ OQGƒdG õ««ªàdÉH πª©dG
´ƒæH É¡WÉÑJQ’) á«Yƒf hCG á°UÉN äÉjÉØc ÚH QÉWE’G Gòg ‘ õ««ªàdG ” å«M ,º∏©àdG ä’É› hCG á«°SGQódG

.ä’ÉÛG hCG OGƒŸG πc º¡J Ióà‡ hCG á°Vô©à°ùe äÉjÉØch ,(º∏©àdG ∫É› hCG á«°SGQódG IOÉŸG
»àdG ΩÉ¡ŸG øe Oófi ´ƒæH §ÑJôJ »¡a ,á«YƒædG hCG á°UÉÿG äÉjÉØµdG …CG ,∫hC’G ´ƒædG äÉjÉØµd áÑ°ùædÉÑa
Gòg ‘ É¡Áó≤J øµÁ »àdG á∏ãeC’G øeh .øjƒµà∏d hCG º«∏©à∏d ájƒHôJ ä’É› hCG á«°SGQO OGƒe QÉWEG ‘ êQóæJ

:»∏j Ée ÜÉÑdG

▲: äÉ¨∏dG º∏©J ∫É› ‘
❒.º«∏°Sh í°VGh »¡Ø°T ÒÑ©J
❒.IÈ©eh á∏¡°S IAGôb
❒.Ö°SÉæe ´É≤jEÉHh í°VGh §îH áHÉàµdG

▲:Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ∫É› ‘
❒.á«°SÉ°SC’G á«°VÉjôdG äÉ«∏ª©dG äÉ«æ≤J øe øµªàdG
❒.áÄ«ÑdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh º°ù÷G ájÉbƒd á«ª∏©dG äÉª∏©àdG ∞«XƒJ

▲:OôØdG áÄ°ûæJh áæWGƒŸG ‘
❒.É¡gÉŒ á«HÉéjEG äÉcƒ∏°S ÜÉ°ùàcGh É¡à«ªgCG ∑GQOEGh ∫ÉÛG äÉfƒµe á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dG
❒.áæWGƒŸG º«b á°SQÉªeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ÇOÉÑe ≥ah πeÉ©àdG

¥ÎîJ ácÎ°ûe äÉjÉØc »¡a ,IóàªŸG hCG á°Vô©à°ùŸG äÉjÉØµdG …CG ,ÊÉãdG ´ƒædG äÉjÉØµd áÑ°ùædÉH ÉeCG
¿CG øµÁ »àdG äÉjÉØµdG øeh .IójóL äÉbÉ«°S ¤EG É¡Ø«XƒJh É¡≤«Ñ£J ∫É› óàÁh ,á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏àfl
øµÁ »àdG á∏ãeC’G øeh .ïdEG...,á«é«JGÎ°SG äÉjÉØc ,á«é¡æe äÉjÉØc ,á«fGóLh äÉjÉØc :ÜÉÑdG Gòg ‘ êQóæJ

:¢Uƒ°üÿG Gò¡H É¡Áó≤J

❒.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G
❒.¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ‘ ™°VƒªàdG
❒.¬dÉµ°TCG ∞∏àîÃ π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG
❒.äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ≈∏Y IQó≤dG
❒.º¶æŸG πª©dG ≥FGôW ÜÉ°ùàcG
❒.QÉµàH’Gh …ó≤ædG ôµØdG ∫ÉªYEG

2...1äÉª∏©àdG á£°ûfCG AÉæÑd á¡LƒŸG á«LƒZGó«ÑdG ÇOÉÑŸG
É°SÉ°SCG IÉ≤à°ùe ,äÉª∏©àdG á£°ûfCG AÉæH ‘ á«LƒZGó«H ÇOÉÑe OÉªàYG ” ó≤a ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ¤EG GOÉæà°SG
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óªà©J á«é¡æe IQhÒ°S ≥ah ,¬°ùØæH ¬JÉª∏©J AÉæÑd º∏©àŸG π«gCÉJ ¤EG ≈©°ùj …òdG ∫É©ØdG º∏©àdG ¢ù°SCG øe
GRÉ‚EGh GÒµ˘Ø˘J É˘¡˘JÉ˘£fi ™˘«˘ª˘L ‘ º˘∏˘©˘àŸG π˘Nó˘J »˘Yó˘à˘°ùJh ,¿B’G ¢ùØ˘f ‘ …ƒ˘HÎdGh »˘≤˘˘£˘˘æŸG π˘˘°ù∏˘˘°ùà˘˘dG

:ÇOÉÑŸG √òg ºgCG øeh ,ÉØ«XƒJh ÉÁƒ≤Jh É°UÓîà°SGh
❋❋,º∏©àª∏d á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG,ÉeÉé°ùfGh  ,¬JÉª∏©J AÉæH ‘ »HÉéjE’G √QhóHh ¬à«∏YÉØH ,á¡L øe ,ÉYÉæàbG ∂dPh

∞∏àfl ‘ º∏©àŸG •É°ûæd ºFGódG Qƒ°†◊G »°†à≤j …òdGh ,äÉjÉØµdÉH ∫É¨à°T’G ≥£æe ™e ,á«fÉK á¡L øe
.¢SQódG É¡æª°†àj »àdG á£°ûfC’G

❋❋,äÉª∏©à∏d »LQóàdG AÉæÑdGIQƒ°üH É¡î«°SôJh äÉª∏©àdG õ«côJh ,º∏©àª∏d á«≤«≤M ácQÉ°ûe ¿Éª°V á«¨H ∂dPh
√òg ¢ù«°SCÉJh ,áaó¡à°ùŸG äGQÉ¡ŸGh ∞bGƒŸGh ±QÉ©ŸG AÉæH äÉ«∏ªY ™«ªL ‘ Üƒ∏£ŸG Qƒ°†◊G ¢ùµ©J
IÉYGôe ∫ÓN øe á«ª∏©àdG ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ êQóàdG Gòg ó«°ùŒ ” óbh .áª«∏°S á«≤£æe ¢ù°SCG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG

:á«dÉàdG á«é¡æŸG πMGôªdG
●● ‘ •Gôîf’G ¤EG Iô°TÉÑŸG ¬JƒYOh º∏©àŸG ΩÉªàgG ó°T ¢Vô¨H ,±É°ûµà°S’Gh á¶MÓŸG á∏Môe

.áaó¡à°ùŸG á«ª∏©àdG - á«ª«∏©àdG á«©°VƒdG
●● ó«°UôdG áÄÑ©Jh Iô°TÉÑŸG IÈÿG ∞«XƒJh ÒµØàdG AÉYóà°SG ó°üb ,ôµØdG ∫ÉªYEGh ∫É¨à°T’G á∏Môe

.á≤HÉ°S á«°SQóe äÉª∏©J øe hCG á«eƒ«dG áHôéàdG øe Ö°ùàµªdG
●●ÇOÉÑe πµ°T ‘ á÷É©ŸG á«∏«°üØàdG äÉ«£©ŸG ∫GõàNG ºàj É¡«ah ,êÉàæà°S’Gh Ö«cÎdG á∏Môe

óYGƒbh áeÉY.QÉªãà°S’Gh ∞«XƒàdGh ≥«Ñ£à∏d É«°SÉ°SCG É«©Lôe É≤∏£æe ∂dP ó©H Ò°üJ
●●AÉ°†a øe äÉÑ°ùàµŸGh äÉª∏©àdÉH º∏©àªdG π≤àæj É¡«ah ,§«ÙG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ∞«XƒàdG á∏Môe

™e πYÉØàdGh á°SQÉªŸGh ∑ƒ∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ó°ùéàd á«∏ª©dG IÉ«◊G AÉ°†a ¤EG »°SGQódG π°üØdG
  .§«ëªdG

❋❋,»JGòdG º∏©àdG õjõ©J ±QÉ©ªdG ∑ÓàeG ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG á«é¡æŸGh ájôµØdG äGhOC’G º∏©àŸG ÜÉ°ùcEÉHÉ¡ª¡ah
»JGòdG √Oƒ¡› ≈∏Y OÉªàY’ÉH Égôjƒ£J ºK ,¬°ùØæH ¬JÉª∏©J AÉæH ≥aCG ‘ ,É¡Ø«XƒJ ºK É¡∏«∏ëJh¬JGQOÉÑeh

.á«°üî°ûdG
❒❒ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG ≈∏Y õØ– §«°ûæJ äÉ«æ≤Jh ≥FGôW OÉªàYG

ΩGóîà°SG ¤EG ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á«aô©ŸG ÚeÉ°†ŸG á÷É©e ‘ áªµëàŸG äÉ¡LƒàdG ‘ OÉæà°S’G ” ó≤d
,ójôØàdG äÉ«æ≤J QÉWEG ‘ AGƒ°S ,ôªà°ùŸG ¬dÉ¨à°TGh º∏©àŸG ácQÉ°ûe áLQO øe »∏©J ájƒHôJ äÉ«æ≤Jh ≥FGôW
áYQÉ≤eh QÉµaC’G ∫OÉÑàd ¿GôbC’G ™e πYÉØàdG í«àJ iô¨°U äÉYƒªéÃ πª©dG äÉ«æ≤J hCG ,≥jôØàdG äÉ«æ≤J hCG

 ‘ô©ŸG »YÉªàL’G ´Gô°üdÉH ±ô©j Ée QÉWEG ‘ É¡à°ûbÉæeh äGQƒ°üàdG(conflit socio-cognitif)…òdG
 .É¡°†©H ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ™aójh ,É¡jò¨jh ájOôØdG äÓãªàdG »æ¨j

3...1äÉZƒ°üŸG πNóe
≥jôa óªàYG ,áÑ©°U á«©°Vh ‘ ∫ÉØWC’G äÉ«°Uƒ°üÿ IÉYGôeh ,äÉjÉØµdÉH ∫É¨à°T’G ≥£æe ™e É«°û“
äGóMƒdG øe ∂°SÉªàe ΩÉ¶f ¬fCG ≥∏£æe øe ∂dPh ,äÉZƒ°üŸÉH πª©dG ΩÉ¶f êÉ¡æª∏d ΩÉ©dG √Qƒ°üJ ‘ ∞«dCÉàdG
IóMƒŸG á÷É©ŸÉH íª°ùj ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,É¡æe ≥∏£æŸG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG ICGôLCG í«àj äGAhõÛG hCG
QÉWEG ‘ ™«°VGƒŸG øe ´ƒ°Vƒe πc ‘ áaó¡à°ùŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ª∏d »LQóàdG ÜÉ°ùàc’ÉHh ,äÉYƒ°Vƒª∏d

  .IQô≤ŸG á«ª∏©àdG ä’ÉÛG
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ÉgOóY å«M øe êÉ¡æŸG É¡æª°†àj ¿CG øµÁ »àdG äÉZƒ°üŸG ójó– ‘ ÒµØàdG ” ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj »àdG ádƒeCÉŸG á«©°VƒdG äÉØ°UGƒe ≈∏Y ,ΩÉY πµ°ûH ,ójóëàdG Gòg ‘ óæà°SG óbh .É¡JÉjƒàfih
á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe OóY ‘ äÉØ°UGƒŸG √òg äOóM óbh ,êÉ¡æŸG Gòg øe º¡JOÉØà°SG ó©H ∫ÉØWC’G É¡«∏Y

:»∏j Ée É¡ªgCG
❒.™ªàÛG ™eh äGòdG ™e á◊É°üŸG
❒.»HÉàµdGh »¡Ø°ûdG ¬«≤°ûH π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG
❒.É¡à°SQÉ‡h äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G áaô©e
❒.áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh á«ë°üdG ájÉbƒdG
❒.á«YÉª÷G IÉ«◊G ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG
❒.äÉaÉ≤ãdG øe áØ∏àfl •É‰CGh É«LƒdƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG ≈∏Y ìÉàØf’G
❒.IÉ«ë∏d »°üî°T ´hô°ûe ‘ •Gôîf’G

2.êÉ¡æªdG »a áaó¡à°ùªdG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG
√ò˘g ó˘jó– ™˘°†N ó˘bh .Ió˘à‡ iô˘NCGh á˘«˘Yƒ˘f á˘«˘°SÉ˘°SCG äÉ˘jÉ˘Ø˘c ø˘e »˘YÉ˘ª˘à˘L’G êÉ˘eOE’G êÉ˘¡˘æ˘e ≥˘∏˘£˘˘fG
øeh ,á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ègÉæŸ á¡LƒŸG QÉWE’G á≤«KƒdG ‘ É¡æY È©ŸG äÉZÉ«°ü∏d ,á¡L øe ,äÉjÉØµdG
á£°ûfC’Gh äÉjƒàÙG øe º¡JOÉØà°SGh º¡ª∏©J π°ù∏°ùe ∫ÉªcEG ó©H ∫ÉØWCÓd á©bƒàŸG äÉØ°UGƒª∏d á«fÉK á¡L
ÉbÓ£fG ,äÉjÉØµdG √òg ™«ªŒ ” Éªc .»YÉªàL’G êÉeOE’G èeÉfÈd á∏µ°ûŸG áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ‘  áæª°†àŸG
™HQCGh ÚàæKG ÚàjÉØc ÚH É¡æe IóMGh πc äÉjÉØc OóY ìhGÎj äÉYƒª› hCG ä’É› ‘ ,É¡∏eÉµJh É¡HQÉ≤J øe

.äÉjÉØc
: ä’ÉéªdG Ö°ùëH É¡©«ªŒ ” Éªch ,QÉ«àN’G É¡«∏Y ™bh Éªc äÉjÉØµdG √òg iƒàfi Ωó≤j ‹ÉàdG ∫hóédGh

12

.á£«°ûædG áæWGƒŸG á°SQÉ‡h äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G

äÉjÉØµdG iƒàfi ä’ÉÛG
∫hC’G ∫ÉéªdG

»fÉãdG ∫ÉéªdG

ådÉãdG ∫ÉéªdG

™HGôdG ∫ÉéªdG

¢ùeÉîdG ∫ÉéªdG

¢SOÉ°ùdG ∫ÉéªdG

™HÉ°ùdG ∫ÉéªdG

.ôNBÓd áÑ°ùædÉHh ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ‘ ™bƒªàdGh ™°VƒªàdG

.á«fÓ≤©H á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe ∫Ó¨à°SGh áÄ«ÑdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙGh á«ë°üdG ájÉbƒdG

.ô«Ñ©àdG ∫Éµ°TCG ∞∏àfl ∞«XƒJh π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG
.áaOÉ°üªdG äÓµ°ûŸG πM ‘ äÉÑ°ùàµŸG ∞«XƒJh º¶æŸG πª©dG ≥FGôW ÜÉ°ùàcG

äÓµ°ûªdG πM ‘ áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJh π°UGƒàdG äÉ«æ≤àd Ö°SÉæŸG ∫Éª©à°S’G
.äÉÑ°ùàµŸG ôjƒ£Jh á°û«©ªdG

.QÉµàH’Gh …ó≤ædG ôµØdG ∫ÉªYEGh ´hô°ûe ÒHóJh AÉæH ≈∏Y IQó≤dG
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3.É¡H á°UÉÿG äÉjÉØµdGh áMÎ≤ŸG äÉZƒ°üŸG
IOÉØà°S’G ó©H ÉŸ IOóÙG äÉØ°UGƒŸÉHh »YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe ‘ áMÎ≤ŸG äÉjÉØµdG äÉjƒàëÃ ábÓYøe

¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,áKÓãdG á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG ióe ≈∏Y óà“ äÉZƒ°üe ™Ñ°S äOóM ,êÉ¡æŸG Gòg äGô≤a á°SGQO
:»g äÉZƒ°üŸG √ògh ,IOóÙG äÉjÉØµdG øe áYƒªéÃ hCG ∫ÉéÃ äÉZƒ°üŸG √òg øe IóMGh πc ¢üàîJ

➀.»H §«ëj Éeh ôNB’Gh ÉfCG
➁.»JÉ«dhDƒ°ùeh »bƒ≤M
➂.»àÄ«Hh »àë°U
➃.¿hÉ©JCGh π°UGƒJCG
➄.»∏ªY º¶fCG
➅.áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG ≈∏Y íàØfCG
➆. É¡d §£NCGh IÉ«◊G ÖMCG

áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdG äÉZƒ°üªdG
1

ôNB’Gh ÉfCG
»H §«ëj Éeh

2
»JÉ«dhDƒ°ùeh »bƒ≤M

3
»àÄ«Hh »àë°U

4
π°UGƒJCG¿hÉ©JCGh

5
»∏ªY º¶fCG

6
äÉ«LƒdƒæµàdG ≈∏Y íàØfCG

áãjó◊G
7

IÉ«ëdG ÖMCG
É¡d §£NCGh

◆¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ‘ ™°VƒªàdG.
◆.äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉHh ôNBÓd áÑ°ùædÉH ™bƒªàdG
◆.É¡à«ªgCG ∑GQOEGh ∫ÉÛG äÉfƒµe á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dG
◆.äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G ÇOÉÑe ≥ah πeÉ©àdG
◆.á£«°ûædG áæWGƒŸG º«b á°SQÉ‡
◆.á«Yƒ°VƒªdÉH »∏ëàdGh ΩÉµMC’G QGó°UEG ‘ åjÎdG
◆.á«ë°üdG áeÓ°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«FÉbh äÉcƒ∏°S êÉ¡àfG
◆.áÄ«ÑdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh º°ù÷G ájÉbƒd á«ª∏©dG äÉª∏©àdG ∞«XƒJ
◆.IôaƒàŸG äGõ«¡éàdGh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ø∏≤©ŸG ∫Ó¨à°S’G
◆ .∫ÉÛG ÉjÉ°†b √ÉŒ …CGôdG AGóHEG ≈∏Y IQó≤dGh á«dÉ› á«HôJ ÜÉ°ùàcG
◆.¬dÉµ°TCG ∞∏àîÃ π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG
◆.á«Yƒ°VƒŸÉH »∏ëàdGh ΩÉµMC’G QGó°UEG ‘ åjÎdG
◆.ô«Ñ©àdG ∫Éµ°TCG ∞∏àfl ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG
◆.º¶æŸG πª©dG ≥FGôW ÜÉ°ùàcG
◆.IôaƒàŸG OQGƒª∏d ø∏≤©ŸG ∞«XƒàdG
◆.äÓµ°ûªdG πM ‘ äÉÑ°ùàµŸG ∞«XƒJ
◆.π°UGƒàdG äÉ«æ≤àd Ö°SÉæŸG ∫Éª©à°S’G
◆.äÉÑ°ùàµŸG ôjƒ£Jh á°û«©ŸG äÓµ°ûŸG πM ‘ áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJ
◆.á«eƒ«dG á°SQÉªŸG ‘ ‹Éª÷Gh »æØdG ¢ù◊G ∫ÉªYEG
◆.QÉµàH’Gh …ó≤ædG ôµØdG ∫ÉªYEG
◆.´hô°ûe ÒHóJh AÉæH ≈∏Y IQó≤dG

: »dÉàdÉc á«°SGQódG äÉjƒà°ùªdG ™«ªéd É¡àZÉ«°U âªJ ó≤a .áZƒ°üe πµH á°UÉîdG äÉjÉØµdG ÉeCG
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¬˘JGP ø˘Y ¬˘eƒ˘¡˘Ø˘e »˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG ø˘e º˘∏˘©˘à˘ª˘dÉ˘H ô˘«˘°ùdG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘°Vh º˘J ™˘Ñ˘°ùdG äÉ˘Zƒ˘˘°üª˘˘dG ¿EG
á«é¡æeh ájôµa äÉ«dBÉH OhõàdG ≈dEG »éjQóJ πµ°ûH É¡ë«ë°üJh ™ªàéªdGh ôNB’G ∫ƒM á∏µ°ûªdG ¬JÉ°VGôàaGh
´hô°ûe AÉæH ≈dEG ,¬æª°V ¬d ¿Éµe OÉéjEGh ¬«a •Gôîf’Gh ¬dƒM øe ºdÉ©dG »Yh øe ¬æµªJ IójóL äÉgÉéJGh

.á«dhDƒ°ùeh »YƒH ¬∏Ñ≤à°ùe AÉæHh πª©dG ≈dEG √ó°ûj IÉ«ë∏d »°üî°T

: ø«àjõcôe ø«à«°UÉN øe ÉbÓ£fG äÉZƒ°üªdG AÉæH ≈∏Y πª©dG ºJ ó≤a ,Gòµgh
❋,êQóàdG á«°UÉNóªà©ŸG π°ù∏°ùàdÉa .É¡à≤MÓd ¢ù°SDƒJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h É¡à≤HÉ°S ≈∏Y áZƒ°üe πc »æÑæJ å«ëH

:á«dÉàdG äGQÉÑàY’G ÒÑc »YƒH ô°†ëà°ùj AÉæÑdG Gòg »a
●●øe ¬æµÁ »HÉéjEG πµ°ûH Ωƒ¡ØŸG Gòg AÉæH IOÉYEGh ,ôNB’G øYh ¬JGP øY º∏©àŸG Ωƒ¡Øe á©LGôe

.™ªàÛG πNGO á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ‘ »∏eÉµàdG  ó©ÑdG ∑GQOEG
●●ÉgójóéJháeƒ¶æªdG √òg ôjƒ£J ‘ OôØdG QhOh ™ªàÛG πNGO ∑ƒ∏°ù∏d á¡LƒŸG º«≤dG áeƒ¶æe »Yh

áæWGƒŸG ÇOÉÑeh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤K ï«°SôJ øY Ó°†a ,É¡MÉàØfGh äÉ©ªàÛG Ωó≤J ôjÉ°ùj ÉªH
.ΩGÎM’Gh ôjó≤àdÉH GôjóLh ’hDƒ°ùe ÉæWGƒe OôØdG π©éJ »àdG á£«°ûædG

●●ájÉbƒdÉH »YƒdG ôjòŒ ≥aCG ‘ ,áÄ«ÑdG áeÓ°Sh á«∏≤©dGh á«ª°ù÷G áë°üdG ≈∏Y á¶aÉÙG á«dóL
.(á∏«ªLh áª«∏°S áÄ«H) »©ªàÛGh (Ió«L áë°U) …OôØdG É¡«jƒà°ùe ‘ IÉ«◊G áeÓ°ùd »°SÉ°SCG πNóªc

●●∑ÉµàMGh ÜQÉéàdG ∫OÉÑàd AÉ°†a ≥∏N ‘h á«JGòdG äGQó≤dG ôjƒ£J ‘ ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG á«ªgCG
 .ÒÑc πµ°ûH ôNB’G ≈∏Y ìÉàØf’Gh áfhôŸG …ò¨j ÉÃ ,º«≤dGh QÉµaC’G

●● ÜÉ°ùàcGh á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ º«¶æàdG á«ªgCG ∑GQOEGh ,AÉ«°TCÓd áª¶æŸG ájDhôdG ≈∏Y º∏©àŸG ójƒ©J
.º¶æŸG …ôµØdG πª©dG äGhOCG

●●¿hDƒ°ûdG Ò«°ùJh §«£îJ ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàc’Gh É«LƒdƒæµàdG ⁄ÉY ≈∏Y ìÉàØf’G
.á«eƒ«dG

●● .á«fÓ≤Yh áª¶æe á≤jô£H √ÒHóJh IÉ«ë∏d ´hô°ûe OGóYEG

❋,´É°ùJ’G á«°UÉN ‘ ÉjóYÉ°üJ »≤JôJ äÉZƒ°üŸG ∞∏àfl ‘ áMÎ≤ŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ™«ªL ¿CG å«ëH
:ø«gÉéJG
●●.á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG Ö°ùMh áZƒ°üŸG ¢ùØf πNGO ,É«≤aCG
●●.ôNB’ »°SGQO iƒà°ùe øe ∫É≤àf’ÉH iôNC’ áZƒ°üe øe ,ÉjOƒªY
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êÉ¡æe äÉZƒ°üŸ áeÉY áWÉ£N
»YÉªàL’G êÉeOE’G

åëÑdGh IÉ«ëdG »a »HÉéjE’G •Gôîf’G øY
É¡«a ìÉéædGh É¡H AÉ≤JQ’G πÑ°S

ÜÉ°ùà˘cGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG º˘dÉ˘Y ≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’G
.äGòdG ôjƒ£J øe øµªJ á«∏ªY äGQÉ¡e

ådÉãdG iƒà°ùªdG
»fÉãdG iƒà°ùªdG

∫hC’G iƒà°ùªdG

 á©HÉ°ùdG áZƒ°üªdG
É¡d §£NCGh IÉ«ëdG ÖMCG

 á°SOÉ°ùdG áZƒ°üªdG
≈∏Y íàØfCG

äÉ«LƒdƒæµàdG

™e πeÉ©àdGh è¡æªªdG πª©dG ≥FGôW ÜÉ°ùàcG
º¶æe ôµØH á«eƒ«dG çGóMC’G

 á°ùeÉîdG áZƒ°üªdG
»∏ªY º¶fCG

ådÉãdG iƒà°ùªdG
»fÉãdG iƒà°ùªdG

∫hC’G iƒà°ùªdG

ådÉãdG iƒà°ùªdG
»fÉãdG iƒà°ùªdG

∫hC’G iƒà°ùªdG

≥aCG »a ™ªàéªdGh ôNB’G ™e »HÉéjE’G π°UGƒàdG
ø««YÉªàL’G êÉeOE’Gh πeÉµàdG ≥«≤ëJ

 á©HGôdG áZƒ°üªdG
¿hÉ©JCGh π°UGƒJCG

ådÉãdG iƒà°ùªdG
»fÉãdG iƒà°ùªdG

∫hC’G iƒà°ùªdG

áª«∏°S äGOÉY ÜÉ°ùàcGh áë°üdÉH ájÉæ©dG
.á£«ëªdG áÄ«ÑdGh º°ùé∏d áÑ°ùædÉH

 áãdÉãdG áZƒ°üªdG
»àÄ«Hh »àë°U

ådÉãdG iƒà°ùªdG
»fÉãdG iƒà°ùªdG

∫hC’G iƒà°ùªdG

äÉ«dhDƒ°ùªdÉ˘Hh á˘«˘°SÉ˘°SC’G ¥ƒ˘≤˘ë˘dÉ˘H á˘«˘Yƒ˘à˘dG
.á∏eÉµdG áæWGƒªdG á°SQÉªªd ájQhô°†dG

 á«fÉãdG áZƒ°üªdG
»JÉ«dhDƒ°ùeh »àë°U

ådÉãdG iƒà°ùªdG
»fÉãdG iƒà°ùªdG

∫hC’G iƒà°ùªdG

á∏àîªdG ábÓ©dG í«ë°üJh äGòdG AÉæH IOÉYEG
™ªàéªdGh ôNB’G ™e

 ≈dhC’G áZƒ°üªdG
 ôNB’Gh ÉfCG

»H §«ëj Éeh

ådÉãdG iƒà°ùªdG
»fÉãdG iƒà°ùªdG

∫hC’G iƒà°ùªdG
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äÉjƒà°ùŸG
á«°SGQódG
∫hC’G iƒà°ùŸG216áYÉ°S

216áYÉ°S
 648áYÉ°S

216áYÉ°S ÊÉãdG iƒà°ùŸG

ådÉãdG iƒà°ùŸG
´ƒªéªdG

»æeõdG ±Ó¨dG
iƒà°ùe πµd

∫ÉÑ≤à°S’G
OGóYE’Gh)❋(

!!áZƒ°üŸG ‘ áæª°†àŸG á«ª∏©àdG ä’ÉÛG
/ á«ª∏©àdG ä’ÉÛG ¿EÉa ,á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ègÉæŸ QÉWE’G á≤«KƒdG ‘ IOQGƒdG äÉ¡LƒàdG ™e ÉeÉé°ùfG
:»g iÈc ä’É› áKÓK πª°ûJ »YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe OGóYEG ‘ É¡«∏Y ∫É¨à°T’G ” »àdG á«°SGQódG OGƒŸG

❒.á«°ùfôØdGh á«Hô©dG Úà¨∏dG ∫ÉÛG Gòg πª°ûjh ,äÉ¨∏dG ∫É›
❒.Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ∫É›
❒.OôØdG áÄ°ûæJh áæWGƒŸG ∫É›

á˘¨˘∏˘dG ≈˘∏˘Y GQÉ˘°üà˘bG ∑É˘æ˘g ¿CG á˘à˘Ñ˘˘dG »˘˘æ˘˘©˘˘j ’ á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG ä’ÉÛG √ò˘˘g ‘ á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘£˘˘°ûfC’G ô˘˘°üM ¿EGh
¬dÓN øe ≥≤ëàJ ÉeÉY GQÉWEG Èà©J Ée Qó≤H ä’ÉÛG √òg ¿EG πH ,ÉgóMh áæWGƒŸGh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdGh
ájƒHôJ äGAÉ°†a Èà©J Ée Qó≤H ,á«°üî°ûdG ôjƒ£Jh »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG á«°SÉ°SC’G ájƒHÎdG äÉjÉØµdG
É¡«∏Y ∫ÉØWC’G ÖjQóJ äÉH »àdG äÉ«HÎdG øe ójó©dG êÉeóà°SGh ,á«YÉªàL’Gh á«≤∏ÿG º«≤dG ∞∏àfl ÜÉ£≤à°S’
áLQódÉH Ωhôj øjƒµàdG Gòg ¿Éc GPEG á°UÉNh ,á«°üî°û∏d πeÉµàe øjƒµJ πc ‘ ¬æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ GôeCG

.á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ »≤«≤M êÉeOEG πLCG øe A¢ûædG OGóYEG ¤hC’G

!!»°SGQO iƒà°ùe πµd áÑ°ùædÉHh áZƒ°üe πµd á«ª«¶æàdG äÉfƒµŸG
¢ü«î°ûàdG :»g á«°SÉ°SCG äÉfƒµe áKÓK ≈∏Y É¡dÉªà°TG ¢SÉ°SCG ≈∏Y â›ôH êÉ¡æŸG äÉZƒ°üe øe áZƒ°üe πc

: »∏j Éªc äQób á«æeR IÎa ¥ô¨à°ùj äÉfƒµŸG √òg øe ¿ƒµe πch .Ëƒ≤àdGh AÉæÑdGh

äÉZƒ°üªdG OóYäÉYÉ°S OóY
äÉZƒ°üªdG

6äÉYÉ°S∫hC’G ÉgGƒà°ùe ‘210 áYÉ°S)❋❋(

210áYÉ°S

210áYÉ°S

630áYÉ°S

7
äÉZƒ°üe»fÉãdG ÉgGƒà°ùe ‘

ådÉãdG ÉgGƒà°ùe ‘
7äÉZƒ°üe

6äÉYÉ°S

6äÉYÉ°S
18áYÉ°S

)❋( ¢ü°üîJ ,øjƒµàdGh á«HÎdG õcôÃ Iôe ∫hC’ ∫ÉØWC’G ∫ÉÑ≤à°SG óæY -6áÑ°ùædÉH ÉeCG ,A»«¡àdGh ∫ÉÑ≤à°S’G Gò¡d (∫hC’G ´ƒÑ°SC’G) äÉYÉ°S
 ójó÷G iƒà°ùŸG ájGóH ‘ á«æeõdG IÎØdG ¢ùØf ¢ü«°üîJ ìÎ≤«a ,ÊÉãdG hCG ∫hC’G iƒà°ùŸG á£°ûfCG øe IOÉØà°S’G º¡d â≤Ñ°S øªd

 .õ«cÎdGh ºYódG øe Gójõe Ö∏£àJ »àdG ¢ü≤ædG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe ±ô©Jh ,áÑ°ùàµŸG äÉª∏©à∏d ΩÉY ¢ü«î°ûàd
)❋❋ ∫ó©ªH - (30  .áZƒ°üe πµd áYÉ°S

4.äÉª∏©àdG á£°ûfC’h äÉZƒ°üª∏d á«ª«¶æàdG á∏µ«¡dG

■»°SGQO iƒà°ùe πµd ΩÉ©dG º«¶æàdG
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äÉYÉ°ùdG OóY äÉfƒµŸG
∫hC’G ¿ƒµŸG

ådÉãdG ¿ƒµªdG
äÉYÉ°ùdG ´ƒªée

äÉª∏©àdG πjó©Jh áZƒ°üŸG á£°ûfC’ ΩÉY Ëƒ≤J

¥ƒØàdG øWGƒe ¢ü«î°ûJ6äÉYÉ°S

6äÉYÉ°S
30áYÉ°S

á«LƒZGó«ÑdG á£°ûfC’G

ÊÉãdG ¿ƒµŸG18áYÉ°S
:á«ª∏©àdG ä’ÉÛÉH á£ÑJôŸG á«LƒZGó«ÑdG á£°ûfC’G

❒ :äÉ¨∏dG)50% (9äÉYÉ°S
❒ :Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG)33% (6äÉYÉ°S
❒ :OôØdG áÄ°ûæJh áæWGƒŸG)17%( 3äÉYÉ°S

∫É¨à°T’G äGôàa
¢ü°üëdG OóY)❋(á«ª∏©àdG ä’ÉÛG Ö°ùM áZƒ°üe πµd á«æeõdG

¢ü«î°ûàdG Iôàa

äÉª∏©àdG AÉæH Iôàa

πjó©àdGh Ëƒ≤àdG Iôàa

´ƒªéªdG

á«Hô©dG

2

á«°ùfôØdGäÉ«°VÉjôdGΩƒ∏©dGáæWGƒªdG´ƒªéªdG

5

2

9

0

5

1

6

1

4

1

6

116¢ü°üM

18á°üM 3

6¢ü°üM 1

3

30á°üM

1

5 5

)❋(.øeõdG øe áYÉ°S ¥ô¨à°ùJ IóMGƒdG á°ü◊G ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y

!! πµd áÑ°ùædÉHh áZƒ°üe πc ‘ º∏©àª∏d á°ü°üıG á«LƒZGó«ÑdG äÉbÉ£ÑdG OóY
»°SGQO iƒà°ùe

,»°SGQO iƒà°ùe πc ‘h áZƒ°üe πµd áÑ°ùædÉH º∏©àŸG á°SGôc ‘ áMÎ≤ŸG ájƒHÎdG äÉbÉ£ÑdG OóY Oóëàj
: »dÉàdÉc á«ª∏©àdG ä’ÉÛGh ∫É¨à°T’G äGÎa Ö°ùM

!!»°SGQO iƒà°ùe πc ‘h áZƒ°üe πµH á°UÉÿG á«æeõdG ¢ü°ü◊G

äGÎah á«ª∏©àdG ä’ÉÛG Ö°ùM »°SGQO iƒà°ùe πc ‘h áZƒ°üe πµH á°UÉÿG á«æeõdG ¢ü°ü◊G ´RƒàJ
:»dÉàdÉc ∫É¨à°T’G
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∫É¨à°T’G äGôàa
á«ª∏©àdG ä’ÉéªdG Ö°ùM ájƒHôàdG äÉbÉ£ÑdG OóY

¢ü«î°ûàdG Iôàa

äÉª∏©àdG AÉæH Iôàa

πjó©àdGh Ëƒ≤àdG Iôàa

´ƒªéªdG

á«Hô©dG

-

á«°ùfôØdGäÉ«°VÉjôdGΩƒ∏©dGáæWGƒªdG´ƒªéªdG

5

1

6

-

4

1

5

-

4

1

5

---

18ábÉ£H 3

5äÉbÉ£H 1

2

23ábÉ£H

1

4 3

á«ª∏©àdG ä’ÉÛG
¢ü°üëdG)❋(äÉbÉ£ÑdG

A»«¡àdGh ∫ÉÑ≤à°S’G
á«Hô©dG á¨∏dG

á«°ùfôØdG á¨∏dG
äÉ«°VÉjôdG

Ωƒ∏©dG
OôØdG áÄ°ûæJh áæWGƒªdG

´ƒªéªdG

6

63

¢ü°üëdG ´ƒªée Ω3 Ω2 Ω1 Ω1 Ω2 Ω3´ƒªéªdG

42

6

63

6

63

18

42 42

42 42

28

35

42

28

35

216

28

35

216 216

--
42

35

-
126 189

126

126

84

105

648

105

35105

63

84

35

21

28

161

-
42

35

35

21

28

161483

42

35

21

28

161

)❋ .IóMGh áYÉ°S êÉ¡æŸG ‘ á°üM πc ¥ô¨à°ùJ  - (
.»°SGQódG iƒà°ùŸG = Ω

.5áZƒ°üŸG ‘ áæª°†àŸG á«LƒZGó«ÑdG á£°ûfC’G
á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdÉH Éjƒb ÉWÉÑJQG §ÑJôJ ájƒHôJ á£°ûfCG ÉgQÉWEG ‘ õéæJ ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áZƒ°üe πc â«æH
ƒëf º∏©àŸÉH Ò°ùdG πLCG øe É¡æ«H Éª«a πeÉµàJ áKÓK ´GƒfCG ÚH á£°ûfC’G √òg ‘ õ««ªàdG øªµjh .áaó¡à°ùŸG

 : »g ´GƒfC’G √ògh ;É¡î«°SôJh ¬JÉª∏©J ≥«≤–

!!êÉ¡æŸG äÉbÉ£Hh ¢ü°üM ´ƒª›

 »YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æŸ IQô≤ŸG ¢ü°ü◊G ´ƒª› ≠∏Ñj648äÉbÉ£ÑdG OóY ≠∏Ñj Éªc ,áYÉ°S / á°üM
 áKÓãdG É¡JÉjƒà°ùÃ º∏©àŸG á°SGôc ‘ áMÎ≤ŸG ájƒHÎdG483Ö°ùM äÉbÉ£ÑdGh ¢ü°ü◊G √òg ´RƒàJh .ábÉ£H

:»dÉàdÉc á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸGh á«ª∏©àdG ä’ÉÛG

INTRODUCTION1  13/11/06  12:15  Page 18



19

❖¥ƒØàdG »MGƒf RGôHEGh ¢ü«î°ûàdG á£°ûfCG
❖ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG á£°ûfCG
❖πjó©àdGh Ëƒ≤àdG á£°ûfCG

1.5.¥ƒØàdG »MGƒf RGôHEGh ¢ü«î°ûàdG á£°ûfCG
≈∏Y õµJôj ÒNC’G Gòg ¿CG ,º∏©àdG ∫É› ‘ áãjó◊G ájƒHÎdGh á«Lƒdƒµ«°ùdG äÉ°SGQódG ‘ É«ª∏Y âHÉãdG øe
øY ∫õ©e ‘ ÉgóMh á«ª∏©àdG á£°ûfC’G ≈∏Y QÉ°üàb’G ¿CG ∂dP .º∏©àŸG iód Iƒ≤dGh ¥ƒØàdG §≤f øe ¬bÓ£fG ióe
πYÉØàdGh É¡H ΩÉªàg’G ≈∏Y õØëj Ée ¤EG ô≤àØJ á£°ûfC’G √òg π©éj ,º¡cQGóeh º¡dƒ«eh Úª∏©àŸG äGOGó©à°SG
É¡«a •Gôîf’G ≈∏Y º¡JQóbh Úª∏©àŸG áHÉéà°SG ¥É£f øY áLQÉN á£°ûfCG ôeC’G ájÉ¡f ‘ É¡∏©éj ób É‡ ,É¡©e

.ÒÑc ¢SÉªëH
Iô¶ædG √ògh .¬«a ¥ƒØàe ƒg É‡ hCG ,º∏©àŸG ¬aô©j É‡ ¬bÓ£fG §≤f »æÑj …òdG ƒg íLÉædG º∏©àdG ¿EG
Gòg ‘ Gó«˘©˘H ÜÉ˘gò˘dÉ˘Hh ,ÜÉ˘°ùà˘c’G ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dÉ˘H GQƒ˘©˘°T º˘∏˘©˘àŸG í˘æ“ ,º˘∏˘©˘à˘dG π˘©˘Ø˘d Iõ˘ØÙGh á˘«˘HÉ˘é˘jE’G
ºµëH Iƒ≤H É¡«a ºµëàj »àdGh ,ƒg ¬JóYÉb »g Oó°üdG Gòg ‘ É¡æe ≥∏£æj »àdG IóYÉ≤dG âeGO Ée ,ÜÉ°ùàc’G

.á≤HÉ°ùdG ¬JÉª∏©J ºcGôJh ¬àHôŒ
ò«ØæJ ‘ ´hô°ûdG πÑb É«°SÉ°SCG CGóÑe ¥ƒØàdG »MGƒf RGôHEGh ¢ü«î°ûàdG PÉîJG IQhô°†dÉH Ωõ∏à°ùj ¬LƒàdG Gòg ¿EG
‘ äÉYÉ°S  â°S ‘ äOóM ,á«æeR IÎa áZƒ°üe πc ájGóH ‘ â°ü°üN ,QÉÑàY’G Gò¡dh .»ª∏©J •É°ûf …CG
≈∏Y ,êÉ¡æŸG ‘ áaó¡à°ùŸG á«ª∏©àdG ä’ÉÛG ∞∏àfl ¢üîj Éª«a ¢ü«î°ûàdG øe ´ƒædG Gòg RÉ‚E’ ,´ƒªÛG

:»∏j Ée ≥«≤– ‘ ºgÉ°ù«°S RÉ‚E’G Gòg ¿CG ¢SÉ°SCG
❑❑äÉjƒàëªdGh ™«°VGƒª∏d áÑ°ùædÉH Úª∏©àŸG ∑QGóŸ »≤«≤◊G iƒà°ùŸG óæY ±ƒbƒdG øe á°SQóªdG / ¢SQóªdG Úµ“

.¬ª∏©J ¤EG áLÉM ‘ ºg ÉªYh ,Gó«L ¬fƒµ∏àÁ ÉªY á∏eÉµàe IQƒ°U AÉ£YEGh ,áZƒ°üŸG QÉWEG ‘ èdÉ©à°S »àdG
❑❑ º¡∏YÉØJh º¡WGôîfG øª°†J ób »àdGh Úª∏©àŸG äÉfÉµeE’ áªFÓŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G ô°üM ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

 .É¡©e »FÉ≤∏àdG
❑❑ πNGO õéæJ »àdG ájƒHÎdG á£°ûfC’G QÉWEG ‘ AGƒ°S ,É¡à«ªæJh º¡JGÈN ∞«Xƒàd Úª∏©àŸG ΩÉeCG ∫ÉÛG íàa

 .ô°TÉÑŸG §«ÙG ≈∏Y ìÉàØf’G Rõ©j Ée QÉWEG ‘ ¬LQÉN É¡FGôLEÉH ¿ƒÑdÉ£j »àdG ∂∏J hCG ,π°üØdG
❑❑ .»ª∏©àdG ºgQÉ°ùe ‘ º¡eó≤J ióÃh º¡ª∏©J á«Ø«XƒH »Yh ≈∏Y Úª∏©àŸG π©L

πc ∑GQOEG iƒà°ùe Ö°ùëH ∞∏àîJ »¡a ,¢ü«î°ûàdG Gòg ≥«≤ëàd ÉgOÉªàYG øµÁ »àdG äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G ÉeCG
Éª¡æe óMGh πµd áMÉàŸG äÉfÉµeE’G Ö°ùëH Gòch ,AGôLE’G Gòg É¡«°ùàµj »àdG ájƒHÎdG á«ªgCÓd á°SQóeh ¢SQóe
äGQGƒM ,äGQÉÑàNG ,äGQÉªà°SG) áªFÓŸG ¢ü«î°ûàdG πFÉ°Sh ¢†©H ΩGóîà°SÉH ¢SÉæÄà°SGh »LƒZGó«H øjƒµJ øe

.(...QGhOCG Ö©d ,áMƒàØe
πc ájGóH ‘ Úaó¡à°ùŸG ∫ÉØWC’G iód ¥ƒØàdG »MGƒf RGôHE’ ∞Xƒà°S »àdG á«æ≤àdG hCG IGOC’G âfÉc ÉªØ«ch
»æÑj ¿CG ƒg QÉª°†ŸG Gòg ‘ ¬«∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj Ée ¿EÉa ,êÉ¡æŸG É¡æª°†àj »àdG äÉZƒ°üŸG øe áZƒ°üe

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe ÉbÓ£fG ¢ü«î°ûàdG á£°ûfCG á°SQóªdG / ¢SQóªdG
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❑❑.áZƒ°üŸG ‘ áaó¡à°ùŸG ájƒHÎdG äÉjÉØµdG QÉ°†ëà°SG
❑❑.¬Zƒ∏H ¤EG áZƒ°üŸG »eôJ …òdG (á«°SÉ°SC’G ±GógC’G hCG) »°SÉ°SC’G ±ó¡dG QÉ°†ëà°SG
❑❑.É¡∏ª°ûJ »àdG á«ª∏©àdG ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ áZƒ°üŸG á£°ûfCGh äÉjƒàfi ≈∏Y ‘ÉµdG ´ÓW’G

á£°ûfCG RÉ‚EG ¬Ñ∏£àj ÉŸ ≥«bódGh í°VGƒdG ô°ü◊G øe á°SQóªdG / ¢SQóªdG øµÁ Ée Qó≤H ô°UÉæ©dG √òg §Ñ°V ¿EG
∫ÉØWC’G äÓgDƒe øY ∞°ûµ∏d áÑ°SÉæŸG äGhOC’G QÉ«àNG øe É°†jCG ¬æµÁ Ée Qó≤H ,Úª∏©àŸG ¿ód øe áZƒ°üŸG

    .¬FÉæH IOÉYEGh ¬ë«ë°üJ hCG ¬ªYO hCG √ôjƒ£J ¤EG áLÉM ‘ ºg ÉªY ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,äÉbÉW øe ¬H ¿hôNõj Éeh

2..5.ÜÉ°ùàc’Gh º∏©àdG á£°ûfCG
QÉWEG ‘ hCG GOôØæe ,º∏©àŸG ¿ód øe É¡H ΩÉ«≤dG Ú©àj »àdG äGRÉ‚E’G ∞∏àfl á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gòg πª°ûj
áaó¡à°ùŸG ¬JÉª∏©J AÉæH πLCG øe ,¬à°SQóe / ¬°SQóe øe ÒWCÉJh ¬«LƒàH hCG π≤à°ùe πµ°ûH ,»YÉªL πªY
øe GAóH ,á«YÉªàL’G á£°ûfC’Gh á«cô◊G äGAGOC’Gh ájôµØdG äÉ«∏ª©dG πª› äGRÉ‚E’G √òg º°†Jh .Égôjƒ£Jh
á«∏≤©dG äÉ«dB’G ∞∏àfl ∞«XƒJh ôµØdG ∫ÉªYEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ádhÉæŸGh ¢üëØdÉH GQhôe ,±É°ûµà°S’Gh á¶MÓŸG
áeÉ˘©˘dG (ÇOÉ˘ÑŸG hCG) ó˘YGƒ˘≤˘dGh äÉ˘°UÓÿG êÉ˘à˘æ˘à˘°SÉ˘H AÉ˘¡˘à˘fGh ,ï˘dEG ...á˘æ˘gô˘Hh á˘fQÉ˘≤˘eh Ö«˘cô˘Jh π˘«˘∏– ø˘e

.É¡æe ∞dCÉàJ »àdG Égô°UÉæ©d áª¶æŸGh ¢SQódG ´ƒ°Vƒe IôgÉ¶dG ‘ áªµëàŸG

3..5.πjó©àdGh Ëƒ≤àdG á£°ûfCG
º∏©àdG Ωó≤J øY á«≤«≤M IQƒ°U øjƒµJ ‘ º¡JÉÑ°ùàµe Ëƒ≤Jh Úª∏©àŸG äÉª∏©J ™ÑàJ á«ªgCÉH ÉYÉæàbG
äÉª∏©àdG ¢SÉ«b ‘ »é«JGÎ°SG ó©Ñc Ëƒ≤àdG OÉªàYG ” ,πNóàdG IOƒL ‹ÉàdÉHh ,π«°üëàdG iƒà°ùe AÉ≤JQGh

:Úà¨«°U º∏©àŸG á°SGôc ‘ Ëƒ≤à∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G òîàJh .É¡∏jó©Jh

  ❑❑,º∏©àdG á£°ûfCG ™e á›óæe á«Áƒ≤J äGRÉ‚EGh øjQÉ“ øY IQÉÑY »gh ,äÉª∏©àdG AÉæÑd áÑcGƒe á«Áƒ≤J á£°ûfCG
Ö∏£àj »àdG äGô¨ãdGh äGÌ©àdG ≈∏Y …QƒØdG ±ƒbƒdGh ,ò«eÓàdG äÉHÉ°ùàc’ Iô°TÉÑŸG áÑcGƒŸG É¡æe ájÉ¨dG

.∫É◊G ‘ É¡cQGóJ ôeC’G
❑❑IQÉÑY »gh ,™Ñ°ùdG äÉZƒ°üŸG øe áZƒ°üe πc ‘ »ª∏©J ∫É› πc ™«°VGƒe É¡H ºààîJ áeÉY á«ªjƒ≤J á£°ûfCG

ióe øe ócCÉàdG ájÉ¨H (I)º∏©àŸG É¡H Ωƒ≤j ,ÖdÉ¨dG ‘ á«Ñ«côJ á©«ÑW øe ájQÉÑàNG äGRÉ‚EGh á£°ûfCG øY
∂∏J π≤f hCG πjƒ– ≈∏Y ¬JQób ióe ≈∏Y πH ,ájƒHÎdG äÉbÉ£ÑdG ‘ á÷É©ŸG äÉ«£©ŸG ¬HÉ©«à°SGh ¬ª¡a

.¬«dEG áÑ°ùædÉH IójóL hCG IôjÉ¨e iôNCG äÉ«©°Vh ¤EG áÑ°ùàµŸG äÉ«£©ªdG
áMÎ≤e á£°ûfCG øª°†àJ á«ª∏©àdG ä’ÉÛG øe ∫É› πµd áÑ°ùædÉH á°UÉN ábÉ£H Ëƒ≤àdG øe ∞æ°üdG Gò¡d â°ü°üN óbh
 .øjó«Øà°ùª∏d ÈcCG IóFÉa ∂dP ‘ ¿CG á°SQóªdG / ¢SQóªd ÚÑJ Éª∏c iôNCÉH É¡°†jƒ©J hCG ,É¡H ¢SÉæÄà°S’G øµÁ

6.º∏©àdG ábÉ£H á«æH

á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸGh äÉZƒ°üŸG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH (I)º∏©àŸG á°SGôc ‘ ájƒHÎdG ábÉ£ÑdG º«ª°üJ ™°†N ó≤d
:»g ,á«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK ¬«a âªµ– ΩÉY Qƒ°üàd
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❑❑á«LƒZGó«ÑdG ô°UÉæ©dG øe Oó©d QÉÑàY’G Ú©H òNC’G IQhô°V ¢VôØj …òdGh äÉjÉØµdG áHQÉ≤Ã ∫É¨à°T’G ≥£æe
.á°SQóªdG / ¢SQóªdGh (I)º∏©àŸG øe πc πªY »a

❑❑á«Ø«Xh äÉª∏©J ≈∏Y É¡Ñ∏ZCG ‘ õcôJ »àdGh ,»YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe øe øjó«Øà°ùŸG ∫ÉØWC’G äGQÉ¶àfG
.á«©ªàÛG IÉ«◊G è«°ùf ‘ ™jô°ùdG êÉeóf’G ô°ù«J

❑❑áÑ°ùædÉH  hCG ,πµc êÉ¡æª∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S ,∫ÉØWC’G øe áÄØdG √ò¡d ¢ü°üıG ‹ÉªLE’G »æeõdG ±Ó¨dG
 πµd’ Éªc ,É¡d ¥ô£àŸG ™«°VGƒª∏d á°†«Øà°ùŸG á÷É©ŸÉH íª°ùj ’ ±ÓZ ƒgh ,IóM ≈∏Y »°SGQO iƒà°ùe

.‘É°VEG âbh ¤EG á≤«bódG É¡à÷É©e êÉà– »àdG äÉ«Fõ÷G ¢†©H ‘ π«°üØàdÉH íª°ùj
‘ É¡JÉfƒµe ºgCG ¢VôY øµÁ ájƒHÎdG ábÉ£Ñ∏d á°UÉN á°Sóæg OÉªàYG ” ,äGQÉÑàY’G √òg øe ÉbÓ£fGh

.á«dGƒŸG Iô≤ØdG

1..6.ábÉ£ÑdG á«æH
á£°ûfC’Gh á°ü◊G á°Sóæg iƒà°ùe ≈∏Y ÉgQƒ°üJ ” Éªc ,(I)º∏©àŸG á°SGôc ‘ ájƒHÎdG ábÉ£ÑdG ∞dCÉàJ
√ògh .É¡Ñ≤©J »àdG á¶ë∏d ¢ù°SDƒJ É¡æe IóMGh πc ,á«°SÉ°SCG äÉ¶◊ çÓK øe ,ÉgQÉWEG ‘ õéæJ »àdG á«ª∏©àdG

 :»g äÉ¶ë∏dG
■■±É°ûµà°S’Gh á¶MÓŸG á¶◊
■■ôµØdG ∫ÉªYEGh ádhÉæŸGh á÷É©ŸG á¶◊
■■§«ÙG ≈∏Y ìÉàØf’Gh πjƒëàdGh ∞«XƒàdG á¶◊

!!±É°ûµà°S’Gh á¶MÓŸG á¶◊
ΩÉeCG ájGóÑdG òæe ¬∏©L ≥jôW øY ∂dPh ,¬à°SGQO ™eõŸG ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üdG §HôH º∏©àª∏d íª°ùJ á¶◊ »g
…óëàdG á¡LGƒŸ á«aô©ŸG ¬JÉfÉµeEGh √OQGƒe áÄÑ©J ¤EG ¬°ùØf âbƒdG ‘ √ƒYóJh ,√Òãà°ùJ á«©°Vh hCG á∏µ°ûe
äÉMGÎb’G hCG ∫ƒ∏◊G øY ÉãëH ,áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ‘ á«≤«≤M á«©aGóH •Gôîf’Gh ,á«©°VƒdG ¬àMôW …òdG

.áMhô£ŸG á«©°VƒdG á÷É©Ÿ áæµªŸG
≈∏Y º∏©àŸG ójƒ©˘à˘d ,¢ü«˘î˘°ûà˘dGh ¢üë˘Ø˘dGh á˘¶˘MÓŸG Ö«˘dÉ˘°SCG ∞˘∏˘àfl ∞˘«˘Xƒ˘J á˘¶˘ë˘∏˘dG √ò˘g »˘Yó˘à˘°ùJh
,á«≤∏ÿGh á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dG ôgGƒ¶∏d ¬à«°SÉ°ùM á«ªæàdh ,ºµ◊G QGó°UEG hCG QGô≤dG PÉîJG πÑb á≤«bódG á¶MÓŸG

 .»FÉ¡f πµ°ûH ôeC’G ¬ª¡j ’ øªc ,I’ÉÑeÓdG ∞bƒe ÉgAGREG Gòîàe π¶j ¿CG ¢VƒY
:≈£©ŸG Gòg ¿C’ ,º∏©àŸG ¬¡LGƒj ≈£©ªc á∏µ°ûŸG á«©°VƒdG OÉªàYG ” ,á¶ë∏dG √ò¡d πNóªch

❑❑.É¡d IõgÉL ’ƒ∏M Ωó≤j ¿CG º∏©àŸG Qhó≤Ã ¿ƒµj ’ äÉHƒ©°U øª°†àJ á∏µ°ûŸG π©éj
❑❑.É≤Ñ°ùe  GQƒ°üJ ¬æY ∂∏Á ’ Òfi ∫GDƒ°S hCG πµ°ûe ∞bƒe ΩÉeCG ¬fCGh ¿GõJ’G ΩóYh ôJƒàdG øe ádÉM º∏©àŸG iód ≥∏îj
❑❑.á∏µ°ûŸG π◊ π°UƒàdG ó°üb »°ü≤àdGh åëÑ∏d …ƒb õaÉëH º∏©àŸG ô©°ûj

 ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ájƒHÎdG ¢ù°SC’G øe OóY ‘ ó°ùéàJ á∏µ°ûŸG á«©°VƒdG πNóe OÉªàY’ á«LƒZGó«ÑdG áª«≤dG ¿EG
: É¡°SCGQ ≈∏Y ,»JGòdG º∏©àdG á°UÉNh ,º∏©àdG
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❑❑.±É°ûàc’Gh åëÑdG ¤EG Oƒ≤j AÉæH πµ°ûH √RGõØà°SGh º∏©àŸG ∑ÉHQEG
❑❑ .áæµªŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘ •ôîæe ƒgh ¢SÉª◊Gh á©àŸÉH ô©°ûj º∏©àŸG π©L
❑❑ »æÑjh ,√ôµa Ωóîà°ùj º∏©àŸG π©éj É‡ ,É¡«dEG π°UƒàdG ºà«°S »àdG ∂∏àH á≤HÉ°ùdG äÉÑ°ùàµŸGh ±QÉ©ŸG §HQ

.¬JÉjÉØc »ªæjh ¬aQÉ©e
❑❑ äÉLÉàæà°SÉH êhôÿGh É¡Ø«æ°üJh ÉgQÉÑàNGh É¡∏«∏–h äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y º∏©àŸG iód IQó≤dG á«ªæJ

      .¢ShQóŸG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM áeÉY

!!ôµØdG ∫ÉªYEGh ádhÉæŸGh á÷É©ŸG á¶◊
øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh ,á∏µ°ûŸG á«©°VƒdG äÉfƒµeh ô°UÉæY á÷É©e ≈∏Y º∏©àŸG ÜÉÑµfG á¶ë∏dG √òg øª°†àJ
âªª°U ó≤a ,∂dòdh .êÉàæà°SGh áfQÉ≤eh Ö«côJh π«∏– øe á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG ∞∏àı ∫ÉªYEGh ,√ÉÑàfGh õ«côJ
É¡H Ωƒ≤j ÜQÉŒh ä’hÉæeh á£°ûfCG ≈∏Y É¡dÉªà°TG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º∏©àŸG á°SGôc äÉbÉ£H ‘ á¶ë∏dG √òg
≥∏£æj …òdG êQóàdG CGóÑe ¿ÉµeE’G Qób É¡«a »YhQ á£°ûfCG »gh ,á°SQóªdG / ¢SQóªdG øe ºYOh ¬«LƒàH ,¿ƒª∏©àŸG
,É¡æ«H Éª«a á°ü∏îà°ùŸG ô°UÉæ©dG Ö«côJh ,á∏«°ü◊G ™«ªŒ ¤EG ÒNC’G ‘ º∏©àŸÉH »°†Ø«d á«dhCG äÉ°ùª∏J øe
…Oôa πµ°ûH É¡«∏Y ∫É¨à°T’G ” »àdG ô°UÉæ©dG ´ƒª› ÚH áªFÉ≤dG áØ∏àıG äÉbÓ©dG ∑GQOEGh º¡ØdG ≈∏Y π«dóc

  .äÉYƒªÛÉH πªY á£°SGƒH hCG
ôµØdG ∫ÉªYEGh á÷É©ŸÉH á°UÉÿG á¶ë∏dG √òg ‘ iƒbCG ÉeÉªàgG ÉgDhÓjEG »¨Ñæj »àdG äÉ«∏ª©dG ºgCG ÚH øeh
Úª∏©àŸG ΩÉeCG íàØ«°S Ée ƒgh ,∑Î°ûŸG πª©dG ìhQ åHh ,Úª∏©àŸG ÚH »YÉªàL’G πYÉØàdG,¢Uƒ°üÿG ≈∏Y
´Gô˘°üdÉ˘H ±ô˘©˘j É˘e QÉ˘WEG ‘ ,¢†©˘Ñ˘H É˘¡˘°†©˘H É˘¡˘à˘YQÉ˘≤˘eh á˘≤˘Ñ˘°ùŸG ΩÉ˘µ˘MC’Gh äGQƒ˘°üà˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG

 ‘ô©ŸG »YÉªàL’G)Conflit socio-cognitif(Con∞bGƒŸGh äÓãªàdG øe ÒãµdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG »°†Øj …òdG
   .ÉgGhóLh É¡àª«b øY á«YÉª÷G äÉ°ûbÉæŸG ∞°ûµJ iôNCÉH É¡°†jƒ©Jh ,πÑb øe IòîàŸG

!!§«ÙG ≈∏Y ìÉàØf’Gh πjƒëàdGh ∞«XƒàdG á¶◊
á°UÉÿG ájƒHÎdG ègÉæŸG AÉæH áØ°ù∏a É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG iÈµdG ÇOÉÑŸG øe GóMGh á¶ë∏dG √òg Èà©J
É¡H êhôÿG ƒg ,ád’Oh ≈æ©e äÉª∏©àdG ≈∏Y »Ø°†j Ée ¿CÉH ´Éæàb’G ≥∏£æe øe ∂dPh .á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdÉH
πNGO ¬Ñ°ùàcGh ¬ª∏©J Ée ∞«XƒJ ádhÉëÃ º∏©àŸG áÑdÉ£e iƒ°S êhôÿG Gòg ¢ù«dh ;º∏©àª∏d á«∏ª©dG IÉ«◊G ¤EG

.ô°TÉÑŸG ¬£«fi øe É¡«≤à°ùj á«∏ªY ∞bGƒe ‘ ,ôµØdG ∫ÉªYEGh á÷É©ŸG á£°ûfCG ∫ÓN øe ,π°üØdG
Úªà¡ŸG ÚKóÙG á«HÎdGh ¢ùØædG AÉª∏Y ≈¨àÑe πX ÉŸÉW ÉLhOõe Éaóg ájÉ¡ædG ‘ ≥≤– á¶ë∏dG √òg ¿EG

:Éªgh ,»°SQóŸG º∏©àdG ∫ÉéÃ
❑❑ ” »àdG äÉ«©°Vƒ∏d áØdÉfl hCG á¡«Ñ°T äÉ«©°Vh ‘ É¡à°SQÉ‡h ,âÑ°ùàcG É¡fCG ¢VÎØŸG äÉª∏©àdG πjƒ–

É«≤«≤M Gô°TDƒe ∂dP ¿ƒµj Ée Qó≤H ,πjƒëàdG Gòg ‘ º∏©àŸG íéæj Ée Qó≤Hh .AÉæÑdG á∏Môe ‘ É¡«∏Y ∫É¨à°T’G
.¬«dEG áÑ°ùædÉH ájÉØµdG ≥≤– …CG ,¬ª∏©J ióe ≈∏Y

❑❑äÉgÉŒ’Gh ±QÉ©ª∏d »≤«≤◊G πãªàdG ióe ó°ùéj ÉÃ ,Iô°TÉÑe á«∏ªY ∞bGƒe ‘ äÉª∏©àdG ∂∏J ∞«XƒJ
º∏©àdG ìÉ‚ áªb π©ØdÉH πãÁ Ée Gògh .á«eƒj äÉ°SQÉ‡h äÉcƒ∏°S ¤EG É¡àªLôJh áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ªdGh

 .á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ êÉeóf’G áeóN ‘ ¿ƒµj …òdG »°SQóªdG
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2...6ábÉ£ÑdG π«©ØJ ‘ á°SQóªdG / ¢SQóªdG QhO
Gô°üM ¿C’ ,áææ≤e á«∏ªY äGAGôLEÉH √ó««≤J øµÁ ’ ábÉ£ÑdG äÉjƒàfi π«©ØJ ‘ á°SQóªdG / ¢SQóªdG QhO ¿EG
øe ¿ƒµ«°S ,áàHÉK ¬Ñ°T ΩÉ¡eh äGƒ£N ‘ √ô°üMh á°SQóªdG / ¢SQóªdG πªY ≥««°†J ¤EG »°†Ø«°S π«Ñ≤dG Gòg øe

.∂dP ôeC’G Ö∏£J Éª∏c É¡«a ô¶ædG IOÉYEG hCG ÉgÒ«¨J ¬«∏Y Ö©°üdG
á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ègÉæe á«≤H ‘ Éªc ,»YÉªàL’G êÉeOE’G êÉ¡æe ‘ á°SQóªdG / ¢SQóªdG áª¡e ¿EG

:á«dÉàdG äÉ«£©ŸG øe øµªàdG ìÉéæH É¡H ΩÉ«≤dG »Yóà°ùj áÑcôe áª¡e ,iôNC’G
❑❑.á«µ«àcGójódG É¡JÉeÉYOh ájƒHÎdG É¡à£°ûfCGh É¡æ«eÉ°†eh áZƒ°üŸG äÉjÉØµd ó«÷G ÜÉ©«à°S’G
❑❑äÉLÉMh äÉjƒà°ùe ™e ÚeÉ°†ŸG ∞««µJ) »ª∏©àdG ´hô°ûŸG ‘ •Gôîf’G ≈∏Y ºgõØMh Úª∏©àŸG IóYÉ°ùe

.(...á«µ«àcGójódG äÉeÉYódG QÉ«àNG ,ÒµØà∏d IÒãŸG á∏µ°ûŸG á«©°VƒdG AÉæH ,ø«ª∏©àªdG
❑❑á÷É©ŸG ‘ ,±É°ûµà°S’Gh á¶MÓŸG ‘) á°ü◊G ‘ Ióªà©ŸG πMGôŸG ™«ªL ‘ Úª∏©àŸG á£°ûfCG áÑcGƒe

.(∞«XƒàdGh πjƒëàdG ‘ ,ôµØdG ∫ÉªYEGh
❑❑á°SQÉªŸG ∫ÓN á«∏ªY äÉcƒ∏°S ¤EG É¡JCGôLCG ióe ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,É¡Áƒ≤Jh Úª∏©àŸG äÉª∏©J Qƒ£J ™ÑàJ

.á«eƒ«dG
øe ¬æµ“ ióÃ Éæ«gQ ≈≤Ñj ájƒHÎdG ábÉ£ÑdG π«©ØJ ‘ á°SQóªdG / ¢SQóªdG QhO ¿EÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
π°üØdG πNGO »LƒZGó«ÑdG ¬∏ªY ¬LƒJ ájƒHôJ äÉjÉØc ¤EG É¡∏jƒ– ≈∏Y ¬JQób ióe øeh ,á≤HÉ°ùdG ô°UÉæ©dG

  .É°†jCG ¬LQÉNh »°SGQódG

3...6ábÉ£ÑdG RÉ‚EG ‘ áª∏©àŸG / º∏©àŸG QhO
∂dòc π«©ØàdG Gòg ∞bƒàj ,á°SQóªdG / ¢SQóªdG πªY ≈∏Y º∏©àŸG á°SGôc ‘ ájƒHÎdG ábÉ£ÑdG π«©ØJ ∞bƒàj Éª∏ãe
πYÉØdG √Qƒ°†M ¿CG PEG ;Éjõcôe GQhO ∫ÉÛG Gòg ‘ º∏©àŸGQhO QÉÑàYG øµÁ πH .áª∏©àŸG / º∏©àŸG áªgÉ°ùe ≈∏Y
πjƒëàdG á£≤f ¤EG ,(á∏µ°ûŸG á«©°VƒdG) ¥Ó£f’G á£≤f øe ,ábÉ£ÑdG äÉ£fi πª› ≈∏Y óàÁ ¿CG ¢VÎØj

  .(§«ÙG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ∞«XƒàdG) QÉªãà°S’Gh
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7.áZƒ°üŸG á£°ûfCG RÉ‚E’ øeõdG ∫Éª©à°S’ ƒjQÉæ«°S

: ƒjQÉæ«°ùdG äÉ«°Vôa
◗ øe á°üM πc) Ωƒ«dG ‘ ¿Éà°üM60. (á≤«bO
◗) ábôØàe hCG á©HÉààe ,´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG áKÓK6(´ƒÑ°SC’G ‘ ¢ü°üM
◗ .áZƒ°üe πc á£°ûfCG á÷É©Ÿ ™«HÉ°SCG á°ùªN

 á°ü◊G2  á°ü◊G1

á«°ùfôa

 á°ü◊G2  á°ü◊G1  á°ü◊G2  á°ü◊G1

á«HôY

á«HôY

á«HôY

á«HôY

á«HôY

á«HôYá«°ùfôa

á«°ùfôa

á«°ùfôa

á«HôY

äÉ«°VÉjQ

äÉ«°VÉjQ

äÉ«°VÉjQ

äÉ«°VÉjQ

äÉ«°VÉjQ

á«°ùfôa

Ωƒ∏Y

äÉ«°VÉjQ

áæWGƒe

áæWGƒe

áæWGƒe á«°ùfôa

áæWGƒe

™«HÉ°SC’G

¢ü°üëdGh ΩÉjC’G

äÉª∏©J : »fÉãdG ´ƒÑ°SC’G

äÉª∏©J : ådÉãdG ´ƒÑ°SC’G

äÉª∏©J : ™HGôdG ´ƒÑ°SC’G

¢ü«î°ûJ : ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G

»fÉãdG Ωƒ«dGådÉãdG Ωƒ«dG ∫hC’G Ωƒ«dG

Ωƒ∏Yá«HôY

á«HôY Ωƒ∏Y

Ωƒ∏YáæWGƒe

Ëƒ≤J : ¢ùeÉîdG ´ƒÑ°SC’G
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áZƒ°üe πc øª°†àJ , äÉZƒ°üe ™Ñ°S ≈∏Y É¡›ÉfôH ´Rƒàj á«ª∏©àdG ä’ÉÛG »bÉH ¿CÉ°T É¡fCÉ°T á«Hô©dG á¨∏dG
äÉjƒà°ùŸG øe iƒà°ùe πc ¬H º°ùàj ÉŸ Gô¶fh. πjó©àdGh Ëƒ≤à∏d É¡æe á°SOÉ°ùdG â°ü°üN , äÉbÉ£H â°S
á«é¡æe ≈∏Y CGô£J ¿CG øe óH ’ ¿Éc ájQhô°V äGÒ«¨J ¿EÉa , á«°Uƒ°üN øe  á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ‘ Ióªà©ŸG

 . ôNBGh iƒà°ùe ÚH á«Hô©dG á¨∏dG

áeÉY äÉ≤∏£æeh ¢ù°SCG
❐≈≤ÑJh ¢SÉæÄà°SÓd äGhOCG Oô› π¶J ÉgÒZh á£°ûfCGh ¢Uƒ°üfh ≥FÉKh øe Ióªà©ŸG πFÉ°SƒdG ∞∏àfl ¿EG

∫ÓN øe ÌcCG É¡≤ª©jh É¡∏©Ø«d ´óÑj á°SQóªdG/¢SQóªdG π©éH á∏«ØµdG »g á«∏©ØdG Úª∏©àŸG á«©°Vh ÉgóMh
. ÚeÉ°†ŸÉH áaô©ŸG ≥«ª©J ‘ É¡«∏Y ∫ƒ©j »àdG á°UÉîdG ¬JGQOÉÑe

❐á°SQóªdG/¢SQóªdG ∑Qó«°S ∂dòd , á≤∏£e ájƒdhCG ÉgÈà©f ⁄ áÑ©°U á«©°Vh ‘ ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH ±QÉ©ŸG ¿EG
êƒMCG áÑ©°U á«©°Vh ‘ πØ£dG ÉfÈàYG º«≤dG øe áeƒ¶æe É¡∏∏îàJ âfÉc AÉæãà°SG ¿hóHh §FÉ°SƒdG ™«ªL ¿CG

. ™ªàÛG ™e ídÉ°üàj ≈àM √ô«Z øe É¡«dEG
❐Gòd , É¡æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ áë∏e IQhô°Vh É«é«JGÎ°SG GQÉ«N »JGòdG º∏©àdG Èà©j äÉ«©°VƒdG √òg πãe ‘

á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG á°UÉNh áÑ°SÉæŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ≈∏Y ´ÓW’G øe ójõŸÉH ÖdÉ£e ¢SQóªdG ¿EÉa
 . É¡≤ah πªY ™jQÉ°ûe øe ¬d Ée AÉæH øe  ¬°ùØæH øµªàj ≈àM á«aô©ŸG É«LƒZGó«ÑdGh

❐ ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉjƒàÙG â«æH Gòd , ä’É◊G √òg πãe ‘ ó«Øe ¬fCG ó≤à©f ’ IõgÉL á«Ø«µH ±QÉ©ŸG Ëó≤J ¿EG
. á°SQóªdG/¢SQóªdG ±ôW øe ÉgOÉªàYG ≈Lôj »àdG á«é¡æŸG »gh , á∏°UGƒàŸGh Iôªà°ùŸG §«°ûæàdG á«∏ªY

❐ájƒØY á«Ø«µH º«gÉØe øe ¬∏ª– Éeh ÚeÉ°†ŸG QÉ«àNG ºàj ⁄ å«ëH , äÉjƒàÙG AÉæH ‘ á«Ø«XƒdG â«YhQ
±ôW øe ¬YÉÑJG ≈Lôj …òdG è¡ædG ƒgh , º∏©àª∏d áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCGh É¡à«dÉ©a äô°†ëà°SG É‰EGh , á«FÉ≤∏J hCG

. á«eƒ«dG º∏©àŸG IÉ«M ‘ OGóàeG É¡d ¢ù«d ±QÉ©Ÿ QÉÑàYG ’ PEG , á°SQóªdG/¢SQóªdG
❐á«©°Vh ‘ º∏©àÃ ôeC’G ≥∏©àj ÚM iôMCGh , …OÉ©dG º∏©àª∏d áÑ°ùædÉH ájQhô°V »JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿EG

Ëƒ≤àdG , »JGòdG Ëƒ≤àdG äÉbÉ£H ∂dP ‘ ÉÃ Ëƒ≤àdG Gòg IóY ≈∏Y ™∏£j ¿CG á°SQóªdG/¢SQóªdG ≈∏Y Gòd , áÑ©°U
‘ ¤hCG Iƒ£îc ¬JGP ™e º∏©àŸG ídÉ°üJ ≥«≤– ≈æ°ùàj ≈àM ∂dPh , »eÉæjódG Ëƒ≤àdG , »dOÉÑàdG »FÉæãdG
…CGQ , ôNB’G …CGôdG πÑ≤Jh , á«Yƒ°VƒŸG ÜÉ°ùàc’ á©LÉf IGOCG »JGòdG Ëƒ≤àdG ¿C’ ,ôNB’G ™e ídÉ°üàdG √ÉéJG

.™ªàéªdG

I.¢ShQódG äÉbÉ£H AÉæH
≈∏Y CGô£j …òdG Qƒ£à˘dGh á˘«˘eÉ˘¶˘æ˘dG ÒZ á˘«˘HÎdG º˘∏˘©˘à˘e É˘¡˘æ˘e ôÁ »˘à˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG ±Ó˘à˘NG ¿EG
Ójó©Jh ¢ShQódG á«æH ‘ GÒ¨J ¢VôØj á«cGQOE’G ¬JGQób ¬aô©J …òdG Ωó≤àdG Gòch á«é¡æŸGh á«aô©ŸG ¬JÉÑ°ùàµe

áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddGG  ::    »»ªª∏∏©©ààddGG  ∫∫ÉÉÛÛGG
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: »∏j Ée ∫ÓN øe ∂dP ¢ùª∏J øµÁ å«ëH , É¡d É£«£îJ øª°†àJ »àdG äÉbÉ£ÑdG »a
❐,…ƒØ°ûdG ô«`Ñ©à∏d ¤hC’G ábÉ£ÑdG ¢ü«°üîJ áZƒ`°üe πµd â°ùdG äÉbÉ£ÑdG ™jRƒJ ‘ »YhQ ∫hC’G iƒà°ùŸG ‘

á«Hô©dG á¨∏dG ±hôM øe ±ôM á°SGQód É¡æe IóMGh πc â°ü°üN ó≤a á°ùeÉÿGh á©HGôdGh áãdÉãdGh á«fÉãdG ÉeCG
ábÉ£ÑdG »a ΩÉªàg’G  õcôJ Éªæ«H , ¬d áÑcGƒe á«FGôbh ájô«`Ñ©Jh á«HÉ`àc á`£°ûfCG ™eh ø«`©e …ƒ¨d ∫É› øª°V

. á≤HÉ°ùdG ¢ùªÿG äÉbÉ£ÑdG ºYOh Ëƒ≤àdG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG
¬fCG øe É¡«a ¥Ó£f’G ” PEG , º∏©àŸG á«Ø∏Nh …ô¶ædG iƒà°ùŸG ™e á«°TÉªàe ¤hC’G ábÉ£ÑdG äAÉL Gòµgh
ºK á«HÉàµdG óYGƒ≤dG ∑ÓàeG á«∏ªY ∂dP ó©H »JCÉJ ºK , ¿É©eh äGOôØªc ’hCG á¨∏dG º∏©àŸG ∂∏àÁ ¿CG »¨Ñæj
É°†jCG ájÉ¨dG √ò¡dh. áHÉàµdGh IAGô≤dÉH áaô©ŸG ¬«a Ö«¨J …òdG º∏©àŸG ™bGƒd Ö«éà°ùj ∂dP π©dh ,ájƒëædG
.á¡Lƒe á£°ûfCG ∫ÓN øe É¡LÉàfEG ‘ º∏©àŸG ºgÉ°ùj πªL øY IQÉÑYh IÒ°üb É¡eƒªY ‘ Ióªà©ŸG ¢Uƒ°üædÉa
É¡«a á°SQóªdG/¢SQóªdG ¿ƒµj äÉ¡«LƒàdGh á£°ûfC’G øe áYƒª› øª°†àJ ábÉ£ÑdG √ò¡a ∂dP ÖfÉL ¤EG
, ÒÑ©à∏d ™«ªé∏d ∫ÉÛG í°ùØj ≈àM äÓNóàdG øe øµ‡ Qób πbCÉHh Úª∏©àŸG øe Üƒ∏£ŸG í«°VƒàH ÉÑdÉ£e
≈∏Y. á£°ûfC’G πc ‘ º∏©àŸG ájõcôe ≈∏Y Gó«cCÉJ º∏µàŸG Òª°†H ÉªFGO ÇóàÑJ ¿CG »¨Ñæj øjQÉªàdGh äÉ¡«LƒàdGh
äÉHƒ©°üdG √òg ¿CÉH Éª∏Y , äÉHƒ©°üdG ∞∏àfl RhÉéàd IÒ¨°U äÉYƒª› QÉWEG ‘ πª©dG ¤EG ƒYóe É°†jCG º∏©àŸG ¿CG
ƒg Gòg πc ≈∏Y AÉæH º¡ŸÉa.º∏©à∏d É«°SÉ°SCG É©aGO πµ°ûJ É¡fC’ , á«é¡æŸG äÉ«°†à≤e øeh ájOÉYh á«©«ÑW Èà©J

.Iôªà°ùŸGh IOó©àŸG ä’hÉÙG ÈY ÉgRhÉŒ ºà«°ùa äÉHƒ©°üdG ÉeCG , äÉª∏µdG øe Qób ÈcCÉH º∏©àŸG È©j ¿CG
Úª˘∏˘©˘àŸG ΩÉ˘eCG É˘¡˘°Vô˘Y á˘°SQó˘ª˘dG/¢SQó˘ª˘dG ¤ƒ˘à˘j Iõ˘gÉ˘L ¢Uƒ˘°üf Ëó˘≤˘J Oƒ˘°ü≤˘e π˘µ˘°ûH É˘fRhÉŒ ó˘bh
É©aGO ¿ƒµàd º¡©bGh øe áÑjô≤dG Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG øe á∏ªL êGQOEG ÉfóªàYG Éªc , É¡°SÉ°SCG ≈∏Y º¡©e ∫É¨à°T’Gh
ÒÑ©J äÉ«©°Vh OƒLh ádÉM ‘ ájƒdhC’ÉH ≈¶ëj Gô°üæY πµ°ûàd øµJ ⁄ ÉgÒZh Qƒ°üdG √òg øµd , ÒÑ©à∏d

. äÉjƒdhC’G ¤hCG πãÁ ™bGƒdG øe ¥Ó£f’G ÉfÈàYG ∂dòd , ™bGƒdG øe áÑjôb hCG á«≤«≤M
áYÉ°S ¬Jóe »æeR ±ÓZ É¡æe IóMGh πµd ¢ü°üN »àdGh á°ùeÉÿGh á©HGôdGh áãdÉãdGh á«fÉãdG äÉbÉ£ÑdG ÉeCG
á°SGôc ‘ hóÑj Éª∏ãe ±hô◊G Ö«JôJ ‘ äóªàYG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ¿CG ¤EG ÉgOó°üH IQÉ°TE’G »¨Ñæ«a

: »g ÒjÉ©ŸG √ògh ,º∏©àªdG
❐ÌcC’G ±hô◊G  ¤hC’G áÑJôŸG ‘ äAÉL Gòµgh , πØ£dG ¬Lhôj …òdG …ƒ¨∏dG øàŸG ‘ ±ô◊G ∫hGóJ áLQO

á«ªgCG øe ¬∏ã“ Ée Ö°ùM É¡Ñ°ùàµj ¬∏©éj É‡ , º∏©àŸG äÉLÉëH §ÑJôŸG hCG »Ø«XƒdG ÏŸG ‘ ’Éª©à°SG
. É¡JAGôb ≈∏Y IQób ÌcCG ¿ƒµj ºK øeh ¬jód

❐ »gh ,áHÉàµdG ádƒ¡°Sh ∫hGóàdG IÌc ÚH ™ªŒ »àdG ±hôë∏d ájƒdhC’G â«£YCG å«ëH , ±ô◊G ádƒ¡°S áLQO
øY Ó°†a , ÉgôNBG ‘ hCG É¡£°Sh ‘ hCG áª∏µdG ájGóH ‘ OQh AGƒ°S Ò¨àj ’ óMGh É¡∏µ°T ¿CG ô¡¶j »àdG ±hôëdG

. ¬¡Ñ°ûJ iôNCG ±hôM ™e º°SôdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬HQÉ≤Jh ¬∏NGóJ ΩóY
❐CGóÑªH ÓªY , ( ® , ¢V ,R , P , O ) πãe iôNCG ±hôM ™e ≥£ædG iƒà°ùe ≈∏Y ¬∏NGóJ ΩóYh ±ô◊G ≥£f ádƒ¡°S

Gòµgh ,±hôM øe Ö°ùàcG Ée ≈∏Y ÉªFGO »æÑæj ±hô◊G á°SGQO ‘ Ωó≤àdG ¿CG ≈∏Y. Ö©°üdG ¤EG π¡°ùdG øe ¥Ó£f’G
. É¡aô©j »àdG ±hôëdG áYƒª› øe ÉbÓ£fG πªLh äÉª∏c áHÉàc ≈∏Y ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T GQOÉb ¬°ùØf º∏©àŸG óé«°S

äÉbÉ£ÑdG √ò¡d »é¡æŸG AÉæÑdG
,Oƒ°ü≤ªdG ±ôë∏d áæª°†àŸG  á«FGô≤dG á∏ª÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡à°ùj »¡Ø°T …ƒ¨d •É°ûf øe ±ô◊G Ëó≤J ábÉ£H ≥∏£æJ
áeó≤ŸG á«FGô≤dG á∏ª÷G êôîà°ù«d ó©H Ée ‘ ¬¡«LƒJ ºàj ¿CG ≈∏Y , ájôM  πµH •É°ûædG Gòg ‘ º∏©àŸG È©j ¿CG ø°ùëà°ùjh

 á«°Uƒ°üNh Ö°SÉæàJ ’ É¡fCG ¬d GóH Éª∏c iôNCG á∏ªéH ÉgÒ«¨àH Ωƒ≤j ¿CG á°SQóŸG/¢SQóŸG ≈∏Yh . º∏©àŸG á°SGôµH .iƒà°ùŸG
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á°SQóªdG/¢SQóªdG ±ôW øe É¡≤£f ™e áæeGõàe IQƒ°üH IQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡àHÉàc ºàJ á∏ª÷G ¢UÓîà°SG ó©H
≈∏Y πé°S Ée ™e Úª∏©àŸG á°SGôµH πé°S Éeh ≥£f Ée ≥HÉ£àH Úª∏©àŸG QÉ©°TEG ±ó¡H ∂dPh ,ø«ª∏©àªdGh
¬ª∏Y ºZQ á∏ª÷G IAGôb º∏©àŸG øe Ö∏£j ºK , áHÉàµdGh ≥£ædG ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG ¿ƒcQój º¡∏©L …CG , IQƒÑ°ùdG
Gògh , ±hôë∏d ’h äÉª∏µ∏d ójó– ¿hO á∏ªé∏d á«∏c IAGôb »g áHƒ∏£ŸG IAGô≤dGh ,IAGô≤dG ±ô©j ’ º∏©àŸG ¿ƒµH

. º∏©àª∏d áÑ°ùædÉH á∏µ°ûe á«©°Vh πµ°ûj Ée
∫Éµ°TCG ¤EG º∏©àŸG ¬«LƒJ ∫ÓN øe ∂dP ºàj å«M , á∏ª÷G AGõLCG ±É°ûàcG á∏Môe »gh iôNCG á∏Môe »JCÉJh
QÉ¡XE’ ó¡Áh á∏ª÷G äÉfƒµe QÉ¡XEÉH íª°ùj ôNBG πµ°T …CG hCG áª∏c πc ∫ƒM ™Hôe ™°Vƒc , ójóëàdG øe áØ∏àfl
∑GQOEG iƒà°ùe øY ∞°ûµj ’ ‹BG ßØM Oô› ¤EG á∏ª÷G äÉª∏c ÒWCÉJ ∫ƒëàj ¿CG øe ÉaƒNh .ó©H Ée ‘ ±ô◊G
á¶MÓŸG ¬«a óªà©J ÖJôe πµ°ûH Iôe ºàj ÒWCÉàdG Éæ∏©L ó≤a , É¡JÉª∏c ôWDƒj »àdG á∏ª÷G äÉfƒµŸ º∏©àŸG º¡ah

. Ö«JôJ ¿hóH iôNCG Iôe ºàjh , π«∏ëàdGh
πc ∫ƒM IôFGO ™°Vh º∏©àŸG ≈∏Y ¿ƒµj É¡«ah , áª∏µdG AGõLCG É¡«a Oó– »àdG á∏MôŸG »g á«dGƒŸG á∏MôŸG
.á∏ªédG äÉª∏c πc ‘ √Oóëjh ¬æY åëÑ«a , á°ü◊G ‘ ±ó¡à°ùŸG ójó÷G ±ô◊G á¶MÓe ºààd áª∏µdG ±hôM øe ±ôM
∫hÉëj ¿CG ¬æe »°†à≤J á«dGƒe iôNCG á∏M ôe ¿EÉa , ¬HÉ©«à°SGh ¬cGQOE’ Ú©dÉH ±ô◊G á¶MÓe »ØµJ ’ PEGh
±ô◊G ∑GQOE’ ¬°SGƒM πc ∞Xƒj º∏©àŸG π©L ¤EG •É°ûædG Gòg ±ó¡jh , ¬JógÉ°ûe ¿hO ¬àMƒd ≈∏Y ¬àHÉàc
¿CG ÉæjCÉJQG iôNCG á∏Môe »JCÉàd ∂dP øY õé©j ób hCG Ió«L IQƒ°üH ¬Ñàµj ’h ∂dP ‘ äÉHƒ©°U ±ô©«°S å«ëH
¿CG ¬æe Ö∏£jh ¬d Ωó≤j êPƒ‰ øe ÉbÓ£fG á≤HÉ°ùdG äÉHƒ©°üdG RhÉŒ É¡dÓN øe ºàj PEG , π≤ædG á∏Môe ¿ƒµJ
CGô≤j ¿CG º∏©àª∏d íª°ùJ É¡fƒµH õ«ªàJh ,IAGô≤dG á∏Môe »g iôNCG á∏MôŸ ÓgDƒe íÑ°üj ∂dòHh , ÌcCG ábóH ¬«cÉëj

.âÑãàdGh øµªàdG ÉgÈY ≥≤ëàj áØ∏àfl äÉcôM ™e ±ô◊G
❐á«é¡æŸÉa ¬∏«°ü– GƒYÉ£à°SG Ée π©ØH Ωó≤àdG øe ÉYƒf Úª∏©àŸG iƒà°ùe ±ôY å«M ÊÉãdG iƒà°ùŸG ‘

 ¿ƒaô©j GƒëÑ°UCG º¡fCG ÉÃh , á«cGQOE’G º¡JGQóbh Úª∏©àŸG äÉLÉ◊ Ö«éà°ùj êQóàdG øe ÉYƒf ±ô©à°S
º°ùàJh ôeC’G ájGóH ‘ áWÉ°ùÑdG É¡©Ñ£J á«FGôb ¢Uƒ°üf OÉªàYG ºà«°ùa áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒ©«£à°ùjh ±hôëdG
ôgGƒ¶dG øe á∏ª÷ É¡æª°†J ¢Uƒ°üædG √òg ‘ »YhQ ¬fCG ≈∏Y. ¢Uƒ°üædG ‘ Úª∏©àŸG ™e êQóàj ºK ô°ü≤dÉH
º¡LÉeófG á«∏ªY π¡°ùJ »àdG º«≤dG øe áYƒª› É¡dÓN øe ¿ƒ`Ñ°ùàµjh Úª∏©àŸG ºé©e É¡©e ≈ªæàj »àdG

. ¬àª¶fCG øe Òãch ¿ƒªé°ùæj º¡∏©Œh ™ªàÛG »a
º∏©àª∏d íª°ùj ÉÃ É¡YƒæJh á£°ûfC’G Oó©J ƒg ÊÉãdG iƒà°ùŸG ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG ¬H õ«ªàJ Ée ºgCG ¿EG
±ƒbƒdÉH íª°ùj ¬fC’ »°ü«î°ûàdG Ëƒ≤àdG ≈∏Y õ«cÎdG ” ájÉ¨dG √ò¡dh , ájƒ¨∏dG ¬JÉÑ°ùàµe QÉªãà°SGh ÒÑ©àdÉH

. ºYódGh RhÉéàdG πÑ°S øY åëÑ∏d á«FGô≤dG äÉHƒ©°üdG óæY
¢SQóªdG ≈∏Y π¡°ùj áZƒ°üe πc ájGóH ‘ √OƒLh ¿EÉa ,áæ°ùdG ¬H äCGóàHG ób »°ü«î°ûàdG Ëƒ≤àdG ¿Éc GPEGh

 á°SQóªdG/ójóëàH ΩÉb GPEG á°UÉN , ≥M’ º∏©J πc ¬«∏Y »æÑ«d Úª∏©àŸG iód á≤HÉ°ùdG äÉÑ°ùàµŸG øY ∞°ûµdG á«fÉµeEG
. ¢ShQódG πc ‘  äÉjƒdhC’G º∏°S ¬«∏Y AÉæH OóMh  ∂dP πc èFÉàf ¿hO h iƒà°ùŸG Gòg ‘ Úª∏©àª∏d áeÉ©dG äÉª°ùdG

❐ó≤a »eÉ¶ædG º«∏©àdG ‘ êÉeófÓd Úª∏©àŸG πgDƒj ¿CG øµÁ …òdG iƒà°ùŸG √QÉÑàYÉH ådÉãdG iƒà°ùŸG ‘ ÉeCG
,ø«ª∏©àªdG iód π«°üëàdG iƒà°ùe ‘ Ωó≤àdG ¬«°†à≤j Ée ¢ùµ©J »àdG á«é¡æŸG §HGƒ°†dG øe áYƒª› â«YhQ
»àdG á¶MÓªdÉH ¢SQO πc CGóÑj å«ëH , äÉbÉ£ÑdG AÉæH ‘  á£°ûfCÓd »≤°ùædG ™HÉ£dG IÉYGôe IQhô°V ∂dP øeh
É«aô©e’ƒ°†a ¬jód ô«ãJ hCG É¡æY áHÉLE’G ≈∏Y á£°ûfC’G ∞∏àfl ∫ÓN øe πª©«d Ée á∏µ°ûe º∏©àŸG iód ÒãJ ób
á«Yƒf ájÉØc É¡fƒc øY Ó°†a ¢ShQó∏d πNóe øe ¬∏ã“ ÉÃ á¶MÓŸGh , ¬æY áHÉLEÓd ¢SQódG á£°ûfCG πc ¬éàJ
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≈Nƒàj ¬fC’ É«FÉæH É©HÉW »°ùàµj ¢ShQódG ∞∏àfl ‘h IOÉY É¡Ñ≤©j Ée ¿EÉa , ÉgÉjEG º∏©àŸG ∑ÓàeG OGôj
…ƒ¨∏dG ¢SQódG É¡«°†à≤jh º∏©àªdG iód  iôNC’G á«YƒædG äÉjÉØµdG øe á∏ªL á«ªæàd ≈©°ùjh á¡L øe áaô©ªdG
∫Éª©à°S’G ºK AÉæÑdGh Ö«cÎdGh ô«Ñ©àdGh êÉàæà°S’Gh áfQÉ≤ŸGh π«∏ëàdG , IAGô≤dG ájÉØc πãe ,√OÉ©HCG ±ÓàNÉH

á£°ûfC’G »a hCG IAGô≤dG ‘ AGƒ°S , áàHÉK ÜGƒHCG hCG ¿ÉcQCG ≈∏Y πªà°ûJ äGPGò÷G πc â∏X ájÉ¨dG √ò¡dh .QÉªãà°S’Gh
 . º¡a Ée πjƒ–h É¡ª¡ah ôgGƒ¶dG á°SGQO ‘ Éé¡æe º∏©àŸG Ö°ùàµj ¿CG É©«ªL É¡æe OGôj, iôNC’G ájƒ¨∏dG

II.É¡£FÉ°Shh ájƒ¨∏dG á°SQÉªŸG ä’É›
åëÑdGh ájƒ¨∏dG ôgGƒ¶dG ∞∏àfl øY ∞°ûµdG ‘ óªàYG …òdG §«°SƒdG »g ºYC’G ÖdÉ¨dG ‘ ¢Uƒ°üædG âfÉc ó≤d
Éfƒª°†e èdÉ©j …ÒÑ©J ¥É«°S ‘ ôgGƒ¶dG ∑GQOEG ≈∏Y º∏©àŸG ójƒ©J ájÉ¨H ∂dPh , É¡dÉª©à°SGh É¡∏ã“h É¡«a
‘ ¢Uƒ°üædG √òg äõ«“ óbh , ¥É«°ùdG ô°SCG øe á°ü∏îàŸGh IQƒàÑŸG πª÷G øY ∞∏àîjh Úæ«©e ÉYƒ°Vƒeh
≥°ùædG ‘ êÉeóf’G á«∏ªY π«¡°ùJ ¤EG áaOÉ¡dGh äÉZƒ°üŸÉH á£ÑJôŸG º«≤dG øe á∏ª÷ ÉgQÉª°†à°SÉH É¡eƒªY
Éªc , êPÉ‰ øe ¬eó≤J Ée ∫ÓN øe ∂dPh , ™ªàÛG øY á«Ñ∏°ùdG äÓãªàdG ∞∏àfl í«ë°üJh , ΩÉ©dG …ƒHÎdG
É¡©Ñ£j IÒ°üb »g ’h , áeÉg äGQób ¬Ø∏µJh º∏©àŸG ≥gôJ á∏jƒW »g Óa , §°SƒàdÉH É¡FÉæH ‘  äõ«“
»YÉªàL’G ¬©bGh ™e •ÉÑJQG ‘ É¡«∏Y »FGô≤dG π©ØdG á°SQÉªÃ Ωƒ≤j ¿CG º∏©àª∏d ≈æ°ùàj ≈àM ∂dPh ∫GõàN’G
»æ¨àd áMhô°ûe º∏©àª∏d Ωó≤J IójóL äGOôØe áæª°†àe äAÉL ájÉ¨dG √ò¡dh . …ƒ¨∏dGh »©«Ñ£dGh »°ùØædGh
áHƒ©°üdG øe ´ƒæH º°ùàJ iôNCGh ,êÉeóf’G á«∏ªY É¡«°†à≤J »àdG ájƒ¨∏dG á°SQÉªª∏d ¬∏«gCÉJ ≈∏Y πª©Jh ¬ªé©e
¿CG Éªc , »JGòdG øjƒµàdGh åëÑdG ≈∏Y É¡dÓN øe Oƒ©à«d ¥É«°ùdG ‘ É¡J’’Oh É¡«fÉ©e øY åëÑdG ¬æe Ö∏£j
§ÑJôJ »àdG á«Ø«XƒdG ÒHÉ©àdG ‘ GÒãc Oô£J á«aô°Uh á«Ñ«côJh á«Hƒ∏°SCG ôgGƒX ≈∏Y â∏ªà°TG ¢Uƒ°üædG √òg
AÉæ¨à°S’G ºàj ⁄h , πµc ájƒ¨∏dG á£°ûfCÓd á≤aGôe ¢Uƒ°üædG â∏X ó≤a á«ªgC’G √ò¡d Gô¶fh . º∏©àŸG äÉLÉëH
hCG ,É¡«dEG áLÉ◊G ójó– ≈∏Y QOÉ≤dG á°SQóªdG/¢SQóªdG √óMh π¶j »àdG πjó©àdGh Ëƒ≤àdG á°üM ‘ ’EG É¡æY
…Qhô°†dG øe äÉH ¬fCG ÒZ . É¡à÷É©e πÑ°Sh Úª∏©àŸG iód ∞©°V hCG Iƒb §≤f øe √Qób ÉŸ É©ÑJ É¡æY »æ¨à°ùj
á¨∏dÉH π°UGƒàdG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ≈àM …ƒ¨∏dG √Gƒà°ùeh º∏©àŸG ÒÑ©àH »bôdG ‘ áÑZQ iôNCG ôgGƒ¶H Égõjõ©J

. »eÉ¶ædG º«∏©àdG ‘ êÉeófÓd á«°VGÎa’G ¬JÉLÉM ≈∏Y AÉæHh , ≈ë°üØdG á«Hô©dG
Ö«éà°ùj ¿Éc ,É¡d GQƒfi âfÉc »àdG ¢Uƒ°üædGh á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ óªàYG …òdG »é¡æŸG πµ°ûdG ¿CG ≈∏Y
áZƒ°üŸG ‘ ∫hC’G ¢üædG ™e ójó÷ÉH º∏©àŸG ¬«∏Y π¨à°ûj …òdG …ƒ¨∏dG ÏŸG CGóÑj å«M , áZƒ°üŸG äÉ«°†à≤Ÿ
á£°ûfCG ∫ÓN øe ¬≤HÉ°ùH ¬£HQ ’hÉfi , ójóé∏d ó¡Áh , ¬H áaô©ŸG ≥ª©jh ≥HÉ°ùdG âÑã«d ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T êQóàj ºK
áØ∏àfl øjQÉ“ ∫ÓN øe á≤HÉ°ùdG äÉÑ°ùàµª∏d Gõjõ©Jh É≤«Ñ£J ¿ƒµj Ée IOÉY ådÉãdG ¢üædGh , IOƒ°ü≤eh áaOÉg

. êÉàfE’Gh ÒÑ©àdG ≈∏Y É¡©e ò«ª∏àdG Oƒ©àj

III.¢ShQódG äÉbÉ£H OGóYE’ áeÉY äÉ¡«LƒJ
¢SQóªdG OÉ¡àLÉH »°†≤j …òdG ¢SÉ°SC’G ó°ùØj á«LPƒ‰ ábÉ£H øe ¥Ó£f’G ¿CG ¤EG ájGóÑdG ‘ IQÉ°TE’G øe óH ’
¤EG á°SQóªdG/¢SQóªdG ≈Yój á«£‰ ábÉ£H Ωó≤f ’CG Éfóª©J ∂dòd , QÉµàH’Gh ´GóHE’G äGƒYO πc ≈∏Y ¬MÉàØfGh

 ,É¡H AGóàb’GGòg ‘ √ÉæjCÉJQG Éeh , É¡æe Úaó¡à°ùŸG ±ÓàNÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d §«ªæJh OƒªL øe ∂dP ‘ ÉŸ
Ëó≤J ƒg QÉWE’G≥ah äÉ¡«LƒàdG √òg ∞«µj ¿CG ¬«∏Y ≈≤Ñjh ,á°SQóªdG/¢SQóªdG ≥jôW ÒæJ »àdG äÉ¡«LƒàdG ¢†©H

,áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG á«°Uƒ°üNäÉHQÉ≤ª∏d É©ÑJ ÉgAGREG ¬°ùØf óéj »àdG ∞bGƒª∏d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G QÉµàHG ‘ ó¡àéjh
. Égóªà©j »àdG á«LƒZGó«ÑdG
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:»∏j Ée QÉÑàY’G Ú©H á°SQóªdG/¢SQóªdG ¬«a òNCÉj ¿CG »¨Ñæj Óãe IAGô≤dG ¢SQód ábÉ£H OGóYEG ¿EG
❐,É¡d ÓNóe πµ°ûJ hCG ,¢Uƒ°üædG √òg ÚeÉ°†e ∫Éµ°TC’G øe πµ°ûH ¢ùµ©J  á«FGô≤dG ¢Uƒ°üæ∏d á≤aGôŸG Qƒ°üdG

 ≈∏Y √õØMh ,º∏©àŸG iód ô°üÑdG á°SÉM IQÉKE’ ÉgOó°üH á∏Ä°SC’G ∞«ãµJ ¤EG á°SQóªdG/¢SQóªdG ≈Yój ¬«∏Y AÉæHh
 á¶MÓªdGáµ∏e º∏©àŸG iód »ªæj ¬fEÉa , ÒÑ©àdG ≈∏Y õØëj Ée Qó≤H ¬fCG ó≤à©f è¡f ƒgh , ÒÑ©àdG ºK πeCÉàdGh

ÖLƒà°ùj Ée Gòg π©dh . ¬H »MƒJ Éeh IQƒ°üdG ¬dõàîJ »æa ¢SÉ°ùMEG øe √Òãj ÉªY Ó°†a , π«∏ëàdGh á¶MÓªdG
. ±GógC’G ¢ùØf ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ Égõjõ©Jh ¢Uƒ°üæ∏d á≤aGôŸG Qƒ°üdG ∫Ó¨à°SG ‘ ÒµØàdG á°SQóªdG/¢SQóªdG øe

❐¢Uƒ°üædÉH º¡à∏°U ≥ª©j Ée πc ∫Ó¨à°SG á°SQóªdG/¢SQóªdG øe »°†à≤J Úª∏©àŸG iód IAGô≤dG IOÉY ¢ùjôµJ
äÉ°SQÉªªdG πc ‘ ÉgOÉªàYG á°SQóªdG/¢SQóªdG ≈∏Y á∏«°Sh áàeÉ°üdG IAGô≤dG Èà©J ±ó¡dG Gò¡dh , É¡JAGôb OGôªdG

.ÒµØàdGh º¡ØdG á∏Ä°SCG ‘ ¢Uƒ°üædG QÉªãà°SG OGôj Éªæ«M Éª«°S’ ,á«FGô≤dG
❐É¡dÓN øe ∞Xƒj iôNCG á£°ûfCÉH É¡£HQ øe óH ’ πH , É¡JGP ‘ ±ó¡c hCG ádhõ©e óªà©J ¿CG »¨Ñæj ’ IAGô≤dG á£°ûfCG

øe áØ∏àfl ´GƒfCG OÉªàYÉH á°SQóªdG/¢SQóªdG í°üæj ájÉ¨dG √ò¡dh . ¬JAGôb øe ¬∏«°ü– ´É£à°SG Ée º∏©àªdG
¢üædG øe ÉªFGO á∏Ä°SC’G CGóÑJ ¿CG ø°ùëà°ùjh . É¡à÷ÉY »àdG ÚeÉ°†ŸÉH hCG , IAhô≤ŸG ¢Uƒ°üædÉH á∏°U äGP øjQÉªàdG
∞jô°üJh πjƒëàd º∏©àª∏d É©aGO ¿ƒµJ ≈àM åëÑdGh ÒµØà∏d á∏Ä°SCG ¿ƒµJ ¿CG hCG , ¬LQÉN ≈dEG √RhÉéààd

. É¡æe ¬JÉÑ°ùàµe
❐Ó°†a , Üƒ∏°SC’Gh Ö«cÎdGh ±ô°üdGh ºé©ŸG á∏Ä°SCG πª°ûJ å«ëH , ≈æ¨dGh ´ƒæàdÉH º°ùàJ ¿CG »¨Ñæj á∏Ä°SC’G

É¡«a ácQÉ°ûŸÉH Úª∏©àŸG πµd íª°ùJ ≈àM ìÉàØf’G ™HÉW É¡«∏Y Ö∏¨j ¿CG π°†Øjh . ád’ódGh ¥É≤à°T’G øY
. º¡d ¬Áó≤J á°SQóªdG/¢SQóªdG ≈∏Y Ée ‘ GOó©Jh ÉYƒæJ ÉgQhóH »°†à≤J »àdG º¡JÉaÓàNG Gƒ°ùµ©«d

❐áØ∏àîe á∏Ä°SCG ÈY ¢ShQó∏d »∏Ñ≤dG OGóYE’G ¤EG º¡JƒYóH , Úª∏©àŸG óæY IAGô≤dG ∫É› ™°Sƒj ¿CG á°SQóªdG/¢SQóªdG ≈∏Y
.IAGô≤dG á«∏HÉb ø«ª∏©àªdG  iód ≥∏îJ iôNCG ¢Uƒ°üæH ∂dP Rõ©j ¿CG øµÁh ,¢üæ∏d áæ©ªàe IAGôb É¡æY áHÉLE’G »°†à≤J

❐IOÉØà°S’Gh IAGô≤dG IQÉ¡e Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG É¡dÓN øe ºàj áªµfi á£N á°SQóªdG/¢SQóªdG º°Sôj ¿CG »¨Ñæj
 ,Ahô≤ªdG øeá°üM ‘h , ¢üædG ‘ É¡æY È©ŸG ∞bGƒŸG ¢üª≤Jh äƒ°üdG ≈∏Y IóMGh á°üM ‘ õcôj ¿CÉc

 ∂«dGhO Gòµgh IAGô≤dG ´É≤jEGh ô°ü≤dGh óŸG ≈∏Y áãdÉK ‘h , º«bÎdG äÉeÓYh ∞bƒdG §HGƒ°V ≈∏Y iôNCG ™e
. IóMGh á©aO IAGô≤dG IQÉ¡e Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ójôj øŸ ÉaÓN , Ió«÷G IAGô≤dG ≈∏Y ÜQóà∏d ¢ü°üM ¢ü«°üîJ

❐¿hOƒ©àj º¡fC’ , ¬«a Úª∏©àŸG •GôîfG iƒà°ùe ¿Éc Éª¡e á°UÉN á«ªgCG »°ùàµj IAGô≤dG ‘ •É°ûæc åëÑdG
 . ¬«a ¿ƒWôîæj Úª∏©àŸG π©éH á∏«ØµdG Ö«dÉ°SC’G QÉàîj ¿CG §°ûæª∏dh . »JGòdG øjƒµàdG ≈∏Y ¬dÓN øe

IV.IAGô≤dG ¢SQód áMÎ≤e á«é¡æe äGƒ£N
▲ó«¡ªàdG
▲IQƒ°üdG ∫ƒM á∏Ä°SCG
▲ ¢üæ∏d áàeÉ°U IAGôb
▲‹hC’G ÜÉ©«à°S’G iƒà°ùŸ ájQÉÑàNG á∏Ä°SCG
▲á°SQóªdG/¢SQóªdG IAGôb
▲ º¡ØdGh ºé©ŸG á∏Ä°SCG É¡∏∏îàJ Úª∏©àŸG IAGôb
▲ ÒµØàdG á∏Ä°SCG
▲ÒÑ©àdGh åëÑdG
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V.i…ƒ¨∏dG ¢SQó∏d áMÎ≤e äGƒ£N
▲ »∏j Ée ∫ÓN øe Ö«dÉ°SC’Gh ÒÑ©àdG:

✓äÉZGôØdG Aπe
✓ áØ∏àîe ≠«°üH ÒÑ©àdG

✓¢UÉN ÒÑ©J ‘ äGQÉÑYh äÉª∏c ∞«XƒJ
✓ Ò°üb ¢üf hCG πªL AÉ°ûfEG

▲: »∏j Ée ∫ÓN øe Ö«cGÎdG
✓ πª÷G äÉfƒµe ójó–
✓ Iójó÷G IôgÉ¶dG á¶MÓe
✓ É¡°üFÉ°üN ¢†©H ójó–
✓ á∏KÉ‡ IôgÉ¶H É¡àfQÉ≤e
✓á∏ª÷G ‘ É¡àØ«Xh ±É°ûµà°SG
✓ IóYÉ≤dG AÉæH
✓AÉæZE’Gh â«ÑãàdG øjQÉ“

▲πjƒëàdGh ±ô°üdG
✓á«aô°U IôgÉX IAGô≤d º∏©àŸG ¬«LƒJ
✓ É¡à¶MÓe
✓É¡°üFÉ°üN ¢†©H ójó–
✓ á∏KÉ‡ IôgÉ¶H É¡àfQÉ≤e
✓á∏ª÷G ‘ É¡àØ«Xh ±É°ûµà°SG
✓ iôNCG ájÒÑ©J äÉ«æH ‘ É¡dÉª©à°SG
✓ IóYÉ≤dG AÉæH
✓ AÉæZE’Gh â«ÑãàdG øjQÉ“

VI.äÉ≤«Ñ£àdG á°ü◊ áMÎ≤e äGƒ£N
✓≥«Ñ£àdG ‘ IóYÉ°ùŸGh áZƒ°üŸG Oó°üH á∏°üÙG ±QÉ©ŸG á©LGôŸ ó«¡“
✓âeÉ°U πµ°ûH ¬JAGôbh ¢üædG ¢VôY
✓ É¡æY áHÉLE’G ¤EG Úª∏©àŸG ¬«LƒJh ¢üæ∏d á≤aGôŸG á∏Ä°SC’G ¢VôY
✓ í«ë°üàdG
✓.áeÉY á©LGôe
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ájQhô°†dG •hô°ûdG øª°†J á«µ«àcGójO äGOófi ¬«a â«YhQ ,»LƒZGó«H ¢SÉ°SCG  ≈∏Y á°SGôµdG ¢ü°üM AÉæH ºJ
è¡ædG OÉªàYG ” ∂dòHh ,ò«ª∏àdGh (I) ¢SQóªdG ÚH π°UGƒàdGh ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y É«æÑe ’É©a Gô°üæY º∏©àŸG π©÷
OƒLh ¤EG º∏©àŸG √ÉÑàfG IQÉKEGh RGôHEG ±ó¡H áæ«©e á«©°Vh á¶MÓÃ •É°ûf πc CGóÑj PEG ,§°ùÑe πµ°ûH »ª∏©dG

 ` á«©°Vh‘ º∏©àŸG ∫Ó≤à°SG ≈∏Y Ωƒ≤J å«M äÉjÉØµdG AÉæH ‘ …õcôe »LƒZGó«H πeÉY »gh ,á∏µ°ûe
¬jód áÑZôdG ÒãJh ¬bƒ°ûJh º∏©àŸG §°ûæJh ,¬£«fi ≈∏Y ìÉàØf’G ≈∏Y √óYÉ°ùJh ¬°ùØæH ±QÉ©ŸG ±É°ûàcG
Ωƒ¡Øe πµd Úª∏©àŸG äÓã“ ≈∏Y (I) ¢SQóªdG ±ô©àj É¡à£°SGƒHh IQOÉÑŸG OÉîJGh ÒÑ©àdG ≈∏Y ¬©é°ûJh
íÑ°üJ ÉgQhóH »gh ,ábÉ£ÑdG ájÉ¡f ‘ ¬Ø°ûµà°SG Ée ‘ ¢üî∏J á«∏Môe äÉLÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ó°üb

.iôNCG äÉ«©°Vh ‘ ä’DhÉ°ùJ Qó°üe
.åëHCG hCG ôªãà°SCG ºK õ‚CGh ôµaCG ` ôÑYCG hCG ∫AÉ°ùJCGh ßM’CG :»g á«°SÉ°SCG πMGôe çÓK OÉªàYG ºJ óbh

.1É¡æY È©j äÓµ°ûe äÉ«©°Vh º∏©àŸG ¬LGƒj å«M á°üM πµd É«°SÉ°SCG ÓNóe πµ°ûJ :∫AÉ°ùJCG hCG ÈYCGh ßM’CG
πµ°T ≈∏Y ò«eÓàdG πª©j å«M πµ°ûŸG πM á≤jôW OÉªàYÉH É¡d ∫ƒ∏M øY åëÑdG ºàj ógÉ°ûe hCG Qƒ°U hCG Ωƒ°SôH

.......h ¢ùØædÉH á≤ãdG ¿ƒÑ°ùàµjh ¿ƒ°ùaÉæàjh ¿ƒ∏°UGƒàjh ¿ƒfhÉ©àj äÉYƒªée
.2á«æÑe äÉcƒ∏°Sh äGQÉ¡e º∏©àŸG ÜÉ°ùàcG É¡æe ¢Vô¨dG ,á«≤«Ñ£àdG á£°ûfC’G øe áYƒª› ∫hÉæàJ : õ‚CGh ôµaCG

äÉ«æ≤J ≈∏Y á∏MôŸG √ò¡H á°UÉÿG á£°ûfC’G óªà©J .ÈYCGh ßM’CG á∏Môe ∫ÓN øe É¡æY È©ŸG ±QÉ©ŸG ≈∏Y
hCG AÉ«°TCG ≈∏Y ±ô©àdG ó°üb á∏ªL hCG áª∏µH ÒÑ©àdG hCG ,§îH π°UƒdG hCG áeÓY ™°Vh hCG øjƒ∏àdÉc áYƒæàe

.Égõ««“ hCG É¡Ñ«JôJ hCG É¡Ø«æ°üJ
3..,É¡Ø«XƒJ ” É¡Áƒ≤Jh É¡HÉ©«à°SGh äÉª∏©àdG ájƒ≤J ±ó¡j QÉªãà°SG hCG åëÑH á°üM πc »¡àæJ :åëHCGh ôªãà°SCG

 .iôNCG á¡L øe º∏©àŸG ¬«a ¢û«©j …òdG »LQÉÿG §«ÙG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,á¡L øe »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y åëdGh
§HQh É¡∏jó©Jh É¡Áƒ≤Jh º«gÉØŸG º«ª©àd áÄ«ÑdG øe á∏ãeCG ,•É°ûf πc ó©H Úª∏©àŸG øe (I) ¢SQóªdG Ö∏£j

.á°û«©ªdG IÉ«◊G ‘ »Ø«XƒdG ÖfÉ÷ÉH …ƒHÎdG ÖfÉ÷G

 áZƒ°üªdG1:.»H §«ëj Éeh ôNB’Gh ÉfCG

!¢ùMCGh ¢ùŸCG : ¤hC’G á°üëdG.
.1(I) ¢SQóªdG Ö∏£jº¡JGQƒ°üJ øY ∞°ûµj ∂dòHh ôjô°†dG Gòg É¡H CGô≤j »àdG á«Ø«µdG øY åëÑdG Úª∏©àŸG øe

.…GôH á≤jô£H ≈ª°ùJh ,IAGô≤dG ‘ ¢ùª∏dG á°SÉM Ωóîà°ùj πØ£dG Gòg ¿CG ¤EG º¡©e π°ü«d

á«ª∏©dG á£°ûfC’G ‘ Ióªà©ŸG á«é¡æŸG áHQÉ≤ŸG

 iƒà°ùªdG1
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.2.AÉŸG OƒLƒH ¢ùëj ’ ¬fEÉa (•ƒH) ÓjƒW kGAGòM ¢ùH’ ƒgh AÉŸG ‘ ¬«∏LQ πØ£dG ™°†j ÉeóæY
◗á°SÉM ¿EÉa ∂dòHh ¬∏c ¬ª°ùL ≈∏Y AÉŸG OƒLƒH ô©°ûj ¬fEÉa AÉŸG á°TÉ°TQ â– πØ£dG ¿ƒµj ÉeóæY

.(ó∏÷G) ¬∏c º°ù÷G º©J  ¢ùª∏dG
!?iQCG GPÉÃ : á«fÉãdG á°ü◊G

.1.ô°üÑdG á°SÉM á«ªgCG ¤EG º∏©àŸG √ÉÑàfG IQÉKEG ºàj ∂dòHh √óYÉ°ùj óMCG OƒLh øe óH ’ ≥jô£dG ôjô°V ™£≤j »µd

.2.(á≤«bO ájDhQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É©e Úæ«©dG ∫Éª©à°SG) áLhOõŸG ájDhôdG á«ªgCG ádÉ◊G √òg ‘ º∏©àŸG ∞°ûàµj

!.? ™ª°SCG GPÉªH: ≈dhC’G á°üëdG
1.™ª°ùdG á°SÉëd á«ªgCG AÉ£YE’ (ºµÑdGh º°üdG) ò«eÓàdG É¡H ¢SQój »àdG á≤jô£dG √òg øY ¿ƒª∏©àŸG ∫AÉ°ùàj

.É¡H ΩÉªàg’Gh
!? ¥hòJCGh º°TCG GPÉªH : á«fÉãdG á°üëdG

.(∞fC’G) º°ûdG á°SÉM πª©à°ùj πØ£dGh (¿É°ù∏dG) ¥hòdG á°SÉM πª©à°ùJ á∏Ø£dG

! ΩÉ°ùLC’G  õ«eCG : ¤hC’G á°üëdG.πµ°ûdGh ¿ƒ∏dG Ö°ùM
CGG G` ’CG Éªgõ«ªj Ée ¤EG Gƒ∏°Uƒà«d IOÉŸG ¢ùØf øµeCG ¿EGh πµ°ûdG ¢ùØf øe Úª°ùL ÚH ò«eÓàdG ¿QÉ≤j

.πµ°ûdG ƒgh Éªgõ«Á Ée ¤EG Gƒ∏°Uƒà«d IOÉŸGh ¿ƒ∏dG …Ò¨àe âÑãf :πµ°û∏d áÑ°ùædÉH A»°ûdG ¢ùØf ,¿ƒ∏dG ƒgh
` ÜÉ°SCÉc Óãe πª©à°ùf ∂dòd ò«eÓàdG á«ÑdÉ¨d ¢†«HCG ¬æµd ,¿ƒd ¿hóH º°ùL ƒg Éæg √ÉÑàf’G ÒãjÉe ÉaÉØ°T

.¿ƒd ¿hóHh ¢†«HC’G  ¿ƒ∏dG ÚH õ««ªàdG ¤EG ò«eÓàdG π°Uƒà«d Ö«∏◊ÉH Aƒ∏‡ ¬∏ãeh ,ÉZQÉa
` ê,ÖdÉb ôµ°ùdG πãe) πµ°ûdG Ò¨J ” (Oƒ°SC’G hCG ôØ°UC’G ¿ƒàjõdG ` ¢†«HC’G ¿ƒàjõdG πãe) ¿ƒ∏dG Ò¨J Éæg êQóf

(..¥ƒë°ùe hCG ™£b hCG
!´ƒædG Ö°ùM ΩÉ°ùLC’G õ«eCG : á«fÉãdG á°üëdG

1.IOÉªdG …CG ´ƒædG ƒgh ’CG Úª°ù÷G õ«Á Ée ¢ü∏îà°ùæd ºé◊Gh πµ°ûdG øe πc â«ÑãJh IOÉŸG Ò«¨J ºàj
.º°ùé∏d áfƒµªdG

2 h3 øjôªàdG ‘ Óãe OGƒe IóY hCG ÚJOÉe hCG IóMGh IOÉe øe kÉfƒµe Éª°ùL ¿CG ¤EG π°Uƒàf : 3º°ùL ábô£ªdG :
.(IòaÉæ∏d áÑ°ùædÉH OGƒe çÓKh ,¢ü≤ŸGh ¢SCÉµ∏d áÑ°ùædÉH IóMGh IOÉeh ,ÚJOÉe øe ¿ƒµe

!πjó©Jh ºjƒ≤J : áãdÉãdG á°üëdG
.1 áæ«æ≤dG ºK ,•É£e øe IôµdGh áNÉØædGh ,ójóMh Ö°ûN ÚJOÉe øe ¿Éfƒµe ¿Éª°ùL QÉ°ûæŸGh ábô£ŸG

.êÉLR øe ¢SCÉµdGh

iƒà°ùªdG2

 iƒà°ùªdG3
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º°ùL »°SôµdG :á«fÉãdG IQƒ°üdG â– ºK ,OGƒe çÓK øe ¿ƒµe º°ùL IòaÉædG :¤hC’G IQƒ°üdG â– Öàµf
.OGƒe IóY øe ¿ƒµe º°ùL áæMÉ°ûdG :áãdÉãdG IQƒ°üdG â– ºK ,ÚJOÉe øe ¿ƒµe

 áZƒ°üªdG2 »JÉ«dhDƒ°ùeh »bƒ≤M :

!»©«ÑW §°Sh äÉfƒµe : ≈dhC’G á°üëdG
.1Qƒî°üdÉc á«M ÒZh ,äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«ëdÉc á«M äÉæFÉc øe ¿ƒµàj »©«Ñ£dG §°SƒdG ¿CG º∏©àŸG ∞°ûàµj

(... êƒ∏ãdGh
.2ô«Zh äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«◊Éc á«M äÉæFÉc ÉeEG »gh äGOÉªLh äÉJÉÑfh äÉfGƒ«M øe »©«ÑW §°Sh ¿ƒµàj

.äGOÉªédÉc á«M
! á°üëdG::  áá««ffÉÉããddGG©«Ñ£dG äGô«¨Já

.3¬bÉ°üàdG hCG QÉé°TC’G ´hòéH ∞«°üdG ‘ ¿hõ∏◊G ¥É°üàdG πãe ∫ƒ°üØ∏d É©ÑJ äÉfGƒ«◊G ¢†©H ∑ƒ∏°S
Gòg ≈ª°ùj áæeÉc á°û«©e ¢û«©jh Qƒî°üdÉH ∂dòc É¡fC’ AÉà°ûdG π°üa ‘ »YÉaC’G AÉØàNG ..»Ø«°üdG OÉbôdÉH

.…ƒà°ûdG äÉ«ÑdÉH Gòg »ª°ùj áæeÉc á°û«©e ¢û«©J
!πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G

.1. äÉfGƒ«◊G øe á«æ≤dGh á°TGôØdGh ,OÉªL πeôdG .äÉJÉÑædG øe Iôé°ûdG

.2:AÉà°ûdGh ∞«°üdG ø«∏°üØdG Ö°ùM á©«Ñ£dG äGÒ¨J
✔,á«aÉ°U   AÉª°ùdGh ,ô°†fl Ö°û©dGh ábQƒe QÉé°TC’Gh êƒ∏ãdG øe á«dÉN ∫ÉÑ÷G ¿ƒµJ :∞«°üdG π°üa ‘

.∞«ØN ¢SÉÑ∏dGh
✔ Iô£ªe AÉª°ùdGh ¥GQhC’G øe á«dÉN QÉé°TC’G ¢†©Hh ,êƒ∏ãdÉH Iƒ°ùµe ∫ÉÑ÷G ¿ƒµJ :AÉà°ûdG π°üa ‘

.‘ƒ°U ¢SÉÑ∏dGh Ωƒ«¨dÉH  IóÑ∏eh

!∫ƒ°üØdG ÖbÉ©J : ≈dhC’G á°üëdG
.1.™«HôdG π°üa πã“ á©HGôdGh ∞jôÿG π°üa áãdÉãdGh AÉà°ûdG π°üa á«fÉãdGh ∞«°üdG π°üa πã“ ¤hC’G IQƒ°üdG
.2 øe ¬Jóeh AÉà°ûdG π°üa πãÁ Éæ«Á ∫hC’G ™HôdG21 ¤EG ÈæLO20 .¢SQÉe

 øe ™«HôdG π°üa πãÁ ÊÉãdG ™HôdG21 ¤EG ¢SQÉe20.ƒ«fƒj
 øe ∞«°üdG π°üa πãÁ ådÉãdG ™HôdG21 ¤EG ƒ«fƒj22Èæà°T
 øe ∞jôÿG π°üa πãÁ ™HGôdG ™HôdG23 ¤EG Èæà°T20.ÈæLO

! á°ü◊Gáá««ffÉÉããddGGáÄ«ÑdG çƒ∏j Ée :
.3.2.1 .áeOÉ©dG √É«ªdÉc ,AÉŸG äÉKƒ∏eh ,IÌ©ÑŸG äÉjÉØædÉc :áÄ«ÑdG äÉKƒ∏e ¢†©H áaô©e ¤EG ò«eÓàdG π°Uƒàj

 .á«FÉŸG äÉfGƒ«◊G ¢†©H äƒe ‘ ÖÑ°ùJh QÉëÑdGh QÉ¡fC’G ‘ Ö°üJ »àdG

 iƒà°ùªdG1

iƒà°ùªdG2
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 äÓaÉ◊G ¿ÉNóc :AGƒ¡dG çƒ∏Jh.áéYõŸG äGƒ°UC’Éc :»Jƒ°üdG çƒ∏àdGh ,ÉªgÒZh πeÉ©ªdGh
! πjó©Jh ºjƒ≤J  : áãdÉãdG á°ü◊G

.1,QƒgõdG íàØJh ™«HôdG π°üa ÚH π°üjh ,QÉé°TC’G ¥GQhCG §bÉ°ùJh ∞jôÿG π°üa ÚH §îH ò«ª∏àdG π°üj
 ∞«°üdG π°üa ÚH π°üj ” ,êƒ∏ãdG §bÉ°ùJh QÉ£eC’G πWÉ¡Jh AÉà°ûdG π°üa ø«H π°üjh.IQGô◊G Ió°Th

.2 π°üa á©HGôdGh ™«HôdG π°üa áãdÉãdGh ,∞«°üdG π°üa á«fÉãdGh ,AÉà°ûdG π°üa πã“ ≈dhC’G IQƒ°üdG,∞jôîdG
ºJ.™«HôdG π°üa ” ,AÉà°ûdG π°üa ºK ∞jôÿG π°üa ºK ∞«°üdG π°üa :É¡ÑbÉ©J Ö°ùM ÖJôJ

.3.á«°SÉ°ù◊ÉH Ú∏Ø£dG áHÉ°UEG ‘ ÖÑ°ùJ áKƒ∏e áÄ«H á«fÉãdGh ,áØ«¶f áÄ«H πã“ :¤hC’G IQƒ°üdG

! ≈∏Y ßaÉMCG : ¤hC’G á°ü◊G.áÄ«ÑdG
 .1 ,É¡bÓZEGh äÉeÉª≤dG ‘ äÉjÉØædG ™°Vh Öéj çƒ∏àdG øe áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¬fCG ¤EG ò«eÓàdG π°Uƒàj

ôëÑdG √É«eh AGƒ¡dG çƒ∏J ΩóYh ,áª≤©ªdGh á«aÉ°üdG √É«ŸG ∫Éª©à°SGh ,äÉbô£dGh »◊G áaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëªdGh
.QÉ¡fC’Gh

.2.á«dÉàdG QGô°VC’G çó– »àdG äÉKƒ∏ŸG

3 ÚJQƒ°üdG â– CÉ£N …CG (ñ) ±ôMh ,á©HGôdGh ¤hC’G ÚJQƒ°üdG â– í«ë°U …CG (¢U) ±ôM Öàµj `
.áãdÉãdGh á«fÉãdG

!»°SGƒM ≈∏Y ßaÉMCG : á«fÉãdG á°üëdG
✔ ∂dòHh ,∂dP ÖÑ°S øY åëÑ«d ≥jô£dG ÖfÉéH ∞≤«a ∑ôÙG øe å©ÑæJ ≥jôM áëFGQ º°ûj IQÉ«°S ≥FÉ°S

.¢SGƒ◊G »bÉÑd áÑ°ùædÉH A»°ûdG ¢ùØfh ,≥jôëdG ÖbGƒY øe ¬Jò≤fCG ¬ª°T á°SÉM ¿EÉa
!πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°üëdG
-1

 iƒà°ùªdG3

AÉØàNGh äÉHÉ̈ dG º£ëJ
äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«◊Gá«°SÉ°ùëdG

≥FGôëdG
ôFÉ÷G »YôdG

íFGhôdG - ¿ÉNódG
√É«ªdG - á¡jôµdG

áKƒ∏ŸG

 äGƒ°UC’G
áéYõªdG

 áKƒ∏ŸG √É«ªdG
áKƒ∏ŸG áª©WC’GáKƒ∏ªdG √É«ŸG

AÉ°Vƒ°†dGRÉ¡édG ¢VGôeCG
»ª°†¡dG∑Éª°SC’G äƒe

IQƒ°üdG

á°SÉëdG

ájÉªëdG

5

 ™ª°ùdG

4

 º°ûdG

3

¥hòdG

2

™ª°ùdG

1

ô°üÑdG

áaÉ¶ædG∫Éª©à°SG ΩóY
IOÉM äGhOCG

áª©WCG ∫hÉæJ ΩóY
 GóL áæNÉ°S

AGƒg øY OÉ©àH’G
çƒ∏e

øY OÉ©àH’G
áéYõe äGƒ°UCG
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2`̀É¡«∏Y á¶aÉëª∏d áÄ«ÑdG äÉKƒ∏eÒHóJ
✔πeÉ©ŸGh äGQÉ«°ùdGh äÉeÉª◊G ìÓ°UEGh ,AÉŸG ‘ É¡«eQ ΩóYh ,äÉeÉªb ‘ É¡©°Vhh äÉjÉØædG ™ªL

.AGƒ¡dG äÉKƒ∏e øe ¢†«Øîà∏d Égô«Zh

 áZƒ°üŸG3.»àÄ«Hh »àë°U :

!.iò¨JCG ÉfCG : ≈dhC’Gá°üëdG
✔. AÉe + ÍL + Rƒe + õÑN + º◊ á©£b + É«Hƒd :á∏eÉµàe á«FGòZ áÑLh ô°UÉæY

 ✔…É°T + õÑN : á∏eÉµàe ô«Z
✔: Qƒ£ØdG áÑLh
✔¢†«H + äQƒµ`j + Ö«∏M + õÑN + ≈Hôe + IóHR + ádÉ≤JôH
✔ áWÓ°U + ñƒÑ£e ¿ÉÑ∏L + õÑN + ÍL á©£b + áMÉØJ + AÉe + êÉLO : AGó¨dG áÑLh

!.¢ùØæJCG ÉfCG : á«fÉãdG á°üëdG
1.∂dP øe ¬æµ“ πFÉ°Sh ≈∏Y ôaƒàj ¿Éc GPEG ’EG AÉŸG πNGO ¢ùØæàj ¿CG ¿É°ùfE’G ™«£à°ùj ’ `

.AÉŸG πNGO ¢ùØæàdG ™«£à°ùJ á«FÉŸG äÉfGƒ«◊G ∂dòc ,AÉŸG πNGO ¢ùØæàdG ™«£à°ùJ á«FÉŸG äÉJÉÑædG
2. kGÒaR ≈ª°ùj É¡∏NGO ôÁ AGƒ¡H áNÉØædG ñÉØàfG .É≤«¡°T ≈ª°ù«a ∞fC’G ÈY AGƒ¡dG πNój `

✔.GÒaR ≈ª°ùj AGƒ¡dG êhôîH Qó°üdG ¢VÉØîfG ,É≤«¡°T ≈ª°ùj AGƒ¡dÉH Qó°üdG ñÉØàfG
✔.¢ùØæàJ ’ IQÉ«°S ` ¢ùØæàJ á«æb ` ¢ùØæàj ’ ÜÉàc ` ¢ùØæàJ áªFÉf á∏ØW

!πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°üëdG
1.ºë∏dG É¡°ü≤æj á∏eÉµàe ÒZ OGôe áÑLh á∏eÉµàe á°ûFÉY áÑLh `

!?.iò¨JCG GPÉªd : ≈dhC’G á°üëdG
1...Ió«L ájò¨J iò¨àj’ ¬fCG πØ£dG Gòg ádƒëf ÖÑ°S
2...πªYCG  »µd ,ÈcCG »µd ,Ö©dCG »µd ,á°SQóŸG ¤EG ÖgPCG »µd iò¨JCG
3..Ö©∏jh ¢SQój πØW :πeÉµàe AGòZ

.π«ëfh ¢†jôe πØW (…É°T + õÑN) : πeÉµàe ÒZ AGòZ

!ƒªæj »ª°ùL : á«fÉãdG á°üëdG
1.»ª°ùL ƒªæj , …ôaÉXCG ƒªæJ ,…ô©°T ƒªæj `
!πjó©J Ωƒ≤J : áãdÉãdG á°üëdG

✔.º°ù÷G ƒ‰ ≈∏Y óYÉ°ùJ ájò¨àdGh áaÉ¶ædGh á°VÉjôdG .Ió«L á«Ø«µH ƒªæj ’ ¬ª°ùL πcC’G øe Üô¡àj πØW

1 iƒà°ùªdG1

iƒà°ùªdG2
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!äGQóîªdG ÜôbCG ’ : ≈dhC’G á°üëdG
.1.≈°Vôe ∫ÉØWCG ∂dP øY èàæj É‡ áë°üdG ôeóJ äGQóîe ¿ƒ«°ù«∏°ùdG º°Th ∫ƒëµdG Üô°T
.2.á°†jôe ¬àFQ øNój …òdG πØ£dG
!»ª°ùL ≈∏Y ßaÉMCG : á«fÉãdGá°üëdG

.1.¿Éæ°SC’ÉH ô°†j Gòg ,¢ùµ©dG hCG øNÉ°S A»°T Iô°TÉÑe √ƒ∏àj OQÉH A»°T Üô°T øY OÉ©àH’G Öéj
.¿Éæ°SC’ÉH ô°†j É¡∏cCG ó©H ¿Éæ°SC’G π°ùZ ΩóYh iƒ∏◊G πcCG

.2.¿Éæ°SC’G ¥ƒa ∂dòch ≈∏YCG ¤EG πØ°SCG øeh πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe ¿Éæ°SC’G ∞«¶æàd áë«ë°üdG á≤jô£dG
!πjó©Jh ºj ƒ≤J : áãdÉãdG á°üëdG

.1.¢Sƒ°ùàdG øe É¡«∏Y ßaÉMC’ πcCG áÑLh πc ó©H ¿ƒé©ŸGh IÉ°TôØdÉH ÊÉæ°SCG ∞¶fCG

 áZƒ°üªdG 4.¿hÉ©JCGh π°UGƒJCG :

!ÉkJƒ°U çóMCG ¤hC’G á°ü◊G
.1äGƒ°UC’G ´ƒæJ á¶MÓeh äƒ°üdG í∏£°üe ∞«XƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,äÉfGƒ«◊G äGƒ°UCG ò«eÓàdG ó∏≤j

.É¡æY Qó°üJ »àdG ΩÉ°ùLC’Gh
.2ôjÉ£J á¶MÓÃ) AÉ°û¨dGh QÉJhC’Gh Iô£°ùŸG RGõàgG ¤EG Gƒ∏°Uƒà«d ,äƒ°U çGóME’ ádBG πª©à°ùJ áYƒª› πc

.º°ùL RGõàgG øY èàæj äƒ°üdG ¿CG Gƒéàæà°ù«d ,(äÉÑëdG
.3.IQÉØ°üdG ‘ AGƒ¡dGh õYÉŸG ≥æY ‘ ¢Sô÷Gh ,¿ÉªµdG ‘  QÉJhC’Gh ,AÉ°û¨dG ƒg πÑ£dG ‘ õà¡ŸG Aõ÷G
! á°üëdGOóMCG : á«fÉãdGäƒ°üdG QOÉ°üe.

3..2..1:ÜÉàµdG á£°ûfCG hCG (AÉØN ‘ ÉJƒ°U çóëj Ée A»°T ∂jôëàc) Ée á«dÉµ°TEG øe (I) ¢SQóªdG ≥∏£æj∫ƒ°Uƒ∏d
.É¡«∏Y ÒKCÉàdG á«Ø«ch É¡æe Qó°üj »àdG ΩÉ°ùLC’G øe ÉbÓ£fGh äƒ°üdG QOÉ°üe ójó– ≈dEG

!. πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°üëdG
.1Qƒ°üdG ‘ ÉJƒ°U Qó°üJ »àdG äGƒ°UC’G2 h4 h.6
.2.áªFÉædG á∏Ø£dGh ¬ÑæŸG ÚH ºK ,áMÉ°ùdG ‘ ò«eÓàdGh ¢Sô÷G ÚH ºK »∏°üŸGh áfòÄªdG ÚH ò«eÓàdG π°üj

!. ÉJGƒ°UCG ™ª°ùJ ÊPCG : ≈dhC’G á°üëdG
.1 Éª∏µa ,áYÉ°ùdG äƒ°U ™ª°ùJ É¡fEÉa ¿PC’G ≈∏Y á«µ«fÉµ«e ájhój áYÉ°S É¡«∏Y ójóM øe Iô£°ùe ™°Vh óæY

.A»°T ™ª°ùj ’ áYÉ°ùdG ádGREG óæYh ,í«ë°U ¢ùµ©dGh äƒ°üdG Ió°T äOGORG ,¿PC’Gh áYÉ°ùdG ÚH áaÉ°ùŸG â°ü≤f

iƒà°ùªdG3

iƒà°ùªdG1

iƒà°ùªdG2
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!. äGƒ°UC’G õ«eCG : á«fÉãdG á°üëdG
.1.õYÉŸG OƒLh ¿Éµe …CG äƒ°üdG √ÉŒG ≈∏Y ±ô©à∏d õYÉŸG ≥æY ‘ É°SôL »YGôdG §Hôj
.2áãdÉãdG IQƒ°üdG â–h (≥Ø°UCG) á«fÉãdG IQƒ°üdG â–h ( oô uØ°UCG) ¤hC’G IQƒ°üdG â– (I) ò«ª∏àdG Öàµj

.(ô≤fCG) á©HGôdG IQƒ°üdG âëJh (¥ôWCG)
.3 ÚJQƒ°üdG â– (I)ò«ª∏àdG Öàµj1 h4 ÚJQƒ°üdG â–h (∞«©°V äƒ°U)2 h3.(…ƒb äƒ°U)
!. πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G

.1 ÚJQƒ°üdG â– (I) ò«ª∏àdG Öàµj1 h3 ÚJQƒ°üdG â–h (¬YÉª°S ™«£à°SCG)2 h4.(¬YÉª°S ™«£à°SCG ’)

.2.õà¡J »àdG ¿ÉªµdG QÉJhCG ≈∏Y ∂ëdG ºàjh ,¬∏NGóH AGƒ¡dG õà¡«a …ÉædG ≈∏Y ±õ©fh ,√DhÉ°ûZ õà¡jh πÑ£dG ´ô≤j

!äƒ°üdG QÉ°ûàfG :  ≈dhC’G  á°üëdG))1((
.1 äƒ°üdG ¿CG ò«eÓàdG èàæà°ù«a ¬YÉª°ùd ádhÉ£dG ÈYh ,∞JÉ¡dG ∂∏°Sh ,á«Ñ£dG áYÉª°ùdG ÈY äƒ°üdG ô°ûàæj

.áÑ∏°üdG ΩÉ°ùLC’G ÈY ô°ûàæj
.2 ájƒb äƒ°üdG Ió°T ¿ƒµJ ôJƒŸG ∂∏°ùdG ∫Éª©à°SG óæ©a ,ò«eÓàdG ±ôW øe á°ü◊G πÑb ∞JÉ¡dG ™æ°U ºàj

.ÜƒK øe §«N hCG »WÉ£e §«N ∫Éª©à°SGóæY áØ«©°Vh »îJôe ∂∏°S ∫Éª©à°SÉH á£°Sƒàe ¿ƒµJh
3`̀É¡fC’ ä’hÉ£dGh »°SGôµdG ‘ •É£ŸG hCG ÜƒãdG hCG Ú∏ØdÉH ÉgÒZh äÉgƒjóà°S’Gh ìQÉ°ùŸG ¿GQóL ∞∏¨J

.(áØ«©°V äÓ°Uƒe) äƒ°ü∏d ádRÉY
!äƒ°üdG QÉ°ûàfG : á«fÉãdG á°ü◊G))2((

.1ÊÉãdG ó¡°ûŸG ÉeCG .πFGƒ°ùdG ÈY äƒ°üdG QÉ°ûàfG …CG ,É¡æ«H Éª«a ∑Éª°SC’G ÖWÉîJ á«Ø«c ÚÑj ∫hC’G ó¡°ûªdG
.AGƒ¡dG ÈY ò«eÓàdG ¿GPBG ¤EG ¢Sô÷G øe (äGRÉ¨dG) AGƒ¡dG ÈY äƒ°üdG QÉ°ûàfG ø«Ñ«a

.2ÚÑj ÊÉãdG ó¡°ûŸGh ,(RGõàgG) äÉLƒªJ OƒLƒH (AÉŸG) πFGƒ°ùdG ÈY äƒ°üdG QÉ°ûàfG ÚÑJ ¤hC’G IQƒ°üdG
.(ÉJƒ°U çóë«a õà¡j ÜƒÑfC’G ‘ AGƒ¡dG) äGRÉ¨dG ÈY √QÉ°ûàfG

.3ƒg äƒ°üdG Qó°üªa á«fÉãdG IQƒ°üdG ÉeCG .AÉŸG ÈY ô°ûàæjh ≥«Ø°üàdG ¤hC’G IQƒ°üdG ‘ äƒ°üdG Qó°üe
.AGƒ¡dG ÈY ô°ûàæjh ¬ÑæªdG

!πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G
.1QÉª°ùÃ ¢VQC’G ≈∏Y ¢TóÿGh AÉØWE’G IQÉ«°S ÉeCG ,¿ÉFOÉg ¿ÉJƒ°U ƒfÉ«ÑdG ≈∏Y ±õ©dGh Qƒ«£dG ójô¨J

.kÉéYõe ÉJƒ°U ¿ÉKóë«a
2..IQƒ°üdG ‘ (RÉZ) AGƒ¡dGh á«fÉãdG IQƒ°üdG ‘ (πFÉ°S) AÉŸGh ,¤hC’G IQƒ°üdG ‘ (Ö∏°U º°ùL) AÉ°û¨dG õà¡j

.äƒ°U çGóME’ áãdÉãdG
.3á«fÉãdG áHôéàdG ‘ áØ«©°Vh (Ö∏°U º°ùL) ádhÉ£dG ÈY √QÉ°ûàf’ ájƒb ¤hC’G áHôéàdG ‘ äƒ°üdG Ió°T

. äGRÉ¨dG øe ÌcCG áÑ∏°üdG ΩÉ°ùLC’G ÈY ô°ûæj äƒ°üdG ¿CG èàæà°ùf .(RÉZ) AGƒ¡dG ÈY äƒ°üdG QÉ°ûàf’
.4.(πFÉ°S) AÉŸG ÈY ÖWÉîàJ á«FÉŸG äÉfGƒ«ëdG

iƒà°ùªdG3
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 áZƒ°üªdG 5»∏ªY º¶fCG :

!çGóMCÓd »æeõdG ÖbÉ©àdG  : ≈dhC’G á°ü◊G
.1. »æeõdG É¡ÑbÉ©Jh çGóMCÓd Ö«JôJ øY Qƒ°üdG √òg È©J
.2 . ΩÉbQC’G ™°VƒH øµd A»°ûdG ¢ùØf(1)h ,¤hC’G IQƒ°ü∏d(4)h ,á«fÉãdG IQƒ°ü∏d(3) h áãdÉãdG IQƒ°ü∏d(2)

.á©HGôdG IQƒ°ü∏d
!øeGõàdGh á«æeõdG IÎØdG  : á«fÉãdG á°ü◊G

.1.(âbƒdG ¢ùØf ‘ çó– »àdG) áæeGõàŸG çGóMC’G ¢†©Hh (... ∫GhR , ìÉÑ°U) á«æeõdG äGÎØdG ò«eÓàdG ôcòj
2..(... Gòµgh π«∏dG IÎØH §Hôj áªFÉædG á∏Ø£dG çóM πãe) á«æeõdG IÎØdGh çó◊G ÚH §HôdG
3..OƒLhh ,»∏°üŸG ™e áfòÄªdG ¥ƒa ¿ôj ƒgh ¢Sô÷G çóM øeGõJ πãe) çGóMC’G øeGõJ ≈∏Y Éæg õ«cÎdG

.(ô£ŸG •ƒ≤°S ™e Ωƒ«Z
!πjó©Jh Ëƒ≤J  : áãdÉãdG á°ü◊G

1 h2.á«æeõdG äGôàØdG Ö°ùM çGóMC’G Ö«JôJ :
-3OƒLh ∂dòc ,Ö«éàd É¡©Ñ°UCG ™aôJ »àdG Iò«ª∏àdGh º°ù≤dG ‘ IPÉà°SCG πãe) áæeGõàªdG çGóMC’G

 ... Gòµgh IQÉŸG Qhôe ™e IQÉ«°ùdG ±ƒbhh ôªMCG Aƒ°V

!.á«æeõdG äGÎØdG ÚH ¿QÉbCG : ≈dhC’G á°ü◊G
.1QÉ¡ædGh π«∏dG »JÎa ÚH ¿QÉ≤jh AÉà°ûdGh ∞«°üdGh QÉ¡ædGh π«∏dG :á«æeõdG äGÎØdG (I) ò«ª∏àdG πª©à°ùj

.AÉà°ûdG π°üa ‘ ∂dP ¢ùµYh ,π«∏dG øe ∫ƒWCG ∞«°üdG ‘ QÉ¡ædG ¿ƒµj å«M kGAÉà°Th ÉØ«°U
.2: ‹ÉàdÉc á«æeõdG äGÎØdG ÖJôJ

áYƒªée1 áYƒª› Éªæ«H ,GóZ ºK Ωƒ«dG ºK ¢ùeCG  :2 »g áfQÉ≤ŸGh πÑ≤à°ùŸG ºK ô°VÉ◊G ºK »°VÉŸG :
.πÑ≤à°ùŸG ‘ GóZh ,ô°VÉ◊G ‘ Ωƒ«dGh ,»°VÉŸG ‘ á«æeR IÎa ¢ùeCG ¿CG

.3.ÆGôØdG âbh ‘ Ö©dCGh Ó«d ΩÉfCGh GQÉ¡f ¢SQOCG

!. ô¡°ûdGh ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ÖbÉ©J : á«fÉãdG á°ü◊G
1    .. IÓ°U) á«YƒÑ°SC’G IÓ°üdGh (É¡ÑbÉ©Jh ¢ùªÿG äGƒ∏°üdG) á«eƒ«dG IÓ°üdG ÚH (I) ò«ª∏àdG ¿QÉ≤j

 .ΩÉ¶àfÉH É¡ÑbÉ©Jh ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG OóY ≈∏Y ±ô©àjh (á©ªédG
2.. É¡∏ª©à°ùjh πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ΩÉbQCÓd iôNCGh ,ΩÉjCÓd á«YƒÑ°SCG á«eƒj (I) ò«ª∏àdG ™æ°üj

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ÖbÉ©J ≈∏Y ±ô©à«d

iƒà°ùªdG1

iƒà°ùªdG2
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3...ΩÉ¶àfÉH É¡ÑbÉ©Jh ô¡°ûdG ‘ ™«HÉ°SC’G OóY ºK ,´ƒÑ°SC’G ‘ ÉgOóYh ΩÉjC’G AÉª°SCG ±ô©àj
!.πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G

.1 :á«æeõdG É¡JGÎa ÖbÉ©J Ö°ùM çGóMC’G ÖJôJ1 ,áªFÉf á∏Ø£dG2 ,Qƒ£ØdG ∫hÉæàJ3.á°SQóŸG ¤EG ÖgòJ

.2 ™e Ωƒ«dG : á«æeõdG äGÎØdG ¢ùØf ÚH π°üf24 ™e ´ƒÑ°SC’G ,áYÉ°S7 ™e ô¡°ûdG ΩÉjCG30¢Só°SC’G ,Éeƒj
6.ô¡°TCG

4.. Ωƒj ƒg GóZh ,»°VÉŸG øY È©jh ø«æK’G ƒg ¢ùeCÉa ,ô°VÉ◊G øY È©j ƒ¡a ,AÉKÓãdG ƒg Ωƒ«dG ¿Éc GPEG
.πÑ≤à°ùŸG øY È©jh AÉ©HQC’G

! ájOÓ«ŸG áæ°ùdG Qƒ¡°T ÖbÉ©J : ≈dhC’G á°ü◊G.
1 h2 h3 :) ájOÓ«ŸG áæ°ùdG Qƒ¡°T OóY ≈∏Y ±ô©àf12,ΩÉ¶àfÉH ÖbÉ©àJh ,ôjÉæj ô¡°ûH ÇóàÑJ »àdG ( kGô¡°T

 πãÁ ‹É©dG Aõ÷Éa ,πµ°ûdG ‘ Éªc ó«dG ô¡X πª©à°ùJ ,ô¡°T πc ΩÉjCG OóY áaô©e π«¡°ùàd31ô¡°ûH GAóH Éeƒj
 πãÁ QóëæŸG Aõ÷Gh ,ôjÉæj30 ¬eÉjCG Oó©a ôjGÈa ô¡°T GóY Ée Gòµgh Éeƒj28 hCG29.Éeƒj

!ájôé¡dG áæ°ùdG Qƒ¡°T ÖbÉ©J : á«fÉãdG á°ü◊G
 1 h2Ωôëe ô¡°ûH AióàÑJh ΩÉ¶àfÉH ájôé¡dG áæ°ùdG Qƒ¡°T ÖbÉ©J ≈∏Y ±ô©àf :.

!πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G
.Ëƒ≤àdG É¡«a ºàj »àdG á«æeõdG IÎØdG Ö°ùM áHƒLC’G

 áZƒ°üªdG6äÉ«LƒdƒæµàdG ≈∏Y íàØfG :

!á£«°ùH á«FÉHô¡c IQGO ÖcQCG : ≈dhC’G á°ü◊G))1((
.1Éªgh á£«°ùH á«FÉHô¡c IQGO ¿Éfƒµj ¿Gò∏dGh ,Ö«÷G ìÉÑ°üŸ Ú«°SÉ°SC’G øjô°üæ©dG ò«eÓàdG ±ô©àj

.Éª¡æe πc AGõLCGh ,ìÉÑ°üŸGh áë£°ùŸG ájQÉ£ÑdG
.2 ájQÉ£Ñ∏d (+) ÖLƒŸG Ö£≤dG §HQ : Éªgh ìÉÑ°üŸG IAÉ°VEG Éª¡«a ºàj ÚàÑ«côJ ò«eÓàdG ¢ü∏îà°ùj

.∫hC’G ¢ùµY ÊÉãdG Ö«cÎdGh ,ìÉÑ°üŸG Ö≤©H ájQÉ£Ñ∏d (-) ÖdÉ°ùdG Ö£≤dGh .ìÉÑ°üªdG Iô«©≤H
.3Éª¡ÑæéJ Öéjh ¿ÉàÄWÉîa á©HGôdGh ≈dhC’G ÉeCG ,áãdÉãdGh á«fÉãdG : Éªg ¿Éàë«ë°üdG ¿Éà«FÉHô¡µdG ¿ÉJQGódG

(¿ÉJô«°üb ¿ÉJQGO)

iƒà°ùªdG3

…ôé¡dG ô¡°ûdG
áéëdG hP

∫Gƒ°T

≈ë°VC’G ó«Y
ô£ØdG ó«Y ΩÉ«°üdG ó«Y

…ƒÑædG  ódƒªdG áæ°ùdG ájGóH çóëdG

¿É°†eQ ∫hC’G ™«HQ Ωôëe

iƒà°ùªdG1
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! á£«°ùH á«FÉHô¡c IQGO ÖcQCG : á«fÉãdG á°ü◊G)2((
✔á°ü◊G ¢ùØf1.ìÉÑ°üªdG IAÉ°VE’ π«°UƒàdG ∂∏°S áaÉ°VEG Öéj øµd ,
!.πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G

✔) :ƒg ∞∏àŸG ìÉÑ°üŸGL2) á◊É°üdG ájQÉ£ÑdG ™e A»°†j ’ ¬fC’ (2P.(
) »¡a áµ∏¡à°ùŸG ájQÉ£ÑdG ÉeCGP1) ídÉ°üdG ìÉÑ°üŸG A»°†J ’  É¡fC’ (L1.(

! äÉjQÉ£H IóY øe á«FÉHô¡c IQGO ÖcQCG  : ≈dhC’G á°ü◊G
.1.äÉjQÉ£H IóY Öcôf OGOõJ »µ∏a ,áØ«©°V IóMGh ájQÉ£ÑH ìÉÑ°üe IAÉ°VEG Ió°T ¿CG ò«eÓàdG ßMÓj
.2á«fGƒ£°SCG äÉjQÉ£H çÓKhCG ø«àjQÉ£H øe áfƒµe á«FÉHô¡c IQGO (äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y) ò«eÓàdG Öcôj

‹GƒàdG ≈∏Y äÉjQÉ£ÑdG âÑcQ GPEG IAÉ°VE’G Ió°T ‘ IOÉjõdG ¿ƒ¶MÓ«a ,π«°UƒàdG ∂∏°S ∫Éª©à°SÉH ìÉÑ°üeh
 - +),,∫ƒWCG IóŸ »g Éªc ≈≤ÑJ IAÉ°VE’G Ió°T ¿EÉa (... - - ƒ + +) …RGƒàdG ≈∏Y âÑcQ GPEG ÉeCG (... - +

.‹GƒàdG ≈∏Y áÑcôe äÉjQÉ£H çÓK øe áfƒµe áë£°ùŸG ájQÉ£ÑdG Óãªa
 .3.áæµªªdG ´É°VhC’G ™«ªL

!.í«HÉ°üe IóY øe á«FÉHô¡c IQGO ÖcQCG : á«fÉãdG á°üëdG
1 h 2 πjRCG GPEGh (óMGh ìÉÑ°üe IAÉ°VEG ,¢ùØf) Ió«L IAÉ°VEG IAÉ°†e É¡∏c í«HÉ°üŸG ¿CG ò«eÓàdG ßMÓj :

 Ö«côJ Gò¡a ,ájQÉ£ÑdG »Ñ£≤H Iô°TÉÑe ¿Ó°üàe ìÉÑ°üe πc É£Hôªa ,IAÉ°†e iôNC’G ≈≤ÑJ í«HÉ°üŸG óMCG
.‹GƒàdG ≈∏Y Ö«cÎ∏d áÑ°ùædÉH ∂dP ¢ùµYh ,í«HÉ°üª∏d …RGƒàdG ≈∏Y

.3 ≈∏Y Ö«côJ á«fÉãdG IQƒ°üdG â–h ,‹GƒàdG ≈∏Y Ö«côJ :¤hC’G IQƒ°üdG â– ÖàµJ…RGƒàdG áfQÉ≤ŸGh ,
.√ÓYCG IOQGh

!.πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G
1 h 2h 3å«M …RGƒàdG ≈∏Y ÊÉãdG Ö«cÎdGh ,ájƒb IAÉ°VE’G å«M ‹GƒàdG ≈∏Y ø«àjQÉ£Ñ∏d ∫hC’G Ö«cÎdG :

ÚMÉÑ°üŸG óMCG πjRCG GPEGh ,áØ«©°V IAÉ°VE’G å«M ‹GƒàdG ≈∏Y ø«MÉÑ°üª∏d ∫hC’G Ö«cÎdG .áØ«©°V IAÉ°VE’G
≈≤Ñj ÚMÉÑ°üŸG óMCG πjRCG GPEGh ,ájƒb IAÉ°VE’G ¬«a ¿ƒµJ …RGƒàdG ≈∏Y ƒ¡a ÊÉãdG Ö«cÎdG ÉeCG ,ôNB’G ÅØ£æj

.ÉÄ«°†e ôNB’G
.4. …RGƒàdG ≈∏Y á«dõæŸG á«FÉHô¡µdG IQGódG ‘ í«HÉ°üŸG Ö«côJ

!Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ±ô©JCG : ≈dhC’G á°ü◊
.1.áYô°ùHh áMGQ ‘ ºàj πª©dG ¿CGh ,Üƒ°SÉ◊G ‘ ¿õîJ É¡∏c äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ò«eÓàdG ßMÓj

(...ÉgÒZh ôgÉÛG ,á°TÉ°ûdG ,IQCÉØdG ,í«JÉØŸG áMƒd ,ájõcôŸG á÷É©ŸG IóMh : »g Üƒ°SÉ◊G äÉfƒµe

iƒà°ùªdG2

iƒà°ùªdG3
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.2Iõ¡LCG πã“ á«fÉãdG IQƒ°üdGh øjõîàdGh á÷É©ŸG Iõ¡LCG πã“ ¤hC’G IQƒ°üdÉa : Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ∞«æ°üJ
.øjõîàdG Iõ¡LCG πãªàa á©HGôdG IQƒ°üdG ÉeCG ∫ÉNOE’G Iõ¡LCG πã“ áãdÉãdG IQƒ°üdGh êGôNE’G

.3 ... ÜÉ©dC’G ádBGh IQCÉØdGh í«JÉØŸG áMƒd »g (äÓNóŸG) ∫ÉNOE’G Iõ¡LCG
 ,á©HÉ£dG ,á°TÉ°ûdG :»g (äÉLôıG) êGôNE’G Iõ¡LCG ,ájõcôŸG á÷É©ŸG IóMh :»g á÷É©ŸG Iõ¡LCG

...ÉªgÒZh ¿ôŸG ¢Uô≤dGh Ö∏°üdG ¢Uô≤dG :»g øjõîàdG Iõ¡LCGh ,ÉgÒZh ôgÉéªdG

!Üƒ°SÉ◊G πª©à°SCG : á«fÉãdG á°ü◊G
1 h2 :πµ°T ≈∏Y ô¡¶Jh ¬dÉ¨à°TG ójôf ÉŸ IQÉ°TEÓd IQCÉØdG  πª©à°ùf ,áédÉ©ªdG IóMh øe Üƒ°SÉ◊G ∫É¨à°TG ó©H

,Ö©∏d á°UÉN ádBG ∫Éª©à°SGh ,ÉªgÒZh ÜÉ°ù◊Gh áHÉàµ∏d í«JÉØŸG áMƒd πª©à°ùJh ,á°TÉ°ûdG ‘ º¡°S
.áYƒæàeh IÒãc iôNCG ä’Éª©à°SG ∑Éægh

.3. ΩÓaC’G IógÉ°ûeh ≈≤«°SƒŸG ´Éª°S :á«fÉãdG IQƒ°üdG â–h ,Ö©∏dG :¤hC’G IQƒ°üdG â– ÖàcCG
!πjó©Jh ºjƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G

.1.Üƒ°SÉëdGh áÑJÉµdG ádB’G ÚH áfQÉ≤ªdG

.2 í«JÉØŸG áMƒd ÚHh ,ƒjó«ØdGh π«é°ùàdG ádBG IQƒ°Uh Ö∏°üdG ¢Uô≤dG ÚHh ,º¡°ùdGh IQCÉØdG ÚH π°üf
.áHÉàµdGh

 áZƒ°üŸG7.É¡d §£NCGh IÉ«◊G ÖMCG :

!QhòÑdG ´Qõæd : ≈dhC’G á°ü◊G
.2 ¿Gƒªæj ’ ∂dòHh Ú«M ÒZ ≥«≤©dGh ≈°ü◊G Éªæ«H ,ƒªæJ ∂dòd á«M QhòÑdG
3.. QòédG RhôH2 ,¥É°ùdG RhôH `3,¥GQhC’G RhôH `4.¥GQhC’Gh ¥É°ùdG ƒ‰ `
!äÉJÉÑædG AGõLCG : á«fÉãdG á°ü◊G

.3.»Ñ°ûN äÉÑf ôHƒæ°üdG ôé°T ` »Ñ°ûY ∫ƒØdG äÉÑf ,»Ñ°ûN äÉÑf ¿ƒàjõdG Iôé°T ,»Ñ°ûY íª≤dG äÉÑf

! πjó©Jh ºjƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G
2.. ºbQ u¢UC’G ‘ IOƒLƒe »gh ƒªæJ »àdG »g áª«∏°ùdG QhòÑdG,2 ¿É°UC’G Éªæ«H1 h3QhòH ≈∏Y ¿Éjƒàëj
 ÉeEG.á°Sƒ°ùe hCG ábhôëe

áÑJÉµdG ádB’GÜƒ°SÉëdG
.äÉeƒ∏©ŸG èdÉ©J ’h ¿õîJ ’h ,áÄ«£H -

-´Éª°Sh Ió≤©ŸG äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dG øe øµ“ ’
IógÉ°ûeh ≈≤«°SƒªdG...Ö©∏dGh ΩÓaC’G

 äÉeƒ∏©ŸG èdÉ©jh ¿õîj ,™jô°S -
,≈≤«°SƒŸG ´Éª°S ` äÉ«∏ª©dG ™«ªéH ΩÉ«≤dG øe øµªj -

...Égô«Zh Ö©∏dGh ΩÓaC’G IógÉ°ûe

iƒà°ùªdG1
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!?QhòÑdG ´QR ¿hO äÉJÉÑf ≈∏Y π°üëf ∞«c : ≈dhC’G á°ü◊G
.1 áfQO ´Qõj É‰EGh É¡YQõj ’ É«dÉM ìÓØdG ¿CG ’EG ,ÉØ«©°V ¿ƒµj ∫ƒ°üÙG ¿EÉa ¢ùWÉ£ÑdG QhòH ´QR óæY

. kGôaGh ’ƒ°üfi »£©J (ás« p°V rQnCÉrënJ) áfQóàe ¥É°S øY IQÉÑY »gh ¢ùWÉ£ÑdG
!IôªãdG ¤EG IôgõdG øe : á«fÉãdG á°ü◊G

.1.IôgõdG ƒg ádÉ≤JÈdG »£©j …òdG Iôé°ûdG AõL
!πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G

.1 áeÓ©dG ¿Éµe ‘ Iójó÷G áàÑædG π°üa óæY(x).ƒªædG ‘ ôªà°ùj ójó÷G äÉÑædG ¿EÉa
2..1 ,≥∏¨e IôgõdG QR :2 ` íàØæe QR :3 ,áÄ«f IôªK :4 áé°VÉf IôªK :

!IôgõdG ¿ƒµàJ · : ≈dhC’G á°ü◊G?

!QhòÑdG âfƒµJ øjCG : á«fÉãdG á°ü◊G?
.1 QhòH ¤EG ∫ƒëàJ äÉ°†««ÑdG
.2:Ò°üe ¿ƒµj IôgõdG ä’ƒ– øe IÒNC’G á∏MôŸG óæY

✔QÉKóf’G :ƒg èjƒàdG
✔ QÉKóf’G :ƒg ájó°SC’G

 ✔. äÉ°†««ÑdG »g GQhòH äQÉ°U »àdG AGõLC’G ,¢†«ÑŸG ƒg IôªK QÉ°U …òdG AõédG
!πjó©Jh Ëƒ≤J : áãdÉãdG á°ü◊G

.1 (1) ` èjƒàdG ¢ü≤æj(2) . ábóªdG  ¢ü≤æj .(3).¢SCÉµdG ¢ü≤æj .
2.. (1) . IôªãdG(2).IQòÑdG .

44

iƒà°ùªdG2

iƒà°ùªdG3

ásbnópªdG ájó°SC’G á«éjƒàdG

ábQƒdG

¢SCÉµdG

á∏Ñ°ùdG
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: Ióªà©ŸG ™LGôªdG

● iƒà°ùŸG »ª∏©dG •É°ûædG Öàc :á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh1¤EG.6 øe AGóàHG ò«ª∏àdG á°SGôch º∏©ŸG ÜÉàc.1991
●.á«æWƒdG á«HÎdG ´É£b »ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh
● ±QÉ©ŸG áÑàµe ` »FGóàHG ¤hC’G áæ°ùdG ` ò«ª∏àdGh PÉà°SC’G ÉHÉàc2002
● Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e ` á«FGóàH’G á«fÉãdG áæ°ùdG ò«ª∏àdG á°SGôch PÉà°SC’G ÜÉàc ` »ª∏©dG •É°ûædG ‘ ó«ØŸG.2003
● ¢SQGóŸG áÑàµe ` á«FGóàH’G á«fÉãdG áæ°ùdG ò«ª∏àdG á°SGôch PÉà°SC’G ÜÉàc ` »ª∏©dG •É°ûædG ‘ QÉàıG.2003
● OÉ°TôdG áÑàµe ` á«FGóàH’G áãdÉãdG áæ°ùdG ò«ª∏àdG á°SGôch PÉà°SC’G ÜÉàc ` »ª∏©dG •É°ûædG ‘ í°VGƒdG.2004
● Iójó÷G ±QÉ©ŸG á©Ñ£e ` á«FGóàH’G á©HGôdG áæ°ùdG ò«ª∏àdG á°SGôch PÉà°SC’G ÜÉàc ` »ª∏©dG •É°ûædG AÉ°†a.2004
● áãjó◊G OÉ°TôdG QGO ` á«FGóàH’G á°ùeÉÿG áæ°ùdG ò«ª∏àdG á°SGôch PÉà°SC’G ÜÉàc ` »ª∏©dG •É°ûædG ‘ í°VGƒdG.2004

 ● áaÉ≤ãdG QGO ` á«FGóàH’G á°ùeÉÿG áæ°ùdG ` ò«ª∏àdG ÜÉàc äÉ«YÉªàL’G ‘ ó«ØŸG.2004

● Collection Tavernier, sciences et technologie CP, CE et CM Bordas 1992 et cahier d’activités CP 1997.
● Collection Tavernier. Guide pédagogique des cahiers d’activités du CP au CM2, physique et technologie 

Bordas 1995.
● Collection Tavernier , l’enfant s’interroge sur son corps. Bordas.
● Première encyclopédie des sciences en images, Annabel  Craig et Cliff Rosney, Editions Usborne 1991

- CD encyclopédies Encarta 2000 → 2004
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.1.ΩÉ©dG »é¡æŸG QÉWE’G
,á«YƒædG äÉjÉØµdG ≥«≤–h á«°VÉjôdG ±QÉ©ŸG AÉæÑd É°SÉ°SCG ÉgQÉÑàYÉH πFÉ°ùe äÉ«©°Vh øe ¥Ó£f’G ºàj
»é¡æe QÉWEG øª°V ∂dPh , ºYódGh Ëƒ≤à∏d ádÉ©a IGOCGh ,äÉjÉØµdG πjƒ–h ±QÉ©ŸG QÉªãà°S’ ∫Éée É¡fCG Éªc

: á«dÉàdG ÇOÉÑŸG óªà©j

!!.áª∏©àªdGh º∏©àŸG ∫ƒM õcôªàdG
≈∏Y »æÑæJ áØ∏àfl á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉ«°VÉjôdG ‘ áª∏©àŸGh º∏©àŸG ∫ƒM õcôªàŸG ¢ùjQóàdG óªà©j

:á«°SÉ°SCG QhÉfi á©HQCG
✘.áaOÉ¡dG ä’hÉæŸG
✘.á«°VÉjôdG πFÉ°ùŸG πM
✘.Qƒ°üàdG ‘ á«cô◊G hCG ácôëàŸG Iô¶ædG
✘.á«°VÉjôdG º«gÉØª∏d á∏eÉ◊G ájƒHÎdG ÜÉ©dC’G

!!πFÉ°ùŸG πM.

.1: äGQÉ«àN’G øe áYƒª› Ö∏£àj πFÉ°ùŸG πM ≥jôW øY º∏©àdG
✘.DƒÑæàdGh Ö©∏dG äÉ«©°Vh hCG á«∏«îJ äÉ«©°Vh ÚHh á«©Øf äÉ«©°Vh ÚH QÉ«àNG
✘óYGƒb ≥«Ñ£J Ö∏£àJ áaƒdCÉe äÉ«©°Vh ÚHh IójóL πFÉ°ùe ¿ƒª∏©àŸG É¡«a ¬LGƒj äÉ«©°Vh ÚH QÉ«àNG

áæ«©e
✘GIõcôªàe äÉ«©°Vh ÚHh º¡°ùØfCÉH áaô©ŸG AÉæHh ±É°ûàcÉH ¿ƒª∏©àŸG É¡«a Ωƒ≤j äÉ«©°Vh ÚH QÉ«àN

.(ó«MƒdG É¡«fÉHh áaô©ŸG Qó°üe ) §°ûæªdG ∫ƒM

.2:πFÉ°ùŸG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ øe áeÉ©dG ±GógC’G
✘.Iójó÷G á«°VÉjôdG äGhOC’Gh º«gÉØŸG AÉæHh áHQÉ≤e
✘¬HÉ©«à°SG ióeh äÉÑ°ùàµŸG √òg ∞«XƒJ OhóM ∑GQOEGh á≤HÉ°ùdG ¬JÉÑ°ùàµe QÉªãà°SG ≈∏Y (I)º∏©àŸG IóYÉ°ùe

.É¡d ¬∏«°ü–h
✘º∏©àŸG äGQób á«ªæJ(I).πFÉ°ùŸG πM ≈∏Y

.3: πFÉ°ùŸG πM ±GógCG
✘.»°VÉjôdG iƒàÙÉH á£ÑJôe á«eƒ¡Øe ±GógCG
✘: ‹ÉàdG QÉ`°ùª∏d ™``°†îJh , πë∏d π°UƒJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ¥ô£dÉH á£ÑJôe á«é¡æe ±GógCG

 äÉ«°VÉjôdG ∫Éée
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ø``XCG∂``°TCGô``µaCG     ±ôYCG

4. ádCÉ°ùe π◊ á«°SÉ°SC’G πMGôŸG:
!!: ádCÉ°ùŸG IAGôb

-∫hGóL -ÊÉ«Ñe π«ã“ -ôNBG ¢üf -á£jôN -º«ª°üJ ) ¬d π«ã“ AÉæHh ¬ª¡ah ádCÉ°ùŸG ¢üf IAGôb
.(...áª«°SôJ -äÉWÉ£N

!! …QƒÙG ∫GDƒ°ùdG øY åëÑdG :

✘.ádCÉ°ùŸG øe …QƒÙG ±ó¡dG ±ô©J
✘.É¡æ«H Éª«a á£HGôdG äÉbÓ©dGh á«£«°SƒdG á∏Ä°SC’Gh …QƒÙG ∫GDƒ°ùdG ójó–

!! É¡dÉª©à°SG Öéj »àdG äÉ«∏ª©dG ójó–:
✘.áª°ù≤dG ,Üô°†dG , ìô£dG ,™ªédG
✘.(...™jRƒàdG ,áaÉ°VE’G ,¥ôØdG ) á«∏ª©dG ´ƒæH »MƒJ »àdG IÈ©ŸG äÉª∏µdG øY åëÑdG

!!äÉeƒ∏©ŸG º`«¶æJ.
✘.äÉ``«£©ŸG Rôa
✘.äÉ«£©ŸG √òg §HôJ »àdG äÉbÓ©dG ójó–
✘.áHÉLEÓd áªFÓŸG äÉ«£©ŸÉH ∫GDƒ°S πc §HQ
✘.(...¿É«Ñe ,áª«°SôJ ,áWÉ£N ) ¬JÉ«£©Ÿ IójóL áZÉ«°U ™°VƒH ¢üædG á«æH π«∏–

!!.É¡fCÉ°ûH á∏Ä°SCG ìôWh  äÉ«£©ŸG á÷É©e

✘.ádCÉ°ùŸG π◊ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ±ô©J
✘.ádCÉ°ùŸG π◊ IóFGõdGh á°übÉædG äÉ«£©ŸG ójó–
✘.ádCÉ°ùŸG π◊ á«é«JGÎ°SG hCG á£ÿ ‹hCG ¢ùª∏J
✘.ä’hÉfi IóY AGôLEÉH ÉgQÉÑàNGh äÉ«°Vôa ™°Vh

!! π◊G á«∏ª©d á£N ™°Vh.
✘.(á¡HÉ°ûe á«©°Vh ¤EG ´ƒLôdG ) êPƒ‰ øY åëÑdG
✘.(IÒ¨°U iôNCÉH IÒÑc OGóYCG ¢†jƒ©J Óãe ) ¢üædG äGÒ¨àe §«°ùÑJ

!!.á``bOÉ°üŸG

: á£°SGƒH º«∏°S »ª∏Y Üƒ∏°SCÉH É¡à«MÓ°Uh É¡bó°U ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdGh É¡à°ûbÉæeh ∫ƒ∏◊G ¢VôY
◗»°VÉjôdG ∫’óà°S’G
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◗.IOÉ°†ŸG á∏ãeC’G hCG ∫ÉãªdG
◗.QÉÑàN’G øgQ èFÉàædG ™°Vhh á¡LGƒŸG ≥jôW øY ´ÉæbE’G

!!.á``°ù°SCÉŸG
✘.É¡à«MÓ°Uh É¡bó°üH ´Éæàb’Gh ∫ƒ∏◊G áë°U ≈∏Y »YÉª÷G ¥ÉØJ’G
✘.±QÉ©ŸG á«æH áeƒ¶æe øª°V É¡›óH ∂dPh  É«Yô°T É©HÉW (á«°VÉjQ áaô©e ) èFÉàædG √òg AÉ£YEG

"": á≤HÉ°ùdG ±QÉ©ŸG

.Iójó÷G á«°VÉjôdG º«gÉØŸG AÉæÑd É°SÉ°SCGh É≤∏£æe á≤HÉ°ùdG äÉÑ°ùàµŸGh ±QÉ©ŸG PÉîJG

"".CÉ£ÿG É«LƒZGó«H

 ≥«≤–h á«°VÉjôdG ±QÉ©ŸG ôjƒ£Jh AÉæÑd ¢ù°SDƒJ ÉgQÉÑàYÉH ò«eÓàdG AÉ£NCG ƒëf »HÉéjEG ∑ƒ∏°S »æÑJ
.É¡à÷É©eh É¡∏«∏– ≈∏Y πª©jh √AÉ£NCG ±ô©àj º∏©àŸG π©Lh áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdG

"".±OÉ¡dG ójOÎdG

 »¨Ñæj ’ ¬fCG ÒZ ,ÉgôcòJ ≈∏Y IôcGòdG õ«Ø–h á«°VÉjôdG º«gÉØŸG ¢†©H â«ÑãJ ¤EG ≈©°ùJ äÉ°SQÉªe
.AGôLE’G Gòg ‘ á¨dÉÑªdG

"".…ƒHÎdG AÉ°†ØdG ÒHóJ

 øcôdG Gòg πª°ûjh .äÉ«°VÉjôdG IOÉÃ ¢UÉN »LƒZGó«H øcQ ≥∏N ≈∏Y …ƒHÎdG AÉ°†ØdG ÒHóJ óªà©j
.(...äÉ≤°ü∏e ,»JGòdG í«ë°üàdG äÉbÉ£H ,á«°VÉjôdG á£°ûfC’G äÉbÉ£H) á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdG øe áYƒªée

"".øeõdG ô``«HóJ

 º∏©àŸG äÉ«°Uƒ°üN QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ..ô¡°ûdGh ´ƒÑ°SC’Gh Ωƒ«dG πª©d ÒHóJh §«£îJh á«é«JGôà°SG
 ±GógC’Gh ,á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉLÉ◊G : ΩGÎMG ™e  »YÉªàL’G §«ëª∏d á«∏ÙGh ájƒ¡÷G äGõ«ªªdGh

.á«LÉ¡æŸGh á«cƒ∏°ùdGh á«ª«gÉØªdG

"":»LƒZGó«ÑdG ≥jôØàdG

.ájƒHÎdG äÉ«æÑdGh ÚeÉ°†ŸGh ¥ô£dG ≥jôØJ ∫ÉªYEÉH á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG äÉ«æ≤Jh ÇOÉÑe OÉªàYG
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á``Zƒ°üŸG1»H §«ëj Éeh ôNB’Gh ÉfCG  :
iƒà°ùªdG´ƒ°VƒŸGá«YƒædG äÉjÉØµdG

∫hC’G

»fÉãdG

ådÉãdG

✘ áª∏©ŸG AÉ°†ØdG º«¶æJ
QÉ°ùªdGh

✘ á«°Sóæ¡dG ∫Éµ°TC’G
á«°SÉ°SC’G

✘…QƒÙG πKÉªàdG
✘ á«°Sóæ¡dG ∫Éµ°TC’G

.á«°SÉ°SC’G

✘óeÉ©àdGh …RGƒàdG
✘á«°SÉ°SC’G äÉ©∏°†ŸG

✘AÉ«°TC’G ™°Vƒeh ¬©°Vƒe ójóëàd áÑ°SÉæŸG äGQÉÑ©dG ∫Éª©à°SG
✘áµÑ°T ≈∏Y äGQÉ°ùe ™ÑàJ
✘áæ«©e äÉ¡«LƒJ øe ÉbÓ£fG QÉ°ùe º°SQ
✘.á«°SÉ°SC’G á«°Sóæ¡dG ∫Éµ°TC’G ¢†©H ±ô©J
✘…QƒÙG πKÉªàdG ±ô©J
✘á£jôÿG ≈∏Y ™bƒªàdG
✘ ∫Éµ°TC’G ¢†©H º°Sôd É¡dÉª©à°SGh á«°Sóæ¡dG äGhOC’G ±ô©J

.á«°SÉ°SC’G
 ✘IóeÉ©àe hCG ájRGƒàe äÉª«≤à°ùe AÉ°ûfEG
✘.óeÉ©àdGh …RGƒàdG äÉ«°UÉN ¢†©H ±ô©J
✘,π«£à°ùŸG ,™HôŸG)ájOÉ«àY’G äÉ©∏°†ŸG áMÉ°ùeh §«fi ÜÉ°ùM

.(å∏ãªdG

∫hC’G

»fÉãdG

ådÉãdG

✘ øe OGóYC’G0 ¤EG.999
✘…ô°û©dG ó©dG áª¶f

✘.á«©«Ñ£dG áë«ë°üdG OGóYC’G
✘…ô°û©dG ó©dG áª¶f

✘ øe OGóYC’G0 ¤EG999 999
✘…ô°û©dG ó©dG áª¶f

✘ øe OGóYC’ÉH πeÉ©àdG0 ¤EG999.ÉÑ«JôJh áfQÉ≤eh áHÉàch á«ª°ùJ
✘ äGô°û©dGh äGóMƒdG ÚH õ««ªàdGh äÉÄŸGh äGô°û©dÉH ó©dG

.Ωƒ∏©e OóY ‘ É¡eÉbQCGh äÉÄªdGh

✘ øe OGóYC’ÉH πeÉ©àdG0 ¤EG999 999ÉÑ«JôJh áfQÉ≤eh áHÉàch IAGôb
✘GäGô°û©dGh äGóMƒdG ÚH õ««ªàdGh ±’B’Gh äÉÄŸGh äGô°û©dÉH ó©d

 OóY ™bƒe ójó– -.Ωƒ∏©e OóY ‘ É¡eÉbQCGh ±’B’Gh äÉÄªdGh
.áÑcôe OGóYCG á∏°ù∏°S øª°V

✘ áHÉàch IAGôb (ÒjÓŸGh ÚjÓŸG ) IÒÑµdG OGóYC’ÉH πeÉ©àdG
.ÉÑ«JôJh áfQÉ≤eh

✘ ÚjÓŸGh ±’B’Gh äÉÄŸGh äGô°û©dGh äGóMƒdG ÚH õ««ªàdG
.Ωƒ∏©e OóY ‘ É¡eÉbQCGh ô«jÓªdGh

á``Zƒ°üŸG2 :»JÉ«dhDƒ°ùeh »bƒ≤M
iƒà°ùªdG´ƒ°VƒŸGá«YƒædG äÉjÉØµdG

.2…ƒæ°ùdG ™jRƒàdG

: iƒà°ùe πµd á«YƒædG äÉjÉØµdGh áaó¡à°ùŸG á«°VÉjôdG äÉYƒ°VƒŸG ‹ÉàdG ∫hó÷G Oóëj
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∫hC’G

»fÉãdG

ådÉãdG

øe OGóYC’G0¤EG999:
✘™``ª÷G
✘ìô``£dG

 øe OGóYC’G0 ¤EG999 999:
✘) Üô°†dGh ìô£dGh ™ª÷G1(
✘) Üô°†dGh ìô£dGh ™ª÷G2(

 øe OGóYC’G0 ¤EG999 999:
✘™``ª÷G
✘ìô``£dG

✘.É¡dÉª©à°SGh ™ªé∏d ájOÉ«àY’G á«æ≤àdG øe øµªàdG
✘.É¡dÉª©à°SGh ìô£∏d ájOÉ«àY’G á«æ≤àdG øe øµªàdG

✘.É¡dÉª©à°SGh ™ªé∏d ájOÉ«àY’G á«æ≤àdG øe øµªàdG
 ✘.É¡dÉª©à°SGh ìô£∏d ájOÉ«àY’G á«æ≤àdG øe øµªàdG

✘ ìô£dGh Üô°†dGh ™ªé∏d ájOÉ«àY’G äÉ«æ≤àdG øe øµªàdG
.É¡dÉª©à°SGh

á``Zƒ°üŸG3 »àÄ«Hh »àë°U :
iƒà°ùªdG´ƒ°VƒŸGá«YƒædG äÉjÉØµdG

∫hC’G

»fÉãdG

ådÉãdG

✘∫GƒWC’G ¢SÉ«b
✘Oƒ≤ædG

✘ äÉ©°ùdGh ∫GƒWC’G ¢SÉ«b
) Ωƒé◊Gh äÉMÉ°ùªdGh1(

✘ äÉ©°ùdGh ∫GƒWC’G ¢SÉ«b
) Ωƒé◊Gh äÉMÉ°ùªdGh2(

✘ πàµdGh ∫GƒWC’G ¢SÉ«b
)äÉ©°ùdGh1(

✘ πàµdGh ∫GƒWC’G ¢SÉ«b
)äÉ©°ùdGh2(

✘.∫GƒWC’G ¢SÉ«≤d Éª¡dÉª©à°SGh Îªàæ°ùdGh ÎŸG ±ô©J
✘ πFÉ°ùe ‘ É¡dÉª©à°SGh á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ájó≤ædG ™£≤dG ±ô©J

.á«eƒ«dG IÉ«◊ÉH ≥∏©àJ

✘.(¬JÉØYÉ°†eh √DhGõLCGh ÎŸG ) ∫GƒWC’G ¢SÉ«b äGóMh ±ô©J
✘(¬JÉØYÉ°†eh √ DhGõLCG : ΩGô¨dG )πàµdG ¢SÉ«b äGóMh ±ô©J
✘(¬JÉØYÉ°†eh √ DhGõLCG : Î∏dG ) á©°ùdG ¢SÉ«b äGóMh ±ô©J
✘.äÉ°SÉ«≤dG ≈∏Y á£«°ùH äÉHÉ°ùM RÉ‚EG

✘.äÉ©°ùdGh äÉMÉ°ùŸGh ∫GƒWC’G ¢SÉ«b äGóMh ±ô©J
✘.É¡dÉª©à°SGh á«YGQõdG äGóMƒdG ±ô©J
✘.πFÉ°ùe πM ‘ É¡dÉª©à°SGh Ωƒé◊G ¢SÉ«b äGóMh ±ô©J

á``Zƒ°üŸG4 ¿hÉ©JCGh π°UGƒJCG  :
iƒà°ùªdG´ƒ°VƒŸGá«YƒædG äÉjÉØµdG
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∫hC’G

»fÉãdG

ådÉãdG

✘áYÉ°ùdG IAGôb
✘øeõdG ÒHóJ

✘øeõdG ójó–

 ✘ójóëJ(áYÉ°ùdG IAGôb) øeõdG
✘Oƒ``≤ædG

✘.É¡JAGôbh äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG ∞∏àfl ±ô©J
✘.øeõdG ä’Éª©à°SGh á«eƒ«dG IAGôb
✘.∫ƒ°üØdGh Qƒ¡°ûdGh ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ±ô©J

✘(ÊGƒãdGh ≥FÉbódÉH) áYÉ°ùdG IAGôb
✘á«eƒ«dG IÉ«◊ÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe ‘ áYÉ°ùdG ∫Éª©à°SG
✘á«eƒ«dG IÉ«◊ÉH ≥∏©àJ πFÉ°ùe ‘ Oƒ≤ædG ∫Éª©à°SG

✘áHÉàcÊGƒãdGh ≥FÉbódGh äÉYÉ°ùdÉH á«æeR Oóe
✘á«fÉãdGh á≤«bódGh áYÉ°ùdG ¤EG πjƒëàdÉH ΩÉ«≤dG
✘AGô°ûdGh ™«ÑdG äÉ«©°Vh ‘ Oƒ≤ædG ∫Éª©à°SG

á``Zƒ°üŸG5 »∏ªY º¶fCG  :
iƒà°ùªdG´ƒ°VƒŸGá«YƒædG äÉjÉØµdG

∫hC’G

»fÉãdG

ådÉãdG

✘.áÑ°SÉ◊G ádB’G
✘.∞JGƒ¡dG
✘á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G
✘∫Éµ°TC’Gá«°SÉ°SC’G á«°Sóæ¡dG

✘ á«Ñ°SÉæàdG
✘ §«ëªdGh áMÉ°ùªdG

✘) áª°ù≤dG1(
✘) áª°ù≤dG2(

✘Üô°†dGh ™ª÷G äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d É¡dÉª©à°SGh áÑ°SÉ◊G ádB’G ±ô©J
.ìô£dGh

✘ ΩÉbQCG Ö«côJ) Éª¡dÉª©à°SGh âHÉãdGh ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG ±ô©J
( É¡∏«é°ùJh É¡JAGôbh

 ✘π«£à°ùŸG ,™HôŸG)É¡ª°SQh á«°Sóæ¡dG ∫Éµ°TC’G ¢†©H ±ô©J å∏ãŸG,
.(¢Uô≤dGh

✘.áª°ù≤dÉH á≤∏©àŸG äÉ«©°VƒdG ¢†©H ±ô©J
✘áª°ù≤∏d ájOÉ«àY’G á«æ≤àdG øe øµªàdG
✘.πFÉ°ùªdG ¢†©H πM ‘ áª°ù≤dG ∫Éª©à°SG

✘(..áYô°ùdG ,º∏°ùdG ,ájƒÄŸG áÑ°ùædG) É¡JÉ≤«Ñ£J ¢†©Hh á«Ñ°SÉæàdG ±ô©J
✘ÜÉ°ùM ¢Uô≤dGh ájOÉ«àY’G äÉ©∏°†ŸG äÉMÉ°ùeh äÉ£«fi

πFÉ°ùe πM ‘ É¡dÉª©à°SGh

á``Zƒ°üŸG6 Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG ≈∏Y íàØfCG :

iƒà°ùªdG´ƒ°VƒŸGá«YƒædG äÉjÉØµdG
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∫hC’G

»fÉãdG

ådÉãdG

✘äÉ©°ùdGh πàµdG ¢SÉ«b
✘Üô°†dG

✘.ájô°û©dG OGóYC’G
✘.ájô°ùµdG OGóYC’G

✘) ájô°û©dG OGóYC’G1(
✘) ájô°û©dG OGóYC’G2(

✘.áaƒdCÉe πàc ¢SÉ«≤d Éª¡dÉª©à°SGh ΩGô¨dGh ΩGôZƒ∏«µdG ±ô©J
✘.¬dÉª©à°SG á«Ø«ch ¿Gõ«ŸG ±ô©J
✘äÉ©°ùdG ¢SÉ«≤d ¬dÉª©à°SGh Î∏dG ±ô©J
✘Üô°†dG ∫hóL AÉæH
✘.É¡dÉª©à°SGh Üô°†dG á«æ≤J øe øµªàdG
✘ájô°û©dG OGóYC’G áHÉàch á«ª°ùJh ±ô©J
✘.ájô°ûY áHÉàc ‘ ºbQ πc ád’O ±ô©J
✘.ájô°û©dG OGóYC’G Ö«JôJh áfQÉ≤e
✘ájô°û©dG OGóYC’G ≈∏Y äÉ«∏ª©dG AGôLEG

✘.áØ∏àfl ájô°ùc äÉHÉàµH OóY øY ÒÑ©àdG
✘.Újô°ùc øjOóY »eÉ≤e ó«MƒJ
✘.Újô°ùc øjOóY Ö«JôJ
✘.ájô°ùµdG OGóYC’G ≈∏Y äÉ«∏ªY AGôLEG

á``Zƒ°üŸG7 .É¡d §£NCGh IÉ«◊G ÖMCG  :
iƒà°ùªdG´ƒ°VƒŸGá«YƒædG äÉjÉØµdG

3.¢SQódG IPGòéd »µ«àcGójódG §«£îàdG

IÉYGôeh ,»YÉªàL’G êÉeóf’G ∫ÉØWCG äÉ«°Uƒ°üN ¬°VôØJ Ée ™eh óªà©ŸG »é¡æŸG QÉWE’G ™e ÉeÉé°ùfG
äÉ«°VÉjôdG ¢SQO IPGòL áZÉ«°Uh º«ª°üJ ” ó≤a ,É¡d ¢ü°üıG »æeõdG ±Ó¨dGh ÚeÉ°†ª∏d …ƒæ°ùdG ™jRƒà∏d

 É¡Jóe á«°SGQO á°üM IóMGh πc πã“ ÚàbÉ£H ‘60.á≤«bO
 É¡Jóe á°ùeÉN á°üM ¢ü°üîJh ,áZƒ°üe πc ‘ ¿É°SQO õéæj60.Ú°SQódG Ëƒ≤àd á≤«bO

!!: ¤hC’G á°ü◊G.äÉ«©°VƒdG ¢†«jôJh º«gÉØŸG AÉæH á∏Môe
º∏©àŸG äÉÑ°ùàµe ¤EG ¥ô£àj …ó«¡“ •É°ûf øe ¥Ó£f’G ºàj(I)ºK ,ójó÷G ¢SQó∏d ó¡Áh á≤HÉ°ùdG

 Ωó≤JÉ«aô©e ÉYGô°U º¡jód ≥∏îJ äÉHƒ©°U É¡«a ¿ƒ¡LGƒj ¤hC’G ábÉ£ÑdG øe ádCÉ°ùe á«©°Vh ø«ª∏©àª∏d
ôjƒ£Jh ∫Éªµà°SGh áÄÑ©J º¡«∏Y ¢VôØjh  åëÑdG ≈∏Y ºgõØëj ‘ô©ŸG ¿RGƒàdG ΩóY øe ádÉM ‹EG …ODƒj

.π◊G OÉéjEG ‘ á∏ãªàŸG áª¡ŸG RÉ‚EÉH πàıG ‘ô©ŸG ¿RGƒàdG IOÉYE’ áÑ°ùàµŸG º¡JÉjÉØc
É¡à°ûbÉæe ºàj »àdGh ¿ƒª∏©àŸG É¡«dEG π°Uƒàj »àdG ∫ƒ∏◊G ∞∏àfl ∫ÓN øe ºàj »°VÉjôdG Ωƒ¡ØŸG AÉæÑa
¿ƒµJ ób á°UÓN πµ°T ‘ Ωó≤j å«ëH ,¬JòeÓJh (I) ¢SQóªdG ø«H »YÉªL πµ°ûH É¡ª«¶æJh É¡ë«ë°üJh

. IóYÉb hCG á¨«°U hCG Gô«Ñ©J
§HGhôdG ±É°ûàcGh É¡ª¡ah ádCÉ°ùŸG á«©°VƒdG ±ô©àH ÇóàÑJ »àdG äÉ«∏ª©dG ´ƒª› ƒg äÉ«©°VƒdG ¢†«jôJ h
’ƒ°Uh èFÉàædG πjhCÉàH »¡àæJh ,É¡∏◊ á«°VÉjQ êPÉ‰ ìGÎbG ºK ,É¡JÉfƒµe ÚH óMƒJ »àdG á«Ø«XƒdGh ájƒ«æÑdG
.Úª∏©àŸG iód Iójó÷G äÉÑ°ùàµŸG øe AõL íÑ°ü«d ¬fCÉ°ûH »YÉª÷G ¥ÉØJ’G ºàj ójóL »JÉ«°VÉjQ êƒàæe ≈dEG
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 ¢†«jôJ øY ’õ©æe √QÉÑàYG øµÁ ’h äÉ«∏ª©dG √òg πc ∫ÓN øe ≥≤ëàj »JÉ«°VÉjôdG Ωƒ¡ØŸG AÉæH ¿EG
.AÉæÑdG äÉ«∏ªY øª°V πNój ¢†«jÎdG ¿CG å«M Ωƒ¡ØªdG

!! : á«fÉãdG á°ü◊G.πjƒëàdGh AÉæZE’Gh ºYódGh Ëƒ≤àdG á∏Môe
: É¡æe ±ó¡dG ¿ƒµj πFÉ°ùeh øjQÉ“h á£°ûfC’ á«fÉãdG ábÉ£ÑdG ¢ü°üîJ

◗◗ á«Áƒ≤J á£°ûfCGh øjQÉ“ RÉ‚EÉH ∂dPh ¢SQódG øe IÉNƒàŸG äÉjÉØµdGh ±GógC’G ≥≤– ióe øe ócCÉàdG
Úª∏©àŸG ¬«LƒJh ºYOh IóYÉ°ùe ‘ Ëƒ≤àdG Gòg èFÉàf ∫Ó¨à°SGh äÉHƒ©°üdG ∞∏àfl óæY ±ƒbƒdG πLCG øe

.ÉªFÓe É¡«LƒJ
◗◗ø«ª∏©àªdG øe  áÄa πc äÉ«°Uƒ°üÿ Ö«éà°ùJ äÉ«©°Vh QÉ«àNÉH É¡à÷É©eh É¡HÉÑ°SCGh äÉHƒ©°üdG ¢ü«î°ûJ

.º¡jód ájOôØdG äÉbhôØdG á©«Ñ£d IÉYGôe
◗◗º∏©àŸG IQób »æ©j É‡ IójóL πFÉ°ùe äÉ«©°Vh ‘ ¤hC’G á°ü◊G ‘ ¬HÉ°ùàcG ” Ée πjƒ–h QÉªãà°SG(I)

≈∏Y.»JGOC’G É¡©HÉW ¤EG »Yƒ°VƒŸG É¡©HÉW øe É¡dÉ≤àfG …CG á«Ø«Xh äÉjÉØc ¤EG ¬JÉÑ°ùàµe πjƒ–

á«YƒædG äÉjÉØµdG

á«∏Ñ≤dG äÉÑ°ùàµªdG

á«∏Ñ≤dG äGOGóàe’G

á«µ«àcGójO äÉ¡«LƒJ

¢SQódG IPGòL º«ª°üJ
.............. : áZƒ°üŸG ¿GƒæY................ : »ª∏©àdG ∫ÉÛG

 ´ƒ`°VƒŸG............... :iƒ``à°ùªdG............... :

MATHINATHIQUE4  13/11/06  17:43  Page 54



55

πFÉ°SƒdG º∏©àdG äÉ«©°Vh ô«HóJ

!!á°ü◊G1.äÉ«©°VƒdG ¢†«jôJh º«gÉØŸG AÉæH á£°ûfCG :
✘ábÉ£H) á°SGôµdÉH áæª°†àe πFÉ°ùe äÉ«©°Vh ∫ÓN øe á«aÉ°ûµà°SGh ájó«¡“ á£°ûfCG1 (

.ÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG iôNCG QOÉ°üe øe á£°ûfCÉH Ú©à°ùj ¿CG ¢SQóª∏d øµªjh
✘ ™e (äÉYƒª› ‘ hCG ,»FÉæK ,…Oôa πªY) áÑ°SÉæŸG πª©dG á≤jôW QÉ«àNG : πª©dG á≤jôW

Ωó©d §«°ûæàdG ‘ á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG äÉ«æ≤J OÉªàYGh äÉª«∏©àdG í«°VƒJ ≈∏Y ¢UôëdG
.Úª∏©àŸG äÉÄa ¢ùfÉéJ

✘¢VôY.É¡à°ûbÉæeh Úª∏©àŸG ±ôW øe (∫ƒ∏◊G)äGRÉ‚E’G ¢VôY : èFÉàædG

!!á°ü◊G2::.πjƒëàdGh AÉæZE’Gh ºYódGh Ëƒ≤àdG á£°ûfCG
✘ ò«ª∏àdG á°SGôc øe ÉgQÉ«àNG ºàj QÉªãà°S’Gh AÉæZE’Gh ºYódGh ¿ôªàdGh í«°Vƒà∏d á£°ûfCG

 ábÉ£H)2(
✘≈∏Y ¢UôëdG ™e ¤hC’G á°ü◊G ‘ ¢SQƒe …òdG ÒHóàdG QGôZ ≈∏Y á£°ûfC’G √òg ÒHóJ ºàj

º∏©àŸG π©L(I).äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl ‘ Éµjô°Th ÓYÉa
:  äÉ¶MÓe §Ñ°†∏d äÉMGÎbGh ,¢SQódG ±GógCG ≥≤– ióe ∫ƒM ¬JÉ¶MÓe (I) ¢SQóªdG É¡«a ¿hój áfÉN

.ø««ëàdGh Ú°ùëàdGh πjó©àdGh
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: ´ƒ``°VƒªdGá``YÉ°ùdG IAGô`b

◗: á«YƒædG äÉjÉØµdG
.É¡JAGôbh äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG ∞∏àfl ±ô©J

◗: á«∏Ñ≤dG äÉÑ°ùàµŸGOGóYC’G áHÉàch IAGôb - áeÉàdG áYÉ°ùdG IAGôb -á«fhÎµdE’G áYÉ°ùdG -á«£FÉ◊G áYÉ°ùdG
 øe0 ¤EG999.

◗: äGOGó``àe’G.πFÉ°ùe πM ‘ É¡dÉª©à°SGh ÊGƒãdGh ≥FÉbódÉH áYÉ°ùdG IAGôb
◗: á«µ«àcGójO äÉ¡«LƒJó≤d øe OGóYC’ÉH πeÉ©àdG øe Gƒæµ“ ¿CG Úª∏©àª∏d ≥Ñ°S0 ¤EG999 áHÉàch á«ª°ùJ

áYÉ°ùdG IAGôb ºK AÉæ«ŸGh ÚHô≤©dÉc É¡JÉfƒµeh äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG ≈∏Y Gƒaô©J Éªc , ÉÑ«JôJh áfQÉ≤eh
(I) ¢SQóªdG ôaƒj ¿CÉH É«FGôLEG É©HÉW á£°ûfC’G ∞∏àfl AÉ£YEG ≈∏Y á°ü◊G √òg ‘ õ«cÎdG ºàj ∂dòd.áeÉàdG

.á£°ûfCÓd »YÉª÷G ¢Vô©dG á∏Môe ∫ÓN πFÉ°Sƒc Ωóîà°ùJ áYÉ°ù∏d IÈµe êPÉªf

πFÉ°SƒdG !!º∏©àdG äÉ«©°Vh ô«HóJ

.äÉ«©°VƒdG ¢†«jôJh º«gÉØŸG AÉæH á£°ûfCG : ¤hC’G á°üëdG

•É°ûædG1:

: πª©dG á≤jôW.äÉYƒª› ‘ πªY
❍❍.É¡«Hô≤Y ÚH õ««ªàdGh É¡JÉfƒµeh áYÉ°ùdG áaô©e ∫ƒM á∏Ä°SC’G ¢†©H (I) ¢SQóªdG ìô£j

  ❍❍.áë°VGh á«Ø«µH äÉª«∏©àdG Ωó≤jh πª©dG á≤jôW ¤EG ò«eÓàdG ¬Lƒj

 : èFÉàædG ¢VôY

  ❍❍ ÉªgóMCG ,øjò«ª∏J Üóàæj ºK IQƒÑ°ùdG ≈∏Y É¡≤∏©j áYÉ°ùd GÈµe ÉLPƒ‰ (I) ¢SQóªdG Å«¡j
ºbQ •É°ûædG ‘ Éªc áYÉ°ùdG »Hô≤Y Öcôj1.áYÉ°ùdG ¬«dEG Ò°ûJ …òdG â«bƒàdG Öàµj ÊÉãdGh

  ❍❍ .º¡JGRÉéfEG ò«eÓàdG íë°üjh ¢Vhô©dG ∞∏àfl ¢ûbÉæJ

•É°ûædG2

: πª©dG á≤jôW,áHƒàµŸG áYÉ°ùdG »Hô≤Y º°SôH Ωƒ≤j ¿CG ò«ª∏J πc ÖdÉ£j å«M …Oôa πªY
.≥FÉbódG ¤EG Ò°ûj …òdG Üô≤©dGh äÉYÉ°ùdG ¤EG Ò°ûj …òdG Üô≤©dG ÚH õ««ªàdGh

: èFÉàædG ¢VôYIQƒÑ°ùdG ≈∏Y ΩÉbQC’ÉH áYÉ°ùdG ÉªgóMCG Öàµj øjò«ª∏J (I) ¢SQóªdG Üóàæj
 §HôdG ≈∏Y õ«cÎdG •É°ûædG Gòg ‘ ºàjh.É¡«dEG Ò°ûJ »àdG áYÉ°ùdG »Hô≤Y ÊÉãdG º°Sôj Éªæ«H

.(á«fhÎµdE’G ) á«ªbôdG áYÉ°ùdGh ÚHô≤©dG äGP áYÉ°ùdG ø«H

◗º∏©àªdG á°SGôc
◗ áYÉ°ùd êPƒªf

IôÑµe

º∏©àªdG á°SGôc
áYÉ°ùd êPƒªf

IôÑµe
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•É°ûædG 3 h4

  ❍❍ ¤EG ΩÉbQC’ÉH áYÉ°ùdG áHÉàc øe ∫É≤àf’G øe º∏©àŸG Úµ“ ¿ÉWÉ°ûædG ¿Gòg  ±ó¡à°ùj
.¢ùµ©dGh ±hô◊ÉH É¡àHÉàc

•É°ûædG5

: πª©dG á≤jôW
äÉYƒªée »a πªY

  ❍❍É¡JÉ«£©e å«M øe ádCÉ°ùŸG á«©°VƒdG ±ô©J É¡æe ±ó¡dG ¿ƒµj á∏Ä°SC’G ¢†©H ¢SQóªdG ìô£j
.áHƒ∏£ŸG áª¡ªdGh

: èFÉàædG ¢VôY
È©j ¿CG (I) ¢SQóªdG ¬æe Ö∏£j å«M ,IQƒÑ°ùdG ≈∏Y √RÉ‚EG äÉYƒÛG ióMEG øY πã‡ ¢Vô©j
¢†©H ¢ûbÉæJ Éªc .π◊G ¤EG ¬àYƒª› É¡H â∏°UƒJ »àdG á≤jô£dG ¬FÓeõd ìô°ûjh √RÉ‚EG øY

.Ö°SÉæŸG π◊G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàjh iôNC’G ∫ƒ∏◊G

.πjƒëàdGh AÉæZE’Gh ºYódGh Ëƒ≤àdG á£°ûfCG : á«fÉãdG á°üëdG

: ¤EG á°ü◊G √òg á£°ûfCG ±ó¡J
◗â«bƒàdG áHÉàch É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ áYÉ°ùdG ±ô©J ∫ƒM ò«eÓàdG äÉÑ°ùàµe AÉæZEGh ºYOh Ëƒ≤J

.ÒÑµdGh Ò¨°üdG Üô≤©dG ÚH õ««ªàdGh ≥FÉbódGh äÉYÉ°ùdG ∫Éª©à°SÉH ±hô◊Gh ΩÉbQC’ÉH
◗≈∏Y IQó≤dG øe ¬æµ“ äÉjÉØc ¤EG ¤hC’G á°ü◊G ‘ (I)º∏©àŸG ¬Ñ°ùàcG Ée πjƒ–h QÉªãà°SG

.πFÉ°ùe äÉ«©°Vh π◊ øeõdG ä’Éª©à°SGh á«eƒ«dG ¬JAGôb ‘ áYÉ°ùdG ∞«XƒJ

¿ÉWÉ°ûædG6 h7.
◗ .±hôëdÉHh ΩÉbQC’ÉH ¬àHÉàch ≥FÉbódGh äÉYÉ°ùdÉH â«bƒàdG IAGôbh ±ô©J
◗.ájó«∏≤àdG áYÉ°ùdGh á«fhÎµdE’G áYÉ°ùdG ΩÉbQCG ÚH §HôdG

¿ÉWÉ°ûædG8h9

.IOófi á«æeR Oóe hCG ó«YGƒe áaô©Ÿ øeõdG ∫Éª©à°SG IAGôb ‘ áYÉ°ùdG ΩGóîà°SG

: á``Xƒë∏eÉµjô°T (I)º∏©àŸG øe π©éj πª©∏d º«¶æJ QÉ«àNG »¨Ñæj á£°ûfC’G √òg ÒHóJ óæY
.äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl ‘ ÓYÉa

á°SGôµdG

á°SGôµdG

................................................................................................................................ :äÉ`¶MÓe
...................................................................................................................................................
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: ºjó≤J
ôYÉ°ûeh ábOÉ°U ∞WGƒY øY ºæj É¨«∏H ÉeÓc â©ª°ùd ,¬æWh √ÉéJ √ôYÉ°ûe øY ` ¿É°ùfEG …CG ` ÉfÉ°ùfEG âdCÉ°S ƒd
∂∏ŸG ™e ¢SÉædG º¶©e É¡H πeÉ©àj »àdG á«Ø«µ∏d IôHÉY á¶MÓe AÉæY ∂°ùØf âØ∏c ƒdh .øWƒdG Gòg √ÉéJ á«M
»àdG ájÒ°üŸG ÉjÉ°†≤dG AGREG É¡H ¿ƒaô°üàj »àdG á≤jô£∏d hCG ,ÅWÉ°ûdG ‘  hCG ,´QÉ°ûdG ‘ hCG ,»◊G ‘ ∑Î°ûŸG
IOhôHh ÜÉ£ÿG IQGôM ÚH ™°SÉ°ûdG ¥ôØdG Gòg n∂ndÉ n¡nd ,Êóe º«¶æJh á«°SÉ«°S ácQÉ°ûe øe OÓÑdG πÑ≤à°ùe º¡J
ÇOÉÑŸ ,á≤«°V OhóM ‘ ’EG ,Ö«éà°ùJ ’h ÜÉ£ÿG IQGôM GÒãc ¢ùµ©J ’ á«eƒ«dG äÉ°SQÉªŸG ¿C’ ,±ô°üàdG

.á∏YÉØdG áæWGƒŸG
ºé°ùæJ ’ á«Ø«µH ±ô°üàj Éªæ«M ƒgh .Üòµj ’ á≤jô£dG √ò¡H ¬æWh øY çóëàj …òdG ¢üî°ûdG ¿EÉa ,∂dP ™eh
øe ¢ü≤àæj hCG ,¬æWƒd ¬ÑM øe π∏≤j ¬cƒ∏°S ¿CG Ö°ùëj ’h .Gòg ΩÉé°ùf’G ΩóY ¤EG ¬Ñàæj ’ ,¬dÉb Ée ™e GÒãc
hCG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ≈≤∏J ` á«≤«≤M ∞WGƒY øY GÒÑ©J ¿ƒµJ ób ` Ö£Nh ®ÉØdCG áæWGƒŸG ¿CG ''º∏©J'' ¬fC’ .¬àæWGƒe
É¡fCG Éeƒj Qƒ°üàj ⁄h .Óãe Ωó≤dG Iôµd äÉjQÉÑe ‘ É¡©aQ ºàj äGQÉ©°T ≈àM hCG ,»LQÉN ô£N ÉæªgGój ÉeóæY

.¬H §«ëj Ée ™e ¬JÓYÉØJh ¬JÉbÓY πc »£¨«d ,ΩÉ©dG ´QÉ°ûdÉH »¡àæj ’h â«ÑdÉH CGóÑj ∑ƒ∏°S
º«≤dG √òg ∞jô©àH É°SÉ°SCG ºà¡j ≥«°V ¥É«°S ‘ ÉªFGO ºàJ âfÉc áæWGƒŸG º«b  ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ∫É◊Gh
™e äÉbÓ©dG ‘ hCG ,´QÉ°ûdG ‘ hCG ,»◊G ‘ á«eƒj äÉ°SQÉ‡ ¤EG É¡àªLÎH ºà¡j ’h ,π°üØdG πNGO ÉgójOôJh

.á≤«°V OhóM ‘ ’EG ,øjôNB’G
,á∏eÉµàe âfÉc ¿EGh ≈àM ,äÉeƒ∏©e π≤f ‘ øªµj ’ ,º«≤dG ≈∏Y á«HôJ πc ΩÉeCG ÈcC’G …óëàdG ¿EÉa ,¬«∏Yh
Éæg ≥∏©àj ôeC’G ¿C’h .∫hDƒ°ùe ∑ƒ∏°S ¤EG É«eƒj É¡àªLôJ ºàJ áaÉ≤K É¡∏©L »a É°SÉ°SCG  øªµj πH ,º«≤dG √òg øY
äÉHƒ©°U ìô£j ∫ÉÛG Gòg ±GógCG ≥≤– ióe ¢SÉ«b áHƒ©°U ¿EÉa ,¿É°ùfE’G á«°üî°T ‘ á«fGóLƒdG ÖfGƒ÷ÉH
≈∏Y É°SÉ°SCG õ«cÎdG  ºàj å«M ,»≤«≤ëdG ¬fƒª°†e øe ø«°SQóªdG πªY ¿É«MC’G øe ô«ãc ‘ ÆôØjh ,á«aÉ°VEG

.º∏©àª∏d »eƒ«dG ∑ƒ∏°ù∏d äÉ¡qLƒªc É¡H ΩÉªàg’G ¢VƒY - Ëƒ≤à∏d πHÉb ôeCG ƒgh ` ±QÉ©ªc º«≤dG √òg ójOôJ
,á∏YÉØdG áæWGƒŸG ÇOÉÑeh º«≤d ΩÉàdG êÉeOE’G ¿É≤≤ëj º«∏©Jh á«HôJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh ,´É°VhC’G √òg RhÉéàdh
’ ,É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y QOÉbh ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬bƒ≤ëH ´Gh øWGƒe øjƒµJh ,IÉ«ë∏d ÉeÉ¶f íÑ°üàd

.±ó¡dG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,…óëàdG ™aQ ≈∏Y IQOÉb  á«é¡æe äGAGôLEGh á«LƒZGó«H áHQÉ≤e OÉªàYG øe óH
øµªàj ≈àM ,É¡HÉ°ùàcG OGôŸG áaô©ª∏d É≤«bO ÉØ°Uh IQhô°†dÉH Ωõ∏à°ùj áHQÉ≤ŸG √òg •hô°T ∫hCG ¿CG ≈∏Y

.áaô©ŸG √òg äGõ«‡ ™e »LƒZGó«ÑdG √ÒHóJ ∞««µJ øe ¢SQóŸG

- IÉÉ¡¡ªª««bb  ≈≈∏∏YY  áá««HHôôààddGGhh  ááææWWGGƒƒªªddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee  »»aa

-1 áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe::

.áæWGƒŸG CGóÑe ≈∏Y ¢ù°SCÉàJ á«WGô≤ÁódG äÉ©ªàÛG á«Yhô°ûe ¿CG ¤EG »°ùfôØdG ´ÉªàL’G º∏Y ºé©e Ò°ûj

 áæWGƒŸG
 OôØdG áÄ°ûæJh
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: øWGƒe πµa .º¡JÉ«°Uƒ°üNh º¡JÉaÓàNG RhÉŒ øe øµ“ á«Ø«µH OGôaC’G ™«ªL êÉeOEÉH íª°ùj CGóÑŸG Gòg ¿CGh
πc RhÉéàj ,Oô› ¢üî°T øWGƒŸG ...¿ƒfÉ≤dG ¢ùØæd ™°†îjh äÉÑLGƒdG ¢ùØf ¬«∏Yh ,¥ƒ≤◊G ¢ùØæH ™àªàj{
»°SÉ«°S ™ªà› AÉ°ûfEÉH ,IGhÉ°ùeÓdGh ±ÓàN’G RhÉéàH íª°ùJ áæWGƒŸG ¿CÉH ∞«°†j ºK ,zá°Sƒª∏ªdG äGOóÙG
.º¡JÉ«°Uƒ°üN øY ô¶ædG ¢†¨H ,á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊G ¢ùØæH ÚæWGƒŸG πc ¬«a ™àªàj Oô›

¥ƒ≤◊G ¢ùØæH ¿ƒ©àªàj áØ°üdG √ò¡H ºgh .É¡àjÉªMh ádhódG á£∏°ùd º¡Yƒ°†N ƒg ÚæWGƒŸG ™ªéj Ée ¿EÉa ,¬«∏Yh
 .á«ÑgòŸG hCG á«æjódG hCG á«°üî°ûdG º¡JÉØ°üd QÉÑàYG ¿hO ,¿ƒfÉ≤dG ¢ùØæd ¿ƒ©°†îjh äÉÑLGƒdG ¢ùØf º¡«∏Yh

¿CÉ°ûdG ‘ á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸGh ,É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y IQó≤dGh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊ÉH »YƒdG ¿EÉa ,≈æ©ŸG Gò¡Hh
.íeÉ°ùàdGh QGƒëdGh ájôëdG º«≤H ™Ñ°ûàdG  ¢VÎØj ôgƒL ƒgh ,áæWGƒªdG ôgƒL πµ°ûj Gòg πc ,ΩÉ©dG

Éª«∏°S Gƒ‰ OGôaC’G ƒªæd áæ«ªKh áª¡e É°Uôa ôaƒJh ,»YÉªàL’G ∂°SÉªà∏d á«°SÉ°SCG áfÉª°V πµ°ûJ Gò¡H »gh
.ÓeÉµàeh

äÓeÉ©àdGh äÉbÓ©dG ºµëj ¬fCG ¢VÎØoj º«≤dG øe ΩÉ¶f áæWGƒŸG ¿CG ƒg ,¬«dEG √ÉÑàf’G »¨Ñæj Ée ºgCG ¿CG ≈∏Y
¢†«HCG ÚH õ«“ ødh , kGóMCG ôaƒJ ød ¬∏cÉ°ûe ¿C’h ,™«ªé∏d êÉàfi øWƒdG ¿C’h .IóMGh á«æWh áYƒª› OGôaCG ÚH
íª°ùJ »àdG äÉbÓ©dG øe áµÑ°T ‘ OGôaC’G º¶àæj ¿CG ÖLh ,Ò≤ah »æZ ÚH’h ,º∏°ùe ÒZh º∏°ùe ÚH hCG ,Oƒ°SCGh
ød ôeCG ƒgh .√ôjƒ£Jh ¬à«ªæJ ≈∏Y πª©dGh º¡©ªéj Ée ≈∏Y ®ÉØë∏d ,ºgOƒ¡L ôaÉ¶Jh ™«ª÷G äÉ«fÉµeEG ó«æéàH
§Ñ°†dÉH √ògh .™«ªé∏d kGó«Øeh Gôªãe É°ûjÉ©J øª°†j πµ°ûH Gòg º«≤dG ΩÉ¶æH »YÉª÷G ΩGõàd’G ” GPEG ’EG ≥≤ëàj

.áæWGƒªdG º«b ≈∏Y á«HÎdG áØ«Xh

2`:áæWGƒŸG º«b ≈∏Y á«HÎdG
Èà©J ,IÒNC’G √òg ,áeÉY áØ°üH ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y á«HÎdG øe GAõL áæWGƒŸG º«b ≈∏Y á«HÎdG Èà©J
¢ù«°ù–{ É¡aóg ,∫É©aC’G ‘ èeóæJ äGQÉ¡eh Éª«b øª°†àJh ,äÉ«dhDƒ°ùªdGh ¥ƒ≤◊G ∫ƒM ±QÉ©Ÿ ÉÑ«côJ
‘ ™«ª÷G ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉÙÉH ,∫hDƒ°ùŸG ±ô°üàdGh π©ØdG ™«é°ûJh ,øjôNB’G ¥ƒ≤Mh º¡bƒ≤ëH ò«eÓàdG
∫ÉØWC’G äÉ«°üî°T øjƒµJ ¤EG ≈©°ùJ áæWGƒŸG º«b ≈∏Y á«HÎdG ¿EÉa ,Gò¡Hh .z™°ShC’G ⁄É©dG ‘h á°SQóŸG
IÉ«M ‘ á«HÉéjE’G º¡àcQÉ°ûe π¡°ùJ äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe º¡æ«µ“h º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡bƒ≤ëH º¡°ù«°ù–h
Ωƒµfi ƒ°†©ch ,OôØc OôØdG á«ªæJ πª°ûJ á«HÎdG √òg ¿CG »¡jóHh .Ú£«°ûfh ÚdÉ©a ÚæWGƒªc ™ªàÛG
ádGó©dGh ±É°üfE’Gh IGhÉ°ùŸGh á«WGô≤Áó∏d á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG øª°†àJ ¿CG ¢VôØj É‡ .øjôNB’G ™e ¬JÉbÓ©H
AGREGh º¡°ùØfCG AGREG ájOÉ≤àfG ìhQ øjƒµJ øe ∫ÉØWC’G øµÁ ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πch ... ¢UôØdG DƒaÉµJh á«YÉªàL’G

.áeÉY áØ°üH º¡£«fi AGREGh øjôNB’G
⁄h ,»eƒ«dG »YÉª÷G ∑ƒ∏°ùdG øY ádƒ°üØe áeÉY ÇOÉÑeh IOô› äGÒÑ©J øY IQÉÑY ,º«≤dG √òg â∏X GPEGh
É¡fƒª°†e ó≤ØJ É¡fEÉa ,⁄É©∏dh ¿É°ùfEÓd ájDhôc º¶àæJ ⁄ GPEGh ,á«YÉªL äGó≤à©eh ,á«°SÉ°SCG äÉ¡LƒJ ¤EG ∫ƒëàJ
Üƒ∏°SCG πã“ äGQÉ«àNGh äGó≤à©e ´ƒª› º«≤dG ¿EG{ .á«HÉéjE’G áª«≤dG áØ°U ó≤Øj ®ƒØ∏e ΩÓc ¤EG ∫ƒëàJh

 .z¬àYÉªéH ¬WÉÑJQG ióe Oó–h ,√AGQBGh ¬ØbGƒeh ¢üî°ûdG ±ô°üJ

TANCHIA5  13/11/06  17:47  Page 60



61

øe º¡æµ“ á«∏©a ∞bGƒeh ,á«M äÉbÉ«°S ‘ ∫ÉØWC’G ™°Vh ¢VôØJ º«≤dG √òg ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ócDƒŸG øe
IOQÉH á«Ø«µH É¡æY ÒÑ©àdG ºàj QÉµaCGh ÇOÉÑªc É¡æ«≤∏J ≈∏Y QÉ°üàb’G ¢VƒY ,ô«Ñ©àdGh ácQÉ°ûŸGh ±ô°üàdG
ßYƒdG ≈∏Y ºFÉ≤dG QôµàŸG ÜÉ£ÿG É¡«dEG …ODƒj ¿CG øµÁ »àdG ≥dGõŸG …OÉØàdh ,∂dP ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh .IójÉfih
:á«dÉàdG ÖfGƒ÷G øª°†àJ áæWGƒŸG º«b ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ÉªFGO Gôcòàj ¿CG á£°ûæªdGh §°ûæªdG ≈∏Y »¨Ñæj ,OÉ°TQE’Gh

■¿É°ùfE’G áeGôµH ¿ÉÁE’Éc :á∏«ÑædG á«fÉ°ùfE’G º«≤∏d êQóàŸG äÉÑæà°S’G ≈∏Y πª©dG ‘ πãªàjh : º«≤dG ÖfÉL
á«WGô≤ªjódGh ádGó©dÉH ¿ÉÁE’G hCG .ôNBG ÉfÉ°ùfEG õ«“ ¿CG øµÁ »àdG á°Sƒª∏ŸG äGOóÙG πc ≈∏Y ƒª°ùJ áª«≤c
.áØ∏àıG äÉ©ªàéªdGh äÉaÉ≤ãdG  ≈∏Y ìÉàØf’Gh ±ÓàN’G ôjó≤J hCG .É¡FOÉÑe ≈∏Y AÉæH ±ô°üà∏d OGó©à°S’Gh

 ■:»∏j Ée πª°ûjh : äGQÉ¡ŸG ÖfÉL
CGÜ... áHÉàµdG h IAGô≤dGh ÒÑ©àdÉc :á«∏°UGƒJ äGQÉ¡e `

.…CGôdGh á©bGƒdG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y IQó≤dGh É¡∏«∏–h äÉ«£©ŸG ™ªL ≈∏Y IQó≤dG ‘ πãªàŸG :…ó≤ædG ÒµØàdG ` Ü
.á«HÉéjEG á«YÉªàLG äÉbÓY AÉæHh ´Gô°üdG πMh ¿hÉ©àdG ìhQ á«ªæJ ‘ πãªàJ : á«YÉªàLG äGQÉ¡e ` ê

■±É°üfE’Gh IGhÉ°ùŸGh ájô◊G º«gÉØŸ áfƒµŸG á«°SÉ°SC’G ÚeÉ°†ŸG º¡ah ÜÉ©«à°SG ‘ πãªàjh : ±QÉ©ŸG ÖfÉL
 π©ØJ Éªc ∫õ©æe ÖfÉéc ¢ù«dh ,∑ƒ∏°ù∏d ó°Tôeh ¬Lƒªc ¬H ΩÉªàg’G »¨Ñæj ÖfÉL Gògh .±ÓàN’Gh

.áªjó≤dG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ªdG

-II: Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG
,Oófi êÉ¡æe É¡æª°†àj ¿CG øµÁ äGQÉ¡eh ±QÉ©Ã §ÑJôJ ’ áæWGƒŸG º«b ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ≥Ñ°SÉ‡ í°†àj
ºà¡j ’ Éfƒª°†e É¡æe π©éj ¿CG AGôLE’G Gòg ¿CÉ°T øe ¿C’ .ôeC’G ≈¡àfGh áæ«©e á«æeR ¢ü°üM ‘ É¡°ùjQóJ ºàjh
º«b π©÷h ,≥«°†dG ≥aC’G Gòg RhÉéàdh .ó«L ôjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É«©°ShCG ,¢SQóŸG áÑZQ óæY ’hõf ’EG º∏©àŸG ¬H
á≤«°†dG á«LÉ¡æŸG ájDhôdG RhÉŒ øe óH ’ ,É¡©e ¬∏eÉ©J ºµ–h AÉ«°TC’G ¤EG πØ£dG ájDhQ ¬LƒJ áaÉ≤K áæWGƒŸG
º«¶æàa ,É¡H ÉæeDƒeh º«≤dG √ò¡H É©Ñ°ûe ¿ƒµj á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉY …ÒHóJ ΩÉ¶f AÉ°SQEG ≈∏Y πª©dGh
,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ á∏ª©à°ùŸG ≥FGô£dG á«Yƒfh ,á°UÉN  áØ°üH º°ù≤dG AÉ°†ah ,áeÉY áØ°üH »°SQóªdG AÉ°†ØdG
≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG ∫Éµ°TCGh ,º¡°ùØfCG Úª∏©àŸG ÚHh ,Úª∏©àŸGh á°ù°SDƒŸG ‹hDƒ°ùe ÚH πeÉ©àdG ∫Éµ°TCGh
ìhôH'' ÉgÒHóJ ºàj ¿CG »¨Ñæj QƒeCG É¡∏c ...á«eƒ«dG πcÉ°ûŸG ÒHóJ äGAGôLEGh ,á°ù°SDƒŸG hCG á°SQóŸG iƒà°ùe
º«b äÉÑæà°SG ≈∏Y óYÉ°ùJh .¬JÉ«dhDƒ°ùÃ √ô©°ûJh ¬bƒ≤M ¿ƒ°üJh ,πØ£c πØ£dG áeGôc ΩÎ– á«Ø«µH …CG .''áæWGƒe
,»°üî°ûdG …CGôdG Ö«°ùæJh ,±ÓàN’G ôjó≤Jh ,á«YÉª÷Gh ájOôØdG IQOÉÑŸG ÚªãJh ,ácQÉ°ûŸGh íeÉ°ùàdGh QGƒ◊G

.øjódG hCG ¥ô©dG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG  ≈∏Y õ««ªàdG ∫Éµ°TCG  áaÉc òÑfh ,§«°ûædG äÉ°üfE’G ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJh
¢ùªëàeh ,º«≤dG √ò¡H øeDƒe §«fi ‘ â“ GPEG ’EG É¡aGógCG ≥≤– ød áæWGƒŸG º«b ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ó≤à©f ÉæfEG
ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ï°Sôjh Úª∏©àŸG äÉ°ùàµe Rõ©j ÉªYGO ’É› ôaƒj ¿CG §«ÙG Gòg ¿CÉ°T øe ¿C’ ¢ù«d .É¡d
áÑ°SÉæe ,ádÉ◊G √òg ‘ ¿ƒµà°S ,¢ü°ü◊G √òg ¿C’ πH ,Ö°ùëa áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG ¢ü°üM ∫ÓN É¡éjhôJ
¿ƒµJ ádÉ◊G √òg ‘h .¬«a ∑QÉ°ûj hCG ¬¶MÓj Éeh ¬H Ωƒ≤j Ée êÉeOEGh º¡ah ,»eƒ«dG ¬cƒ∏°S ≈∏Y IOƒ©∏d º∏©àª∏d

TANCHIA5  13/11/06  17:47  Page 61



62

øe ¬æµ“h ,¬cƒ∏°ùd ≈æ©e AÉ£YEG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùà°S É¡fEG  :óM ≈°übCG ¤EG Iôªãe êÉ¡æŸG ‘ IQô≤ŸG ¢ü°ü◊G
¿ÉjQhô°V ¿ÉWô°ûdG ¿Gògh .p¬pà nª n¡ rØne nh ¬ª«ª©àd áÑ°SÉæe ¿ƒµà°S Éªc ,¬éFÉàfh ∑ƒ∏°ùdG Gòg ™aGhóH »YƒdG

.áØ∏àfl äÉbÉ«°S ‘ ∞«XƒàdGh QÉªãà°SÓd πHÉbh ,∫É©ah ó«L º∏©J ∫ƒ°üëd
:á«°SÉ°SCG ô°UÉæY áKÓK ≈∏Y óæà°ùJ ,É¡MÎ≤f »àdG á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ¿EÉa ,∂dP øY Ó°†ah

■ .á«°üî°ûdG ¬àHôŒ øe ¥Ó£f’Gh ô°TÉÑŸG πØ£dG •É°ûf ≈∏Y OÉªàY’G
■.¬JÉHƒ©°U RhÉŒ ≈∏Y ¬JóYÉ°ùeh πØ£dG √ÉÑàfG ¬«Lƒàd ádÉ©a áWÉ°Sh ÒaƒJ
■.π°ûØdG ¢VƒY ìÉéædG êÉàfEG øª°†j »LƒZGó«ÑdG π°UGƒà∏d í°VGh  Qƒ°üJ ¤EG OÉæà°S’G

¬æµ“h ,º∏©J πµd ájQhô°†dG á«FÉ≤∏àdG äÉaÉ°ûàc’G øe ¬æ«µ“ ‘ πØ£∏d »JGòdG •É°ûædG á«ªgCG øªµJ
ÉeCG .É¡ª«ª©Jh É¡∏≤f ≈∏Y óYÉ°ùJh ,É¡J’’Oh ÉgOÉ©HCÉH »YƒdGh á«dhC’G äÉaÉ°ûàc’G √òg RhÉŒ øe áWÉ°SƒdG
QÉWE’G ‘  ºàJ Éª¡JÓYÉØJ π©L øe (I) º∏©àŸGh á£°ûæªdGh §°ûæªdG øe Óc øµª«a ∫É©ØdG »LƒZGó«ÑdG π°UGƒàdG

. á«dÉY ájOhOôe ≥«≤– π¡°ùj …òdG Ö°ùfC’G »LƒZGó«ÑdG

1`̀πØ£∏d »JGòdG •É°ûædG
ó©àÑJ ¿CG á«LƒZGó«H á°SQÉ‡ πc ≈∏Y ¢VôØJ ` º∏©àjh ƒªæj ƒgh ` ájƒ«◊Gh •É°ûædG ¤EG πØ£dG áLÉM ¿EG
¿CGh ,∑QÉ°ûj ’h ≈≤∏àjh ,π©Øj ’h É¡«a π©Øæj á«Ñ∏°S á«©°Vh ‘ ¬∏©Œ »àdG ájó«∏≤àdG êPÉªædG øY ÉeÉ“
ó«Øeh õ«ªàe •É°ûf á°SQÉ‡h AÉ«°TC’G ádhÉæeh ÖjôéàdG øe º∏©àŸG øµ“ iôNCG äÉ°SQÉªÃ É¡æY ¢†«©à°ùJ

 .¬à«dÓ≤à°SGh ¬JGP ≥«≤– ≈∏Y √óYÉ°ùj
º∏©àdG äÉYƒ°Vƒe øµJ ⁄ Ée ,πª©dG ≈∏Y ¬JôHÉãeh πØ£dG óæŒ Éæª°†j ¿CG á£°ûæªdGh §°ûæª∏d øµªj ’h
,√GôcE’ÉH ≈JCÉàj ød º∏©àª∏d »JGòdG •É°ûædG ∫Ó¨à°SG ¿EG .áØjõŸG ¢ù«dh á«≤«≤◊G ¬JÉeÉªàg’ Ö«éà°ùJ º«∏©àdGh
áaô©e ≈∏Y πª©dG øe ¢UÉæe Óa ¬«∏Yh .á©ª°ùdG áÄ«°ùdG ájó«∏≤àdG êPÉªædG êÉàfEG IOÉYEG Oó°üH ¿ƒµæ°S ÉæfEÉa ’EGh
,á«≤«≤◊G á«eƒ«dG IÉ«◊G πcÉ°ûe øe IÉMƒà°ùe ¿ƒµJ º∏©à∏d á£°ûfCG AÉ≤àfGh ,ø«ª∏©àª∏d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G
πeÉµdG ¬WGôîfG π¡°ùJh ,¬ª∏©àj ÉÃ É«æ©e ¿ƒµj ¿CG ¤EG πØ£dG ™aóJh ,ÌcCG á«©bGh øª°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe É¡fC’

.¬àjQGôªà°SGh
øe ¬«æµ“h á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG õcôe ‘ º∏©àŸG π©L ƒg ,äGAGôLE’G √òg πc øe ±ó¡dG ¿EÉa ,∫É◊G á©«Ñ£Hh
∂dP ≥≤ëj ¿CG §°ûæªdG ™«£à°ùjh .¬«dEG áÑ°ùædÉH ád’O ájCG »°ùàµJ ’ äÉeƒ∏©e ¬æ«≤∏J ¢VƒY ,¬°ùØæH ¬aQÉ©e AÉæH
Éª°SQ ´ƒæàŸG ÒÑ©àdGh »YÉª÷G πª©dGh QGhOC’G Ö©dh ä’Éë∏d á°SGQO Óãe øª°†àJ πª©∏d áfôe ≠«°U OÉªàYÉH

.¬°ûeÉg ≈∏Y ¢ù«dh áaô©ŸG êÉàfEG Ö∏b ‘ º∏©àŸG π©Œ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äGAGôLE’G øe ÉgÒZh ... áHÉàch
ô°UÉæY øeh πØ£∏d á«°üî°ûdG áHôéàdG øe ≥∏£fG Éª∏c ¬fCG ¤EG á°SQóªdGh ¢SQóªdG ¬Ñàæj ¿CG º¡ŸG øe ¬fCG ≈∏Y
á«°üî°ûdG áHôéàdG √òg ¿C’ ,É¡HÉ°ùàcG π¡°ùjh Iójó÷G äÉeƒ∏©ª∏d ÉÑ°SÉæe Ó«gCÉJ óéj ¿CG ¬d øµeCG Éª∏c ,¬£«ëe
É¡FÉ£YEGh É¡LÉeOEG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,á≤HÉ°ùdG º¡aQÉ©Ã á£≤à∏ŸG Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG §HQ øe ∫ÉØWC’G øµ“

 .áØ∏àfl äÉbÉ«°S ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡∏≤f øe øµÁh ,∫ƒWCG á«æeR IóŸ É¡H ®ÉØàM’ÉH íª°ùj ≈æ©e
πª©dG ≈∏Y ¬dÉÑbEG π¡°ùj πØ£∏d á«°üî°ûdG áHôéàdG øe ¥Ó£f’Éa ,É©e ¿É£HGôàe øjôeC’G ¿CG ™bGƒdGh
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øe ≥∏£æJ É¡«a áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,äÉZƒ°üŸG √òg OGóYEG ∫GƒW ¢UôëdG ºJ ∂dòdh .¬«a ¬WGôîfGh
¿ƒ∏dG ±ÓàNGh ábÉYE’Éc GÒãc Iô°ûàæe ôgGƒX øe hCG ,»eƒ«dG ¬£«fi ‘ º∏©àŸG É¡¡LGƒj á«≤«≤M πcÉ°ûe
,∫ÉÛG äÉfƒµe QƒgóJh ,áaÉ¶ædG ΩGó©fGh çƒ∏àdÉc á«Ä«H :¿Éµe πc ‘ Éæe vÓc ô°UÉ– äÉ«Ñ∏°S øehCG ,¢ùæ÷Gh

.±Gôëf’Gh ¿ÉeOE’Éc á«YÉªàLG - á«cƒ∏°Sh
IÒãe ,ÉgRÉ‚EG á«Ø«ch É¡Ñ«côJ ‘ ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y äÉZƒ°üªdG √òg ‘ ¢Uô◊G ºJ ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
¢ûbÉæjh ,È©jh ,Öàµjh ,CGô≤j :¬FÉcPh √ôµa ∫ÉªYE’ QGôªà°SÉH ¬©aóJh ,¬∏≤Yh ¬dÉ«ÿ IõØà°ùe ,πØ£dG •É°ûæd

...Ωƒ≤jh èàæà°ùjh

2-: áÑMÉ°üŸGh áWÉ°SƒdG
§«°Sh øe óH ’ PEG .É«aÉc ¿ƒµj ød á«°üî°ûdG ¬àHôŒ øe ¥Ó£f’Gh ,πØ£∏d »JGòdG •É°ûædG ∫Ó¨à°SG ¿CG ≈∏Y
√òg »Yh ƒëf ¬H »≤Jôjh á«FÉ≤∏àdG äÉaÉ°ûàc’G RhÉŒ øe πØ£dG øµÁ §«°Sh .º∏©àdG IOÉeh πØ£dG ø«H ¥òM
¿É«°ùæ∏d á°VôY äÉaÉ°ûàc’G √òg ≈≤Ñà°S ,áWÉ°SƒdG √òg ¿hO .É¡JGOGóàeGh É¡J’’Oh Égô°UÉæY ‘ äÉaÉ°ûàc’G
á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG πØ£dG ™«£à°ùj ’ ,π°üØdG ¿GQóL πNGO ¢SÉÑëfÓd áë°Tôeh ,á¶◊ ájCG ‘
,Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe ï«°SÎd áfÉª°V πµ°ûJ Ió«÷G áWÉ°SƒdG ¿CG Èà©f ÉæfEG .∞∏àfl ¥É«°S ‘ É¡ØXƒj ¿CG hCG
√òg ¿EÉa ,áæWGƒªdG º«b ≈∏Y á«HÎdG ∫É› ‘h .Gõ«ªàe ÉØ«XƒJ É¡Ø«XƒJh äÉÑ°ùàµŸG √òg π≤æd á∏«°Shh
QhO π©Œ ,áæWGƒŸG ìhQ É¡«dEG óæà°ùJ »àdG º«≤dG áeƒ¶æŸ OôÛG ™HÉ£dG ¿CG PEG ,É°UÉN kÉ©HÉW òîàJ áWÉ°SƒdG

.º¡©e ¿hÉ©àdGh øjôNB’G ™e ¢ûjÉ©àdG äÉ«HÉéjEG ¢ùª∏J ≈∏Y º∏©àŸG IóYÉ°ùe ‘ Éjõcôe ¢SQóªdG
:á«dÉàdG ÇOÉÑŸÉH ΩõàdG GPEG ádÉ©a áWÉ°Sh ôaƒj ¿CG á°SQóªdG/¢SQóªdG ™«£à°ùj

◆.É¡HÉ°ùàcG OGôŸG äÉeƒ∏©ŸGh AÉ«°TC’G ≈∏Y ô°TÉÑe •É°ûf øe πØ£dG Úµ“
◆.¬JQÉ°TEG øgQ É¡∏©L ádhÉfih äÉeƒ∏©ŸG √òg π«¡°ùJ
◆.√OôØÃ ¬«dEG π°Uƒàj ¿CG Éæµ‡ øµj ⁄ iƒà°ùe ¤EG É¡H »bôdGh ¬dÉªYCG á¶MÓe øe ¬æ«µ“
◆.É¡H Ωƒ≤j »àdG áª¡ª∏d áÑ°SÉæŸG á«aô©ŸGh á«∏≤©dG äÉ«é«JGÎ°S’G ó«æŒ ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe
◆.É¡ª«ª©J á«fÉµeEG ¤EG √ÉÑàf’Gh äÉ«é«JGÎ°S’G √òg »Yh øe ¬æ«µ“
◆.á«HÉéjEG Iô¶f É¡«dEG Iô¶ædGh ,¬JGP ÚªãJ ≈∏Y ¬JóYÉ°ùeh ¬©«é°ûJ
◆¿CG ¢VhôØŸG øe πª©H Ωƒ≤j …òdG ƒg á°SQóªdG/¢SQóªdG ¿ƒµj ’CG ≈∏Y πª©dGh ,QGhOC’G Ö∏b ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊G

. º∏©àªdG ¬H Ωƒ≤j
.¬àª¡e ìÉ‚ øe ócCÉà«°S ¬fEÉa ,äGAGôLE’G √òg á°SQóªdG/¢SQóªdG ó«°ùdG ôah GPEGh

3`̀: »LƒZGó«ÑdG π°UGƒàdG
√òg ‘ ¬fEÉa ,á«ª∏©J - á«ª«∏©J á«∏ªY πc ‘ ájõcôeh áª¡e áfÉµe πàëj »LƒZGó«ÑdG π°UGƒàdG ¿Éc GPEG
´É°VhCG äGP áÄa É¡æe π©Œ ¢üFÉ°üîH õ«ªàJ áaó¡à°ùŸG áÄØdÉa .¢UÉN √ÉÑàfÉH ≈¶ëj ¿CG »¨Ñæj äÉZƒ°üŸG
á«Ø«c ≈dEG Gô«ãc ¬Ñàæf ¿CG ø«Hôªc Éæ«∏Y ¢VôØJ áÑ©°U á«©°Vh »a  ∫ÉØWC’G áÄa ¿EG .á¨dÉH á«°SÉ°ùMh á°ûg
.É¡d ÉjÉë°V ¿ƒfƒµj ób »àdG á«Ñ∏°ùdG Qƒ°üdG Rõ©Jh º¡YÉ°VhCG ¢SôµJ ób AÉ£NCG ‘ §≤°ùf’ ≈àM É¡©e Éæ∏eÉ©J
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:»∏j Ée ¤EG ¬Ñàæj ¿CG ,á°SQóªdG/¢SQóªdG øe Üƒ∏£ŸG øªa ,¬«∏Yh
◆.¬©e ¬∏YÉØJh ¬∏°UGƒJ ¬LƒJh ºµëJ ,ò«ª∏àdG ∫ƒM á°SQóªdG/¢SQóªdG É¡fƒµj »àdG (πãªàdG) IQƒ°üdG ¿CG
◆ øªµj ,ô£ÿG πc ,ô£ÿG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y AÉæHh .ò«ª∏àdG á≤«≤M ¢ùµ©J ’h ,GóL á«dGõàNG Èà©J IQƒ°üdG √òg ¿CG

±hô©ŸG øe PEG ,ìÉéædG ¢VƒY π°ûØdG êÉàfEG ≈∏Y πª©J á∏«°Sh ¤EG ò«ª∏àdG øY ¢SQóŸG äÓã“ ∫ƒëàJ ¿CG  »a
óYÉ°ùj ¿CG øµÁ É¡H »YƒdG ¿EÉa ¬«∏Yh ,Ó©a É¡≤≤– •hô°T É¡°ùØæH ≥∏îJ ¿CG ™«£à°ùJ äÓãªàdG √òg Iƒb ¿CG
QGó°UEG ¢ù«d ¬aóg ¿CG ÉªFGO á°SQóªdG/¢SQóªdG ó«°ùdG ôcòàj ¿CG Öéj .IQÉ°†dG É¡JGÒKCÉJ øe óëdG ≈∏Y
IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡j Ée Qó≤H ,É«Ñ∏°S Ω CG É«HÉéjEG ºµ◊G Gòg ¿Éc AGƒ°S ,ò«ª∏àdG ≈∏Y »dÉªLEGh »FÉ¡f ºµM

 ò«ª∏àdG Gòg øe ¬H »bôdGh.É¡à≤HÉ°S øe ø°ùMCG iôNCG á«©°Vh ¤EG áæ«©e á«©°Vh
ÒaƒJ ≈∏Y á°SQóªdG/¢SQóªdG óYÉ°ùj ôeCG ,ò«eÓàdG ™«ªL øY á«HÉéjEG äÓã“ øjƒµJ ¿EÉa ,ójó°T QÉ°üàNÉHh

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«HÉéjE’G äÓãªàdG √òg ≥≤ëàJ »µd áeRÓdG •hô°ûdG

III`̀: á«é¡æe äGAGôLEG

É¡dÓN øe ºàj áLQóàe IQhÒ°S øY IQÉÑY »gh .¿ÉeõdG ‘ ÓjƒW óàªJ º«≤dG ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ™«ª÷G ±ô©j
Öë°ùæj ôeCG Gògh .AÉ«°TC’G ¤EG ¿É°ùfE’G ájDhQ ¬Lƒjh ºµëj ΩÉ¶f ¤EG âbƒdG Qhôe ™e ∫ƒëààd º«≤dG √òg QÉ¡¶à°SG
,IQhÒ°ùdG √ò¡d ™°†îJ äÉZƒ°üŸG √òg ‘ áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ¿EÉa ,¬«∏Yh .áæWGƒŸG º«b É¡«a ÉÃ º«≤dG πc ≈∏Y
.º∏©àdG IQhóH ±ô©j íÑ°UCG Ée äÉ¶ë∏dG √òg ¿ƒµJh ,ø«HôªdG  ™«ªL É¡«∏Y ™ªéj »àdG äÉ¶ë∏dG ≥ah º¶àæJh

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥ah πµ°ûàJh

1`̀:»∏j ÉÃ õ«ªàJ  á∏Môe »gh :¢ù«°ùëàdGh ±É°ûàc’G
◆ .º«≤dG øe áª«≤H §ÑJôe ´ƒ°Vƒe hCG Ú©e Ωƒ¡Øe ≈∏Y ±ƒbƒdG øe ¬æµ“ á«©°Vh ‘ ò«ª∏àdG ™°Vh

 √òg ™e á°SQóªdG/¢SQóªdG πeÉ©àj ¿CG »¨Ñæjh .πª©dG º«¶æJ á«ªgCG ≈àM hCG ábÉYE’G hCG ,çƒ∏àdÉcá∏MôªdG
.´ƒ°VƒŸÉH ¢SÉ°ùME’G øe º∏©àŸG øµ“ »àdG á«Ø«µdÉH

2 ‘ ¬aÉ°ûàcG ” Ée AÉæZE’ ¥ôW øY º∏©àŸG É¡«a åëÑj á∏Môe »gh :π©ØdG OQ øjƒµJh AÉæZE’Gh á÷É©ŸG `
. áÑ°SÉæe π©a IOQh »°üî°T …CGQ øjƒµJ øe º∏©àŸG Úµ“ ƒg AÉæZE’G Gòg ±óg .¤hC’G á¶ë∏dG

3 `.á¡HÉ°ûe ÉjÉ°†b AGREG hCG ,´ƒ°VƒŸG AGREG ¢Sƒª∏ŸG ±ô°üà∏d ¥ôW øY º∏©àŸG åëÑj É¡«ah :πjƒëàdGh QÉªãà°S’G
πµ°ûe πM IQhô°†H ¢SÉædG ´ÉæbEG ¤EG ±ó¡J á°†jôY ôjô– hCG ,áæ«©e á«©ªL ‘ ΩÉ¶àf’G ≈∏Y Óãe πª©dÉa
,áæ«©e á«°†b ∫ƒM ÉjCGQ ¿ƒc ób º∏©àŸG ¿CG ¤EG Ò°ûJ É¡fC’ .πjƒëàdGh QÉªãà°S’G á∏MôŸ á∏Ä°SCG É¡∏c ,ø«©e

.á«°†≤dG √òg AGREG ±ô°üàdG πÑbh
:ø««°SÉ°SCG ÚWô°ûd âHÉéà°SG GPEG ÌcCG ádÉ©a ¿ƒµJ ¿CG øµÁ äGAGôLE’G √òg ¿CG ≈∏Y

CGΩ¢SQóªdG ´GóHEG ó«≤J IGOCG ¿ƒµJ ’CG `/ ≥Ñ£J áØ°Uƒc ¢ù«dh ,Ió°Tôe ô°UÉæ©c É¡©e πYÉØàdG ºàj ¿CGh ,á°SQóªdG
.É«aôM
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 ™àªàj ’ πcÉ°ûe øe ÉbÓ£fG ¢ù«dh ,Ó©a º∏©àŸG ¬°û«©j É‡ ÉbÓ£fG ∫hÉæàJ áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤dG ¿ƒµJ ¿CG ` Ü
.á«°üî°T áHôŒ ájCÉH ÉgAGREG

-IV Ëƒ≤àdG:
áHƒ©°U ≈∏Y iôNCG Iôe ócDƒf ¿CG GójóL ¢ù«∏a Oó°üdG Gòg ‘h .äÉª∏©àdG Ëƒ≤J ∫ƒM åjóM øe óH ’ ,GÒNCGh
QGó°UEG ¤EG ±ó¡j ’ ¢SÉ°SC’ÉH »æjƒµJ Ëƒ≤J ƒg óªà©ŸG Ëƒ≤àdG ¿EÉa ¬«∏Yh ,´ƒædG Gòg øe º∏©J ±GógCG ¢SÉ«b
πeÉ©J ¿CG »¨Ñæjh .∂dP øµeCG Éª∏c É¡î«°SôJh ¬JÉÑ°ùàµe õjõ©J ≈dEG ±ó¡j Ée Qó≤H ,ò«ª∏àdG øY Ú©e ºµM
Ée ¤EG á°SQóªdG/¢SQóªdG ¬Ñàæj ¿CG »¨Ñæj ¢ü°ü◊G √òg ∫ÓN .¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y Ëƒ≤à∏d á°ü°üıG ¢ü°ü◊G

:»∏j
◆∞«XƒJ ≈∏Y πª©dGh ,á≤HÉ°ùdG ¢ShQódG ‘ É¡«∏Y πª©dG ” »àdG áë«ë°üdG äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG èjhôJ

...ΩGõàd’Gh ácQÉ°ûŸGh áYÉª÷G º«gÉØªc ,Gó«L ÉØ«XƒJ áæWGƒŸG º«gÉØe
◆ äÉ°üfEGh ¿hÉ©J øe »YÉª÷G πª©dG óYGƒb ΩGÎMG ≈∏Y ô¡°ùdGh Ëƒ≤àdG AÉæKCG ‘ á«YÉª÷G á°ûbÉæŸG ™«é°ûJ

.øjôNBÓd ΩGôàMGh
 ◆Úª∏©àª∏d á«°üî°ûdG áHôéàdG øe IÉMƒà°ùe ,á«M äÉbÉ«°S ‘ ºàJ ,É¡JÉ≤HÉ°ùc ºYódGh Ëƒ≤àdG ¢ü°üM π©L

 .É¡æe Öjôb ™bGh øe hCG
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I - Evaluation 
a - Relecture des fiches 2 et 3
b - Recensement des difficultés d’ordre

phonétique et prosodique
c - Relevé des mots et phrases mal lus 

au tableau .

II - Soutien
✓ Mise en relief des phonèmes mal 

prononcés et des signes de ponctuation 
✓ Enrichissement du tableau par de 

nouveaux mots-clés et des phrases 
✓ Lecture du tableau obtenu 

III - Exécution et correction des exercices
p. 5

I - Evaluation
a- Relecture de la fiche 2, rubrique

“Je lis”
b- Recensement des difficultés d’ordre 

phonétique et prosodique
c- Relevé des mots et phrases mal lus au 

tableau.

II- Soutien
Mise en relief des phonèmes mal
prononcés et des signes.

Enrichissement du tableau par de
nouveaux mots-clés et des phrases.
Lecture du tableau obtenu
Si besoin est relecture de la fiche 3
“Je lis et je comprends”.

Bilan de lecture et soutien 
de la compréhension

I- Relecture du texte par l’enseignant (e)
(livres fermés)

II- Questions de vérification de la com-
 préhension à l’audition

III- Lectures individuelles

IV- Relevé des mots mal prononcés au 
tableau

V- Mise en relief du son mal prononcé 
(utilisation de la craie de couleurs)

VI- Relecture des mots difficiles avec 
correction phonétique

VII- Relecture du texte...

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

La Lecture
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I - Découverte des situations (J’observe et je m’exprime) (fiche 4)
Présenter les situations et les documents objet d’étude qui 
invitent  l’apprenant à produire des énoncés écrits pratiques 
tels que la carte d’identité, la carte d’inscription,  la lettre, le 
programme ….

II - Entraînement (je m’entraîne)
Inviter les apprenants à s’exercer, à écrire le genre étudié à 
travers une variété d’exemples.

III - Production (Je produis)
✓ Aider les apprenants à réaliser une production personnelle 
✓ Fournir à la demande des apprenants des informations relatives
au  lexique, à l’orthographe ou à la morphosyntaxe.

✓ Découvrir les spécificités des situations d'écriture.

✓ Réaliser des exercices d’entraînement qui peuvent être indivi-
duels ou collectifs.

✓ Demander l’aide de l’enseignant (e) en cas de besoin.

Activités de l’enseignant (e) Activités des apprenant (e ) s

Activités écrites 2ème et 3ème niveaux

Evaluation et soutien

Organisation de la séance

I - Evaluation 
a - Reprise de la situation initiale par les apprenants 
b - Relevé des lacunes 
✓ au niveau phonétique 
✓ au niveau lexical 
✓ au niveau structural

II - Soutien
✓ Remédiation selon le relevé

N.B : L’évaluation et la remédiation vont ensemble .

III - Enrichissement et élargissement
✓proposition de nouvelles situations (voir manuel de l’élève)

fiche 5.

La 6ème semaine (6 ème séance) de chaque module est consacrée
aux activités d’évaluation et de soutien .

L’oral
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✓ Reprendre les poèmes étudiés en lecture-diction au niveau 2
✓ Présenter le poème (écrit au tableau noir)
✓ Utiliser la craie de couleur pour mettre en relief  les initiales 

de chaque vers et les sons susceptibles d’être mal prononcés 
par les apprenants. 

✓ Lire le poème de manière expressive 
✓ Vérifier la compréhension globale du poème 
✓ Réexpliquer  les mots difficiles si nécessaire.
✓ Faire mémoriser le poème vers par vers en  insistant sur l’ar-

ticulation et sur la prosodie (intonation , rythmes et  
ponctuation) 

✓ Ecouter attentivement le poème dit .
✓ Dire ce que vous avez compris du poème. 
✓ Employer les mots difficiles dans des phrases .
✓ Répéter le poème vers par vers .
✓ Restituer tout le poème de façon expressive .

Enseignant (e) Apprenant (e ) s

Récitation Niveau 3

I - Préparation à l’écriture (fiche 4)
L’enseignant (e) demande aux élèves d’exécuter les  traces 
selon  le modèle présenté .

II - Présentation 
Lecture de la phrase - clé 
Identification du graphème 
✓ Présentation du graphème agrandi au tableau noir. 

L’enseignant (e) explique ce qu’il fait : monter, descendre, 
appuyer, arrondir …..

✓ Exécution du modèle en l’air

III - Exécution
1) L’enseignant (e) fait passer au tableau quelques apprenants

qui s’exercent à écrire le graphème.
2) Exécution du graphème sur ardoises, sur feuilles volantes 

ou sur cahiers d’essais .
3) Exécution sur livret 

V - Exercices écrits
L’enseignant (e) invite les apprenants à réaliser les exercices
écrits proposés en expliquant la consigne de manière claire et
précise.

IV - Correction collective et individuelle

✓ Les apprenants exécutent les tracés en suivant les consignes 
données.

✓ Les apprenants lisent la phrase-clé, identifient le graphème et 
imitent les gestes de l’enseignant (e).

✓ Les apprenants écrivent le graphème au tableau noir, sur 
ardoise ou sur leur cahier d’essai.

✓ Les apprenants réalisent les exercices et s’autocorrigent.

Activités de l’enseignant (e) Activités des apprenant (e) s

Activités écrites Niveau 1
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I- Phase de préparation
✓ Créer une  situation pour amener les apprenants à trouver la

phrase objet de la copie (la situation peut être concrète 
ou élaborée  à l’aide des images ou des figurines ou autre …)

✓ Transcrire la phrase obtenue au tableau noir en respectant 
les normes de l’écriture. 

✓ Faire lire la phrase. 
✓ Faire écrire correctement les mots  de la phrase sur l’ardoise.
✓ Inviter les apprenants à copier la phrase sur une feuille.
✓ Inciter les apprenants à respecter  les proportions des lettres .
✓ Surveiller de près les essais. 
✓ Remédier aux oublis de mots ou de lettres. 
✓ Attirer l’attention sur l’accentuation et sur la ponctuation. 

II- Phase d’exécution
✓ Inviter les apprenants à reproduire la phrase sur le livret. 
✓ Surveiller cette exécution.

✓ Essayer de trouver la phrase de la copie. 

✓ Lire la phrase écrite au tableau noir 
✓ Ecrire en s’appliquant les mots de la phrase sur l’ardoise.
✓ Recopier la phrase sur la feuille.
✓ Se corriger en cas d’erreur.
✓ Faire attention aux accents, aux points et aux virgules. 
✓ Ecrire sur le livret. 

Activités de l’enseignant (e) Activités des apprenant (e ) s

Copie 2ème niveau

I - Phase de préparation 
Choisir un  énoncé renfermant une difficulté (voir la liste des
difficultés orthographiques). 
✓ Ecrire l’énoncé au tableau noir. 
✓ Faire découvrir par les apprenants la difficulté du jour. 
✓ Faire écrire les mots difficiles sur les ardoises.

II - Phase d’exécution
✓ Dicter l’énoncé en respectant le temps des pauses. 
✓ Diriger et participer en cas de besoin à la correction collective.
✓ Surveiller la correction individuelle.

✓ Lire l’énoncé écrit au tableau noir. 
✓ Participer à la découverte de la difficulté. 
✓ Ecrire les mots difficiles sur les ardoises. 
✓ Ecrire sur livret, sous la dictée de l’enseignant (e).
✓ Corriger les erreurs commises (reprendre toute la dictée en cas

de difficulté).

Activités de l’enseignant (e) Activités des apprenant (e ) s

Dictée N° 1

Difficultés p ou b a ou à k ou c s ou ss f ou ph et ou est on ou ont

N° 2 N° 3 N° 4 N° 5 N°6 N° 7

Liste des difficultés orthographiques
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I . Observation des vignettes 
✓ Poser des questions :

Regardez les images !
Dites ce que vous voyez !

II - Formulation d’une ou des hypothèses de lecture
✓ Dites de quoi il s’agit !

III - Lecture magistrale de la BD (théâtralisation)
✓ Lire les vignettes en ayant recours aux mimes et aux gestes

et en employant le ton qui convient à la situation.

IV - Vérification de la compréhension 
De quoi s’agit -il ?
Quels sont les personnages ?
Où se passe la scène ou l’histoire ?
Quand … ? Comment …. ? etc

V Deuxième lecture magistrale 
✓ Lire de manière expressive en respectant l’intonation de la 

ponctuation .

VI - Lectures individuelles entrecoupées
de questions portant sur la grammaire, la conjugaison, le 
lexique, …

VII - Prolongement possible 
✓ Proposer des jeux ou activités permettant d’approfondir la 

compréhension et de dégager la morale de la B.D.

Enseignant (e)

✓ Parcourir les vignettes 
✓ Répondre aux questions posées 

✓ Formuler des hypothèses de lecture :
Il s’agit de ….

C’est l’histoire de ….
✓ Ecouter avec attention la présentation de l’enseignant (e):

✓ Répondre aux questions en se référant aux textes .

✓ Suivre attentivement la lecture de l’enseignant (e) :

✓ Dramatisation de la scène par les apprenant (e) s

✓ Dire ce que la scène ou l’histoire incite à faire ou à ne pas faire.

Apprenant (e) s

La bande dessinée (B.D)
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5

Module Durée Séances

Activités écrites 

Evaluation et soutien

Oral

20’

Activités Orales (1)

30’

Activités de lecture (1)

30’

Activités de lecture (2)

30’

Exploitation linguistique

Récitation

30’

Activités Orales  (2)

30’

Première semaine 

2ème semaine 

3ème semaine 

4ème semaine 

5ème semaine 

6ème semaine 

Activités Orales (3)

30’

Activités Orales (4)

30’

Les six heures de français sont réparties par module :
Activités Orales : 2h
Activités de lecture : 1h
Expoitation linguistique : 0h30’
Récitation : 0h30’
Activités écrites : 1 h
Evaluation et soutien : 1h

1 h

1 h

1 h

1 h

1 h

1 hLecture
20’

Total 6 h

Dictée et exercice
récréatif 

20’

Proposition d’emploi du temps
pour le Niveau III
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Proposition d’emploi du temps pour le
Niveau II 

4

Module DuréeSéances

Activités écrites 

Evaluation et soutien

Oral

20’

1h

1h

1h

1h

1h

1h

Activités de lecture (1)

30’

Activités de lecture (2)

30’

Activités de lecture (3)

30’
Exploitation linguistique 

30’

Activités Orales  (2)

30’

Première semaine 

2ème semaine 

3ème semaine 

4ème semaine 

5ème semaine 

6ème semaine 

Activités Orales (3)

30’

Activités Orales (4)

30’

Les six heures de français sont réparties par module :
Activités Orales : 2h
Activités de lecture : 1h30’
Expoitation linguistique : 0h30’
Activités écrites : 1h
Evaluation et soutien : 1h

Lecture
20’

Copie et exercice
récréatif 

20’

Total 6 h

Activités Orales (1)

30’
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3

Proposition d’emploi du temps
pour le Niveau I 

Module DuréeSéances

Activités écrites 

Evaluation et soutien

Oral 20’ Lecture 20’ Exercices Ecrits 20’

et récréatifs

1h

1h

1h

1h

Total

1h

6 h

1h

Activités Orales (1)

30’

Activités de lecture (1)

30’

Activités de lecture (1)

30’

Activités de lecture (2)

30’

Activités de lecture (4)

30’

Activités Orales (2)

30’

Première semaine 

2ème semaine 

3ème semaine 

4ème semaine 

5ème semaine 

6ème semaine 

Activités Orales (3)

30’

Activités Orales (4)

30’

Les six heures de français réparties par module :
Activités Orales : 2h
Activités de lecture : 2h
Activités Ecrites : 1h
Evaluation et soutien : 1h
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1

á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG
á«æWƒdG á«HÎdG ôjRh iód ádhódG áHÉàc

»ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh
á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdÉHh á«eC’G áHQÉëÃ áØ∏µŸG

á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ájôjóe

á`«`Hô©dG
Ωƒ∏©dG

äÉ«°VÉjôdG
OôØdG áÄ°ûæJh áæWGƒªdG

á«°ùfôØdG

á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdG ègÉæe ¢ùjQóàd ájƒHÎdG áYƒªéª`dG
»YÉªàL’G êÉeOE’G èeÉfôH

(I) ¢SQóªdG π«dO

IOGó«H óªëe : ≥°ùæªdG

á«Hô©dG á¨∏dGΩƒ∏©dGäÉ«°VÉjôdGOôØdG áÄ°ûæJh áæWGƒªdG

»fÉæH áéjóN
¢ûª©d óªMCG

¢TGóªM »eÉ¡àdG
…hGõdG »dOÉàdG

»æe áë«àa

…hGôª©dG óªëe
…ôHÉédG á©ªLƒH

ô«¨°U Ió«©°S
»°SÉØdG π°†ØªdG

øjódG ó©°S ∫ÉªL

á«°ùfôØdG á¨∏dG

¢Tôëd áØ«£d
Gó«c º«gGôHEG

ø«°SÉj AGôgõdG áªWÉa
…QGƒf óªëe

±ƒ°TôN QOÉ≤dG óÑY

¿ƒØdDƒªdG
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