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MOHAMED SAAD BERRADA

“Nous sommes
enAtram, de
rebatir I’'ecole

publique’

J
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Deuxansapreés leur lancement, les écoles pionniéres
transforment en profondeur les pratiques
pédagogiques et I’environnement scolaire. Le ministre
de|'Education nationale, du Préscolaire et des Sports,
Mohamed Saad Berrada, détaille les avancées, les défis
et lafeuille de route pour généraliser ce modéle a
I'ensembledu Maroc.

Deux ans aprés le lancement des
écolespionniéres, quelspremiersreé-
sultats tangibles permettent d’éva-
luer leur impact ?Deux ans apres le lan-
cement du programme des écoles
pionnieéres, les résultats sont la, et sont
porteurs d’espoiret d’ambition pour notre
école publique. La derniére évaluation ex-
terne menée par!' Instance nationale d’éva-
luation (INE) du Conseil supérieurde I'édu-
cation, de la formation et de la recherche
scientifique, a4 la demande du ministere de
I'Education nationale, du Préscolaire et
des Sports, a permis de confirmer que ce
modele transforme profondément notre
maniére d’enseigner, d’apprendre et de
vivre 'école. Avec un score global de
conformité de 79 sur 100, les établisse-
ments pionniers ont, dans leur grande ma-
jorité, respecté les engagements fixés.

Les premiéres améliorations sont visibles
a plusieurs niveaux. D’abord surle plan des

apprentissages : une part
importante d’éléves a signi-
ficativement progressé, no-
tammenten mathématiques
eten langues arabe et fran-
caise, grace a des approches
pédagogiques nouvelles
comme 'approche TaRL
(Tenseignement au bon ni-
veau) et 'enseignement ex-
plicite. Cela signifie que nos éléves mai-
trisent mieux les fondamentaux. Ensuite,
Tenvironnement scolaire s’est nettement
amélioré. Les écoles pionnieres offrent au-
jourd hui un cadre plus propice al'appren-
tissage, avec des salles réhabilitées et des
outils didactiques modernes, et un enca-
drement plus présent. Lun des axes les
mieux notés parl'évaluation est d’ailleurs
celui du soutien individualisé aux éleves,
preuve que nous allons dans la bonne di-
rection. Bien entendu, il reste des défis &

relever, notamment pour réd uire les écarts
de performance entre établissements, mais
I'essentiel est 1a : le modele fonctionne, il
donne des résultats et crée de 'espoir. Cest
pourcela que nous avons pris la décision
de continuer sa généralisation. Nous ne
sommes pas simplement en train de pilo-
ter une réforme, nous sommes en train de
rebatir 'école publique marocaine surdes
fondations solides : la qualité, 'équité, et
la réussite pourtous. Ce chantier est natio-
nal, collectif, et il nous engage tous pour
I'avenir de nos enfants et de notre pays.

Quelles sont les grandes nouveautés
de cette rentrée pour les éléves des
écolespionniéres?

Cette rentrée scolaire 20252026 marque
une étape majeure dans la transformation
de notre école publique. Aprés les premiers
résultats encourageants du programme
des écoles pionnieres, nous avons décidé
de I'étendre a 4626 écoles primaires, dont
2000 rejoignent le réseau cette année, ainsi
qu'a 786 colleges, avec 554 nouveaux éta-
blissements intégrés. Mais au-dela des
chiffres, ce qui est essentiel, ce sont les
nouvelles avancées concrétes que nous
mettons en ceuvre pourles éléves. Premie-
rement, nous avons lancé I'intégration des
approches pédagogiques innovantes des
écoles pionnieéres dans la
formation initiale des ensei-
gnants. Cela signifie que
nos futurs enseignants se-
rontdésormais préparés dés
le départa déployer ces mé-
thodes quiontdéja démon-
tré leur efficacité surle ter-
rain. Le ministere élargit
également le champ d’ap-
plication de ces méthodes pédagogiques
modernes a de nouvelles disciplines, pour
permettre une progression équilibrée dans
toutes les compétences fondamentales.
Autre nouveauté : le ministere introduitdes
outils numériques interactifs qui permettent
aux éleves de réviser 4 la maison, touten
assurant un suivi personnalisé grice 4 des
retours transmis directement aux ensei-
gnants. Et pour garantir la qualité de I'ac-
compagnement, le ministére a renforcé 'en-
cadrement pédagogique en augmentant le



nombre d’inspecteurs formés, mobilisés
aux cOtés des équipes éducatives.

Lune des ambitions affichées est
d'améliorer les compétencesde base
en lecture, écriture et mathéma-
tiques. Quels mécanismes de suivi
sont mis en place pour mesurer
concrétement les progrés des éléves?
Nous avons mis en place un dispositif com-
plet et rigoureux pour suivre de maniére
précise et continue les progrés des éléves
en lecture, écriture et mathématiques. Ce
dispositif commence dés le début de 'an-
née scolaire avec des tests de positionne-
ment qui permettent de mesurer le niveau
réel des éléeves et d’identifier rapidement
leurs besoins en matiére d’apprentissages
fondamentaux.

Suite a ces tests, un soutien pédagogique
ciblé est organisé pour remédier aux la-
cunes identifiées. Ce soutien vise une prise
en charge individualisée afin de garantir
que chaque éléve puisse rattraper ses dif-
ficultés et progresserefficacement. Tout au
long de 'année, des évaluations réguliéres,
basées sur des outils stand ardisés, sont ef-
fectuées afin de mesurer les progrés des
éleves, ajuster les pratiques pédagogiques
et cibler les besoins en accompagnement.

Comment le ministére accompagne-
t-il lesenseignants des écoles pion-
niéres, notamment en matiére de for-
mation continue et de conditionsde
travail ? Le ministére accorde une prio-
rité absolue a la formation continue des
enseignants, notamment ceux des écoles
pionniéres, a travers le renforcement des
compétences en méthodes pédagogiques
innovantes et efficaces.

Parallelement a ceteffort de formation, le
ministére a entrepris d’importantes me-
sures pour améliorer les conditions de tra-
vail des cadres éducatifs et administratifs,
y compris les enseignants. Un nouveau sta-
tut des fonctionnaires du ministére de
I'Education nationale a été mis en place,
reconnaissant davantage leurengagement
et améliorant leurs perspectives de carriere
ainsi que leurs conditions professionnelles.
Environ 92% des textes d’application de
ce statut ont été publiés. De plus, de nom-

breux dossiers en attente ont été régulari-
sés, offrant 4 nos cadres la stabilité néces-
saire pourexercer pleinement leur mission.

Sur le plan matériel, des investissements
significatifs ont été réalisés pour équiper
les écoles pionniéres, avec la réhabilita-
tion des infrastructures et la mise a dispo-
sition d’outils pédagogiques modernes.

Certainscraignent la création d’'une
“écoleadeux vitesses”, entre établis-
sementspionniers et lesautres. Que
leur répondez-vous ?

Cestune inquiétude légitime que nous en-
tendons avec attention. Toutefois, il est es-
sentiel de rappeler que le projet des écoles
pionniéres ne vise en aucun cas a créerune
école a deux vitesses, mais au contraire &
expérimenter et développerun modéle in-
novantdestiné a étre progressivement gé-
néralisé a 'ensemble du systéme éducatif.
Le but est de relever collectivement le ni-
veau scolaire, et non d’instaurer des dis-
tinctions irréversibles entre écoles. Ce pro-
jet est con¢u comme un moteur de
transformation, dontles innovations, qu’il
s’agisse des approches pédagogiques, de
la formation des enseignants, ou des ou-

tils numériques, seront partagées et diffu-
sées a ’'ensemble des établissements.

La généralisation rapide du dispositif a
plusieurs milliers d’écoles primaires et col-
léges témoigne de la volonté du ministére
d’étendre ces bonnes pratiques a tout le
territoire, pour que chaque éléve bénéficie
d’une éducation de qualité, quel que soit
son lieu de scolarisation.

Quelle est la feuille de route du mi-
nistére pour généraliser I'approche
des écoles pionniéresa I'’ensemble
du systéme éducatif marocain ?1e
ministére sengage a généraliser le modéle
des écoles pionniéres & 'ensemble du sys-
téme éducatif selon un calendrier progres-
sif et ambitieux. Des cette rentrée scolaire,
plus de 50% des écoles primaires et pres
de 32% des colleges font désormais partie
du réseau des établissements pionniers.
Cette dynamique se poursuivra avec une
couverture d’environ 70% des écoles & la
rentrée 2026-2027. Lobjectif est d’atteindre
une généralisation quasi totale a 'horizon
20272028 pour les écoles primaires, et en
2028-2029 pour les colleges.




PROJET DE LOI 59-21

Un houveau
cap pour
‘enseighement
scolaire

Le Marocs’appréte afranchir une étape décisive dans
laréforme de son systéme éducatif avecle projet de loi
59- 21 relatif al'enseignement scolaire. Actuellement
endiscussion au parlement, il vise adoter I'école
marocaine d'un cadre |égisl atif capable daccompagner
les ambitions de développement du pays.

, laboré en application de la loi-
cadre 51-17, le projet de loi 59-
21 s’appuie sur plusieurs réfé-
rentiels nationaux : la
Constitution, les discours
royaux appelant & une refonte
profonde de I'école, 1a vision stratégique
2015-2030, ainsi que le programme gou-
vernemental 2021-2026 et la feuille de
route 2022-2026 du ministére de 'Educa-
tion nationale, du Préscolaire et des
Sports, qui vise a renforcerles apprentis-
sages fondamentaux, réduire le décro-
chage scolaire et élargir accés aux acti-
vités parascolaires.
Différents acteurs de I'éducation et plu-
sieurs départements ministériels ont éla-
boré ce projet de loi, qui a fait 'objet de
consultations avec les acteurs de la so-
ciété civile, notamment les représentants
des associations de parents d’éléves etles

représentants des établissements privés,
ainsi que le Conseil supérieur de I'éduca-
tion, de la formation et de la recherche
scientifique (CSEFRS) et le Conseil de la
concurrence.

“Ce projet de loi revét une importance ca-
pitale, caril constitue Pun des principaux
leviers de la réforme destinée & hisserle
systéme éducatif marocain aux standards
de qualité, déquité et defficacité attendus
dans un monde en profonde mutation”,
explique Khalid Benichou, directeur des
Affaires juridiques et du contentieux au
ministére de ’Education nationale.“Il ne
sagit pas seulement d’un texte juridigque
ordinaire, mais bien d’'un cadre structurant
qui détermine les missions, les orientations
et les modalités de fonctionnement de
lécole, tout en inscrivant laction éducative
dans une dynamique de modernisation et
de mise & niveau” , ajoute-t-il.
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® 10 chapitres, 113 articles
Le projetcomporte 113 articles répartis en
dix chapitres qui fixent les missions de
Iécole, ses structures et ses modalités de
gouvernance, avec un objectif clair: ba-
tir une école inclusive, capable de garan-
tirégalité des chances et de préparerles
citoyens de demain. Le texte rend ainsi
obligatoire la scolarisation des enfants
de 4 a4 16 ans et introduit des dispositifs
innovants, comme la création d’un iden-
tifiant numérique unique pour chaque
éléve et des mesures particuliéres en fa-
veur des enfants en situation de handi-
cap, des enfants issus de familles no-
mades ou de familles migrantes, avec la
mise en place de comités provinciaux de
suivi des inscriptions, et 'élargissement
de l'offre des écoles communautaires, no-
tamment dans le milieu rural.

Le projetorganise également'enseigne-



Lesétapes du projet de loi

Le texte, adopté en Conseil de gouvernement
le 3avril dernier et présenté au parlement le
18 juin, devraencore étre adopté par les deux
chambres, puis promulgué par dahir et publié
au Bulletin officiel. Laloi entrera ensuite dans
sa phase opérationnelle, aveclamise en place
progressive des structures prévues par laloi
(commissions nationales et provinciales,
cellules de médiation, identifiant numérique
unique des éléves, dispositifs de soutien
pédagogicue et social), le renforcement de la
gouvernance et delatransparence par
I'élaboration de quides procédurauxet par la
clarification des réles et missions des
structures de gestion auxniveauxcentral,
régional, provincial et local, et lamise en place
d’un systéme de suivi, d'évaluation annuelle et
de prospective afin d'assurer lacontinuité et
I'efficacité de laréforme.

ment scolaire en précisant les différents
cycles, du préscolaire au secondaire qua-
lifiant, y compris les classes préparatoires
et la scolarisation de rattrapage. Le pro-
jet de loi institutionnalise les centres

d’épanouissement d'éducation et de for-
mation et met’accent surles objectifs de

chaque cycle, en consacrant le projet
d’établissement intégré comme cadre mé-
thodologique destiné a orienter les efforts
des acteurs éducatifs et des partenaires.
I prévoit aussi la création d’une commis-
sion nationale composée de représen-
tants de 'autorité gouvernementale char-
gée de l'enseignement scolaire ainsi que
de représentants des instances représen-
tatives des associations des parents et tu-
teurs d’éleves, chargée notamment de
traiterles situations et problemes suscep-
tibles d’entraver le déroulement normal
de la scolarité.

® Le secteur privé mieux
encadré

Ce projet définit aussi les missions des
établissements publics et encadre le sec-

teur privé, en fixant notamment les condi-
tions d’autorisation, en prévoyant des
programmes de formation continue com-
muns avec le secteur public, ainsi que des
mesures permettant I'instauration d’'une
relation plus transparente et équilibrée
envers les familles dans un cadre régle-
mentaire clair et structuré, réduisant ainsi
les risques de litiges.

Un autre volet est consacré au modele
pédagogique, qui comprend les curri-
cula, les approches pédagogiques, les
rythmes scolaires, les méthodes d’éva-
luation et d’orientation, avec une atten-
tion particuliére portée au manuel sco-
laire en tant qu’instrument central de la
politique éducative et a I'ingénierie pé-
dagogique et linguistique. Le projet pré-
voitégalement des mécanismes de coor-
dination et de passerelles avec les autres
composantes du systéme éducatif, afin
de favoriser la réintégration des appre-
nants issus de la scolarisation de rattra-
page ou de programmes de lutte contre
lanalphabétisme.

® Une gouvernance plus
transparente

La gouvernance constitue un autre axe
majeur, visant a renforcer la transpa-
rence, & développerles compétences des
ressources humaines par la formation
initiale et continue, & promouvoirla tran-
sition numérique et a clarifier les mis-
sions des structures centrales, régionales
etlocales. Le financement et ’évalua-
tion occupent une place essentielle, 'ac-
cent étant mis surla solidarité nationale
et sectorielle, 'évaluation annuelle des
établissements et la mise en place d’un
dispositif de veille et de prospective.

Le projet de loi met aussi en lumieére le
role de la recherche et de I'innovation
comme leviers de 'amélioration conti-
nue de 'éducation scolaire. Enfin, les
dispositions finales concernent les éta-
blissements relevant d’accords interna-
tionaux, fixent les conditions d’entrée
en vigueurde laloi et abrogent les textes
en vigueur relatifs a ’enseignement obli-
gatoire, au préscolaire et a4 'enseigne-
ment privé.




