
 1 

  

 فهرس المحتوى
 2 ...................................................................................................................................... تقديم عـــــــــام

 4 ...................................................................................................................................... السياق العام

I. 4 ............................................................................................................. خطوات تدبير مخاطر المشروع 

 5 .................................................................................................................... د المخاطر المحتملةرص. 1.

 5 .......................................................................... تحليل التقارير والدراسات حول موضوع التعليم الأولي؛ 1.1

 6 ........................................................................................................... التجارب ميدانية في المجال 2.1

 7 ................................................................................................ الدراسة الميدانية )تمرير الاستمارة( 3.1

 8 ........................................................................................................  نتائج استثمار الاستمارات 

 9 ..................................................................................................................... . تصنيف وتقييم المخاطر2

 9 ................................................................... ر الخاصة بالمعطيات السوسيوثقافية والموارد البشريةالمخاط 1.2

 10 ............................................................................................... المخاطر المتعلقة بالحكامة والتسيير 2.2

 10 ............................................................................................................ .المخاطر التقنية والزمنية3.2

 10 .......................................................................................................... . المخاطر الخاصة بالتمويل4.2

 11 ...................................................................................................................... المخاطر البيئية .5.2

 12 .................................................................................................... . تحديد التدابير الوقائية ذات الأولوية3.

 13 .................................................................................................................... . تطبيق التدابير الوقائية4

 13 ............................................................................................................................ . التتبع والمراقبة5

 13 ..................................................................................................................................... خلاصـــــــة

 14 ......................................................................................................................................... الملاحق

  

 

 

 

 

 



 2 

 عـــــــــامتقديم 
مرحلــة الطفولة المبكرة مرحلة مهمــة فــي حيــاة الإنســان؛ ذلك أنها تعتبر منطلقا للعمليـة تعتبر 

التعليميـة التعلمية فـي مختلف المراحـل الدراسية والتكوينية اللاحقة، فهــي تحــدث تغيــرات فــي حيــاة الطفــل 
ن الطفـل تــورات وأفـكارا مــن حيــث النمــو الجســمي، والعقلــي، والعاطفــي، والا جتتماــي، ومـن للالها كُكــون 

ــن الحيـاة ومـا ُحـدث فيهـا. كمـا أنهـا مرحلـة أساسـية لنمـو ذكاء الطفـل بشـكل ُفـوق ـنـه فـي بقيـة حياتـه 
 العمريـة المختلفـة. 

لكبيـر لمبكـرة نتيجـة الأثر ااهتمـاما متزايدا بمرحلـة الطفولـة ا، للال السنوات الأليرة ،ويشهد العالم
لدراســات العديــد مــن ا ؛ إذ بينتللتربيـة فـي هـذه المرحلـة العمريـة المبكـرة ـلـى جتميـع مراحــل حيــاة الإنسان

أن الأطفال المستفيدين من التعليم الأولي ُكـون أداؤهـم أفضـل مـن غيـرهم، وتكـون لديهـم فـرص أكثـر للنجـاح 
 م الدراسي، وفـي الحيـاة بشـكل ــام.فـي مساره

ربوية؛ إصلاح المنظومة التضمن  لتعليم الأوليلأولت الدولة المغربية اهتماما بالغا  ،من هذا المنطلق
 افعة الثانية "إلزامية التعليم الأولي وتعميمه"( الر 2030-2015فقد أفردت الرؤية الاستراتيجية للإصلاح )

 للتعليم الأولي، معتبرة إُاه أساس كل إصلاح تربوي.

إلى المشاركين في اليوم الوطني للتعليم الأولي  الرسالة الموجتهةشدد صاحب الجلالة، في  وقد
ضرورة النهوض بأوضاع الطفولة في ارتباطها بالتعليم المبكر،  ـلى، 2018يوليوز  18بتاريخ  بالـخيرات

يا إلى التعاطي مع هذا الورش الإصلاحي  لما له من انعكاسات إُجابية ـلى الفرد والأسرة والمجتمع، داـ
تبار، وذلك من منظور متكامل،  المـيري، وفق مقاربة طموحة وجتريئة تضع المـلحة العامة فوق أي اـ

 ةكما دـا صاحب الجلالة إلى ضرورة جتعل التعليم الأولي يتميز بطابع الإلزامية بقو ف، يزاوج بين الكم والكي
القانون بالنسبة للدولة والأسرة، وبدمجه التدريجي ضمن سلك التعليم الإلزامي، في إطار هندسة تربوية 
متكاملة، كما دـا إلى ضرورة إلراج النـوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بتأطير هذا التعليم، وفق رؤية 

تماد نموذج بيداغوجتي حديثة، وفي انسجام تام مع الإصلاح الشامل الذي تسعى إليه الدول ة المغربية، واـ
متجدد وللاق، ُألذ بعين الاـتبار المكاسب الرائدة في مجال ـلوم التربية، والتجارب الناجتحة في هذا 

 المجال.

تبطة به، الرهانات المر ه في مستوى وبغاُة الذهاب بعيدا في تحسين لدمات التعليم الأولي، وجتعل
من للال  أجترأة هذا الاهتمام والتعليم العالي والبحث العلمي كوين المهنيقررت وزارة التربية الوطنية والت

ة شاملة ومتكاملة من للال  كـدَّ تنزيل البرنامج الوطني لتعميم وتطوير التعليم الأولي، الذي يهدف إلى بلورة 
عليم الأولي؛ تـدد من المحاور التي تم توزيعها إلى تدابير إجترائية، تتأسس ـلى الإطار المرجتعي الوطني لل

اتها في مجال تربية ما قبل مدرسية ذات جتودة وفق  الذي ُحدد، من جتهة، التوجتهات العامة التي يتعين مراـ



 3 

أسس تربوية حديثة تستمد مقوماتها من التجارب الوطنية الناجتحة، والمعطيات التربوية التي أكدتها الدراسات 
اُة الطفولة واح ترام حقوقها، ومن جتهة ثانية يؤطر التنسيق المطلوب والأبحاث السيكولوجتية في مجال رـ

 القيام به بين مختلف المتدللين المساهمين في تنمية قطاع التعليم الأولي بالمغرب.

 حول تدبير المخاطر المحتملة لتنزيل البرنامجلدراسةفي هذا الإطار، تم تقدُم هذا النموذج
ة وشاملة ومتكاملة من الدلائل، بهدف أجترأة الوطني لتعميم وتطوير التعليم الأولي" ضمن ـدة متنوـ

 وتيسير تنزيل هذا البرنامج.

  



 4 

 السياق العام
بمختلف  وليالأالتعليم وتطوير عميم تالبرنامج الوطني ل يندرج هذا العمل ضمن لطوات تنفيذ

، وليالبرنامج الوطني لتعميم وتطوير التعليم الأ لمشروعأكبر قدر من فرص النجاح  وسعيا لضمانه. جالاتم
 خاذتمما ُستدـي ا ،هالتي قد تهدد نجاح قات المحتملةيوالمعلى حـر المخاطر إـداد لطة تهدف إ  تم

ة من التدابير الوقائية كخطوة استباقية أمام  رض ُعيق تنفيذ وتنزيل البرنامج ـلى أ ُمكن أنما كل مجموـ
 الواقع.

 .ُخص تدبير مخاطر المشاريع فيماهذه الخطة توافق المنهجية المتبعة ـلى المستوى العالمي 

نزيل قـد الألذ بها ـند ت واقتراح تدابير وقائية حـر هذه المخاطر من للال هذه الدراسةوقد تم 
 البرنامج بمختلف المستويات وطنيا، وجتهويا، وإقليميا.

I. خطوات تدبير مخاطر المشروع 
 في لمس لطواتالتي تم اتباـها في هذه الدراسة جتمال لطوات تدبير مخاطر المشروع ُمكن إ

 وهي:أساسية 
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 المحتملةرصد المخاطر . 1.

تمادتم  ،لرصد المخاطر المحتملة   :أنواع من المـادر ةثلاث اـ
 حول موضوع التعليم الأولي؛ تحليل التقارير والدراسات 
  ؛مجال التعليم الأوليتحليل بعض التجارب الميدانية في 
 انظر الملحق( استمارات لاصة بالجهات المشرفة ـلى مجالات تنزيل المشروع(. 

 حول موضوع التعليم الأولي؛ التقارير والدراساتتحليل  1.1

 رقم رأي ولي )الالتعليم الأفي موضوع  للتربية والتكوين والبحث العلمي رأي المجلس الأـلى
3/2017) ، 

تشخيـا للواقع الحالي للتعليم الأولي، ورفعت فيه توصيات من أجتل "تعليم أولي هذا الرأي تضمن 
 لبناء أساس المدرسة المغربية"

نورد مخاطر قد تتكرر أثناء تنزيل البرنامج الوطني لتعميم  ،ومن بين ما جتاء في تشخيص الواقع
 : وتطوير التعليم الأولي

 د شامل تربوي  منظور انعدام  الأولي؛ لاص بالتعليم ومكجـدن 
 وشامل؛ موحد قانوني إطار غياب 
 متعددين؛ بمتدللين قطاع 
 توسيعه؛ في تطور متذبذب من ُعاني التعميم في مجهود 
 التمدرس؛ في مواصلة ةلا متكافئوفرص  الولوج في تفاوت 
 ـمرهم؛ الأولى من السنوات في الأطفال ـلى احتضان القادرة المؤسسات في نقص كبير 
 المؤسسات والجهات بحسب وإداريا، المتبعة، تربويا والطرائق البرامج وتباين تضارب 

ية؛  الراـ
 الأطفال؛ استقبال وفضاءات الأولي التعليم مؤسسات وتقنين تأطير غياب 
 التربويين؛ والضبط المراقبة غياب 
 بين  وكذا والإناث، الذكور وبين الحضري والقروي، المجالين بين الفرص تكافؤ ـدم

 الميدان؛ في العاملة المؤسسات
 وانعكاس ذلك ـلى مردوديتهم؛ وهزالة أجتورهم والمربين، المربيات تكوين غياب 
 دم، العاملة البشرية الموارد تكوين ضعف  المهني؛ استقرارها وـ
 ـشوائي (للقطاع  منظم غير تمويل(.. 
  اط بتاريخالربالراهن للتعليم الأولي الـادر في  وتقييم الوضعملخص الدراسة حول تشخيص 

 ، 2014أبريل  23

 تعليم إرساء تعوق  التي الـعوبات تفسر ـوامل ـدةأن  صيغت فيه استنتاجتات من بينهاوالذي 
 :جتودة وذي معمم أولي
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 دم الأولي للتعليم رؤية غياب  تربوية وقيم واضحة مبادئ أساس ـلى مبني منهاج وجتود وـ
 ...؛مناسبة

 قبل من التضحيات من الكثير تتطلب أو/و منتظمة غير تكون  ما غالبا التمويل، مـادر 
 ؛المحدود الدللت ذا الأسر

 ؛المجال في الأساس التكوين في ضعف مع المربين جتانبيات في الواضح التباين  
 ؛الـعب القروي  بالوسط لـوصا الأولي، التعليم مجال في تدللال ضعف 
 المستوى  ـلى التمدرس قبل ما مرحلة بأهمية والتحسيس ةئللتعب هادفة حملات غياب 

 .الوطني
  المكتسبات  2013_2000التقرير التحليلي لتطبيق الميثاق الوطني للتربية والتكوين

 ،التربوي تعميم التربية وتوسيع العرض  :(2014دجتنبر  )الجزء الثالثوالتحدُات ; والمعيقات
ةإلى  التقرير حيث للص  :أن ، ومن بينهاتسجيلها يتعين التي البارزة الوقائع من مجموـ

 المربين ومواصفات والممارسات البيداغوجتية والبرامج المتدللين بتنوع يتميز الأولي التعليم 
 ؛لدمته وجتودة الأولي التعليم تماسك تعيق تزال ما ــري /تقليدي الازدواجتية نوأ

 داد تناقص رغم مهيمنا يزال ماالأولي  للتعليم التقليدي النمط فيه،  المتمدرسين الأطفال أـ
 مستوى  إلى بعد ولم يرق  المؤهلين، والمربين التجهيزات، إلى ُفتقر ذلك، ـلاوة ـلى وهو

 الـغار؛ الأطفال تربية تتطلبه الذي الجودة
  الأولي التعليم ـلى سلبا تؤثر  )قروي /حضري (الوسط  حسب زالت ما الاجتتماـية الفوارق 

 .الـغيرات والفتيات القرويين الأطفال ـلى وضعية لاصة
 ميدانية في المجالالتجارب  2.1

  .بتهم الميدانيةر الاستفادة من تجم الأولي قـد يالاتـال ببعض الفاـلين في ميدان التعل الإطارهذا في تم 
 ضافةبالإبهؤلاء الفاـلين  والاتـال المباشربزيارة ميدانية  قام الفريق المكلف بتدبير المخاطر ،هذا الشأنوب

أكبر قدر ممكن من المعلومات ـن المشاكل والـعوبات التي واجتهتهم أثناء  جمعل استمارات ـدادإ لى إ
المؤسسات  قائمة بأسماء بعض وفي ما يلي، .مؤسساتهمتجربتهم الخاصة بإحداث أقسام للتعليم الأولي دالل 

 .ذات التجربة في الميدان

 اسم المسؤول)ة( عن التعليم الأولي بالمؤسسة المؤسسة
 الأستاذة سميرة العراقي  النموذجتيةمدرسة غاندي 

 الأستاذة سامية بلعربي المؤسسة المغربية للنهوض بالتعليم الأولي
 الأستاذة فاطمة احليحل مدرسة كوم

 السيدة نسرين ابن ـبد الجليل المؤسسة المغربية للنهوض بالتعليم الأولي
 السيدة لكبيري  –الخبابي السيدة  Care internationalجتمعية كير الدولية )المغرب(
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 ة )تمرير الاستمارة(الميداني ةالدراس 3.1

معيقات والموسعة ـلى الـعيد الوطني لرصد مختلف الألطار  نجاز دراسة ميدانيةإا لـعوبة نظر 
ضاء فريق ،المشروعتهدد  التي أو  ةـداد استمارة تم تمريرها ـبر لقاءات مباشر إ  "تدبير المخاطر" ارتأى أـ

بمختلف  دائيالابتولي أو ي إطار التدريس سواء بالتعليم الأفلى كل الذين ـملوا إـن طريق وسائل الاتـال 
الحـول ـلى أكبر قدر ممكن من المعلومات حول المعطيات البشرية  مكن من مر الذيالأ ،جتهات المملكة

 منها.المناطق لاصة النائية  مختلفوالاقتـادُة ب والثقافية والاجتتماـية

ة التي ُشتغل بها الأطر المستهدفون بالاستمارة، أن هذه المناطق معلوممن الو   تميز ت المتنوـ
شتى ب والألطار المحتملةقات ذي مكن من رصد المعيال وهو الأمر بخـوصيات جتغرافية وثقافية فريدة.

ها  التي قد تهدد نجاح المشروع.و  أنواـ

 الخطوات التالية للال الدراسة الميدانية: اتباعتم  وقد
 توزيع الاستمارات؛ 
 تفريغ الاستمارات وتحليل المعطيات؛ 
 الخروج بخلاصات حول المشاكل والمعيقات المحتملة؛ 
 .ترتيب المخاطر حسب الأهمية 
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  اتالاستمار استثمار نتائج 

 

  

 لا نعم السؤال الجماـة
مارهم بين  هل هناك إقبال ـلى تسجيل الأطفال حضرية سنوات  6و 4الذين تتراوح أـ

 للاستفادة من التعليم الأولي؟
76 4 

 11 36 قروية
مارهم بين  حضرية سنوات  6و 4هل ُقبل أولياء الأمور ـلى تسجيل الأطفال الذين تتراوح أـ

 للاستفادة من التعليم الأولي إذا كانت المدرسة بعيدة؟
70 9 

 20 26 قروية
 حضرية

 مسجد( بالمنطقة؟\تعليم أولي تقليدي )كتابهل يوجتد 
57 23 

 19 28 قروية
 حضرية

 هل ُقبل أولياء الأمور ـلى تعويض التعليم الأولي التقليدي بالتعليم العـري؟
69 9 

 5 40 قروية
 حضرية

 هل هناك أولياء أمور ُسجلون الذكور دون الإناث بالتعليم الأولي؟
3 76 

 36 10 قروية
تتوفر الجماـة ـلى مربيات تتوفر فيهن الشروط اللازمة )باكالوريا أو مستوى هل  حضرية

 باكالوريا(؟
64 15 

 16 29 قروية
 حضرية

 درهم( مناسبة؟ 2000هل تعتبر الأجترة الشهرية المقدمة )
15 63 

 32 14 قروية
 حضرية

 هل تقبل المربيات بالتكوين في مراكز بعيدة ـن محل السكن؟
54 24 

 16 28 قروية
 حضرية

 هل تقبل المربيات المبيت بالدالليات دالل مراكز التكوين؟
38 35 

 19 25 قروية
في حالة تعذر وجتود مربيات هل ُمكن للأساتذة الرسميين القيام بالمهمة مقابل أجتر  حضرية

 درهم(؟ 2000)
15 65 

 37 9 قروية
 حضرية

 اقامتهن؟هل تقبل المربيات بالعمل بعيدا ـن محل 
32 44 

 27 19 قروية



 9 

 تقييم المخاطرتصنيف و. 2

 والموارد البشريةالسوسيوثقافية بالمعطيات الخاصة المخاطر  1.2

 تردد الحدوث  الخطر المحتمل
 نادر  متوسط كثير كثير جدا

     الإقبال ـلى التعليم الأوليـدم 

     بالنسبة للأطفال بعد المدرسة

     الكتاب بالمدرسةتعويض ـدم 

     الإناثتسجيل الذكور دون 

توفر مربيات بالشروط ـدم 
 في العالم القروي المطلوبة 

    

من  ـدم قبول الأجترة المقترحة
 طرف المربيات والمربين

    

     التكوينبعد مراكز 

جتود تعويض في حالة ـدم و 
 والمربين لـاص المربيات

    

 الأولي ـنبنية التعليم بعد 
 محل الإقامة

    

م توفر العدد الكافي من ـد
 المكونين

    

تأثير ـبء المـاريف ـلى 
طغيان مع  تسجيل الأطفال

 هاجتس الربح

    

ي بأهمية التعليم  ـدم الوـ
 الأولي
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 التسييراطر المتعلقة بالحكامة والمخ 2.2

 تردد الحدوث الخطر المحتمل
 نادر  متوسط كثير كثير جدا

كثرة الجهات الوصية ـلى القطاع 
دم تنسيق الجهود  وـ

    

صعوبة استعمال الترسانة 
 تعدد النـوص القانونيةالقانونية: 

دم توحيدها  وـ

    

بين الأطراف  تباين الآراء
 المتدللة

    

     ي والضبط التربو المراقبة  صعوبة

 

 والزمنية  المخاطر التقنية.3.2

 تردد الحدوث الخطر المحتمل
 نادر متوسط كثير كثير جدا

توفير الفضاءات في صعوبة 
 الآجتال المحددة

    

توفير التجهيزات صعوبة  
 الضرورية

    

اكتمال العدة البيداغوجتية في تعثر 
 الآجتال المحدد

    

 

 الخاصة بالتمويلالمخاطر  .4.2

 تردد الحدوث الخطر المحتمل

 نادر  متوسط كثير كثير جدا

     توفير تمويل كاف صعوبة

     قارغير توفير تمويل 

ر بدون تأطي ساهمة في التمويلالم

 قانون ملزم

    

ؤسسسا  التعلمم لمالدعم المادي  

 غير متوفر التقلمدي
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 المخاطر البيئية .5.2

 تردد الحدوث الخطر المحتمل
 نادر  متوسط كثير كثير جدا

ملية ـتأثير صعوبة المسالك ـلى 
 التكوين والتأطير

    

تأثير حالة الطقس ـلى ـملية 
 التكوين والتأطير

    

تأثير صعوبة المسالك ـلى 
وصول الأطفال إلى بنية التعليم 

 الأولي

    

تأثير حالة الطقس ـلى وصول 
 الأطفال إلى بنية التعليم الأولي
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 الأولويةذات تحديد التدابير الوقائية . 3.

 التدابير الوقائية الأخطار المحتملةنوع 

المرتبطة بالمعطيات 
 الثقافية

 والاجتماعية 
 والموارد البشرية

ية  بأهمية التعليم الأولي وتحقيق الإنـاف فيما في صفوف الآباء والأمهات تنظيم حملات للتوـ
 ناث في ولوجتهُخص حق الإ

 توفيل وسائل النقل للأطفال والمربيات والمربين
 التحفيز المادي والمعنوي للمربيات والمربين

 تحفيز المكونين مادُا ومعنويا من أجتل سد الخـاص في الأماكن النائية
تماد تدابير محفزة لتشجيع التعليم الأولي بالنسبة للفئات الاجتتماـية الأكثر ـرضة للهشاشة  اـ

المرتبطة بالحكامة 
 التسييرو 

تماد وصاُة واحدة ذات شراكات  متعددة وفق إطار تعاقدي ملزم اـ
 تحقيق الانسجام بين كافة المتدللين باحترام لـوصيات كل طرف

 وضع نظام أساسي محفز ومتكامل للعاملين في القطاع
 توحيد النـوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بالتعليم الأولي

 الملائمةتأطير الممارسات الميدانية بإصدار النـوص التنظيمية 
 وذلك من أجتل توحيد النموذج البيداغوجتي اسي ملزم بالعمل بالإطار المرجتعيوضع نظام أس

 لزامي ومتدرج بقوة القانون إتعميم تعليم أولي مجاني، 
 والماديوالبيداغوجتي  والمالي والبشري وضع إطار معلوماتي للتدبير الإداري 

 المرتبطة بالتمويل

 قارة وكافية وملزمة بتقدُم الحسابتوفير موارد مالية 
 رصد ميزانية أكبر للتكوين

 الاجتتماـية الأكثر ـرضة للهشاشةرصد ميزانية لتشجيع التعليم الأولي بالنسبة للفئات 
 رصد ميزانية للتحفيز المادي من أجتل سد الخـاص المتوقع للأطر التكوينية والمربيات والمربين

 المقترح للمربيات والمربينالزيادة في الأجتر 
 رصد دـم مالي لاص لتأهيل التعليم الأولي التقليدي

بالأمور المرتبطة 
التقنية والتدبير 

 لزمنيا

 إلزام الجهات المعنية بالتجهيز باحترام الآجتال المحددة ومعايير الجودة من للال ـقود ملزمة
تماد لجان مراقبة تقدم الأـمال ـلى مستوى الت  وفق أجتندة محددة جهيزاـ

تماد لجان مراقبة تقدم الأـمال ـلى مستوى  يرها من والتعبئة وغ للتكوينـداد العدة البيداغوجتية إ اـ
 الإجتراءات المقررة

 ـليها وتنـيب المشرفين وتجهيز الداللياتتوفير مراكز التكوين 

بالعوامل المرتبطة 
 البيئية

 البيئية لبعض المناطقتكييف برامج التكوين وفق المعطيات 
 ف الحـص الدراسية وفق المعطيات البيئية لبعض المناطقيتكي

 توفير وسائل النقل
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 الوقائية تطبيق التدابير. 4

 :يتم استثمار نتائج الدراسة في تنزيل أي لطة أو مشروع مرتبط بالتعليم الأولي، سيتم لكي

 ؛من أجتل المـادقة ـليها والتوصيات المقترحةحول معطيات التقرير  أولى، كمرحلة ،التشاور  
 وات كحد ثلاث سن التنفيذ مدة ىلا تتعدأ ىتحديد جتدولة زمنية لتطبيق الإجتراءات الاحترازية ـل

 ؛أقـى
  تفعيل بوالمسؤولين قـد التزام كل المتدللين  لى الجهات المعنيةإ مجمل المخاطرتقدُم نسخ من

 .التدابير الوقائية

 والمراقبة  لتتبع. ا5

  تنفيذ التدابير  قـد تتبعوإقليميةنقترح في هذا الشأن تكوين لجنة وطنية تنبثق ـنها لجان جتهوية
 ؛الوقائية

 رصد أي مستجدات فيما ُخص مخاطر جتديدة مع العمل ـلى تحيين الخطة وفق هذه المستجدات. 

 

 ةـــــــخلاص

المتدللين  لمما يدـو ك نسعى إلى تعميمه وتطويره، ن التعليم الأولي بالمغرب أصبح أولوية وطنيةإ
 .المهنية العاليةوذلك بالعمل الجاد و  ،هنجاح سهام فيوالإالانخراط لى إ والقائمين ـليه

تم تقدُم هذه الدراسة كنموذج لتدبير المخاطر بالنسبة لتنزيل البرنامج الوطني لتعميم وتطوير التعليم 
 فها إلى:، والتي تم تـنيذا البرنامجتم تحديد أهم المخاطر التي من الممكن أن تهدد تنزيل ه الأولي، حيث

 مخاطر مرتبطة بالمعطيات الثقافية والاجتتماـية والموارد البشرية؛ 
 مخاطر مرتبطة بالحكامة والتسيير؛ 
 مخاطر مرتبطة بالتمويل؛ 
 مرتبطة بالعوامل البيئية.مخاطر 4مخاطر مرتبطة بالأمور التقنية والتدبير الزمني؛ 
 .وقد تم تحديد أهم التدابير الوقائية الكفيلة بتجاوز هذه المخاطر 

التدابير  عيلبتفهذه المخاطر وذلك بويبقى نجاح تنزيل المشروع رهينا بمدى الألذ بعين الاـتبار 
 الوقائية.

ناء الوقائية تبقى أساسية لإغلتاما، إن إنجاز دراسات ألرى تروم تحديد المخاطر وتحديد التدابير 
 لائحة المخاطر المحتملة والتدابير الوقائية حسب لـوصيات كل وضع قائم قبل الشروع في تنزيل البرنامج.
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..................................................................................................................المؤسسسة:   

 اسم المسؤسول عن التعلمم الاولي: .........................................................................................

الأولي بالمؤسسسة: .....................................................................................عدد أقسام التعلمم   

أقسام التعلمم الأولي بالمؤسسسة: ............................................................................ جدماإتاريخ   

.........................................................................................................شركاء المؤسسسة:   

  

 

 
 ماهي المعوقات التي واجهت فكرة إحداث أقسام التعليم الأولي بالمؤسسة؟

- 

- 

 ماهي الإجراءات التي اعتمدتموها من أجل القضاء عليها أو الحد من أثرها؟

- 

- 

 ماهي المعيقات القائمة حاليا والتي تؤثر على تطور المشروع؟

- 

- 

 نموذج الاستمارة المقدمة للشركاء
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 ......................................                    الجماعة: ...............................................................اسم المدرسة:  ..

 ......................................................................        المديرية الإقلمممة: ...................................: ............الجهة 

 حضريةالجماعة: نوع                                                                               

 قروية                                                                                                      

 السماق

شرروع قد ن تطبمق المإتدخل هذه الاستمارة في إطار تنزيل البرنامج الوطني لتعممم التعلمم الأولي، حمث 

يصادف بعض الصعوبا  والمعوقا  التي من شأنها أن تشركل خطرا أمام نجاحه لذلك نحن مطالبون 

 برصدها كإجراء وقائي واستباقي من شأنه ضمان فرص نجاح أكبر لهذا المشرروع الوطني.

  ؟ سنوا  للاستفادة من التعلمم الأولي 6و 4أعمارهم بين  ةوحترراهل هناك اقبال على تسجمل الأطفال الم-

لا                                نعم         

سنوا  للاستفادة من  6و 4هل يقبل أولماء الأمور على تسجمل الأطفال الذين تترراوح أعمارهم بين -

 التعلمم الأولي إذا كانت المدرسة بعمدة؟   

لا                               نعم           

وا  للاستفادة من سن 6و 4هل يقبل أولماء الأمور على تسجمل الأطفال الذين تترراوح أعمارهم بين -  

 التعلمم الأولي إذا كانت المدرسة بعمدة مع توفر وسملة نقل؟   

لا                                  نعم          

)كتاب/مسجد( بالمنطقة؟  هل يوجد تعلمم أولي تقلمدي-  

لا                        نعم                     

عويض التعلمم الأولي التقلمدي بالتعلمم العصري؟هل يقبل أولماء الأمور على ت-  

لا                           نعم                   

ناث بالتعلمم الأولي؟الإ  هل هناك أولماء أمور يسجلون الذكور دون -  

لا                             نعم           

 

(؟بكالورياأو مستوى  بكالوريااللازمة )هل تتوفر الجماعة على مربما  تتوفر فيهن الشرروط -  
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لا                       نعم                      

درهم( مناسبة؟ 2000هل تعتبر الأجرة الشرهرية المقدمة )-  

لا                      نعم                       

هل تقبل المربما  بالتكوين في مراكز بعمدة عن محل السكن؟-  

لا                 نعم                             

هل تقبل المربما  المبيت بالداخلما  داخل مراكز التكوين؟-  

لا                   نعم                           

درهم(؟2000في حالة تعذر وجود مربما  هل يمكن للأساتذة الرسممين القمام بالمهمة مقابل أجر)-  

لا               نعم                              

قامتهن؟ل إهل تقبل المربما  بالعمل بعمدا عن مح-  

لا                  نعم                            
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سنوات للإستفاذة من التعليم 6و4هل يقبل أولياء الأمور على تسجيل الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 
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نعم لا
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بالمنطقة ؟( مسجد\كتاب)هل يوجد تعليم أولي تقليدي 

نعم لا
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هل هناك أولياء أمور يسجلون الذكور دون الاناث بالتعليم الأولي ؟

نعم لا
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هل يقبل أولياء الأمور على تعويض التعليم الأولي التقليدي بالتعليم العصري ؟

نعم لا
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قامتهن ؟إهل تقبل المربيات بالعمل بعيدا عن محل 

نعم لا
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هل تقبل المربيات المبيت بالداخليات داخل مراكز التكوين ؟

نعم لا
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؟( درهم2000)في حالة تعذر وجود مربيات هل يمكن للأساتذة الرسميين القيام بالمهمة مقابل أجر 

نعم لا
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؟( باكالوريا أو مستوى باكالوريا)هل تتوفر الجماعة على مربيات تتوفر فيهن الشروط اللازمة 

نعم لا
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هل تقبل المربيات بالتكوين في مراكز بعيدة عن محل السكن ؟

نعم لا
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سنوات للإستفاذة من التعليم الأولي ؟6و4هل هناك إقبال على تسجيل الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين 

نعم لا
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نموذج استمارة خاصة بالمجال الترربوي 

المخاطر المحتملة التدبيرالمجال

لمجال ا

التربوي 

الإطار المنهاجي 

ن بمناهج نهم يعملو أالمنهاجي بدعوى  بالإطار لعمل اهل يمكن أن يرفض القائمون على تسيير مؤسسات التعليم الأولي العصري - للتعليم الأولي

-

رؤيتها للتربية ما قبل المدرسية لطفل)ة( التعليم الأولي؟  

لا                                        نعم  

هل تم تحديد معايير الجودة بطريقة تشاركية مع مؤسسات التعليم الأولي القائمة حاليا؟ - معايير الجودة

لا                                عم     ن    

افق على معايير موحدة؟ -  هل يمكن أن ترفض مؤسسات التعليم الأولي احترام معايير الجودة بسبب عدم التو

لا                         نعم                     

- 

لا    نعم

الأولي لاحترام معايير الجودة؟هل تم رصد تدابير ملزمة لمؤسسات التعليم  -

    نعم                                        لا

موارد مالية كافية لدعم مؤسسات التعليم الأولي الخصوص ي غير المؤهلة ماديا لتحمل تكاليف إعادة التأهيل؟هل تم رصد -

مجالات تدبير المشروع نموذج استمارة مقدمة للقائمين على

أفضل؟                                                                                                                                                                 نعم                                لا    

هل يمكن أن يرفض القائمون على تسيير مؤسسات التعليم الأولي التقليدي العمل بالإطار المنهاجي بدعوى عدم التلاؤم مع 

هل يمكن أن ترفض مؤسسات التعليم الخصوص ي إعادة تأهيل فضاءاتها بدعوى ارتفاع كلفة إعادة التأهيل؟

    نعم                                        لا
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المخاطر المحتملة التدبيرالمجال

المجال 

التربوي 

عدة التكوين 

الأساس 

والمستمر  

هل تغطي مجلات التكوين كل حاجيات المربي والمربية؟ -

لا                       نعم       

افق و كم المجزوءات و مضامينها؟ - هل الغلاف الزمني المرصود للتكوين يتو

هل تمت ملاءمة المضامين وفق المستوى التعليمي للمربية والمربي؟ -

هل تم تشكيل أعضاء الفريق من مختلف الهيئات التربوية و الفاعلين التربويين بشكل يضمن انتاج عدة ذات مواصفات جيدة؟ -

 هل يمكن أن ترفض مؤسسات التعليم الخصوص ي إعادة تأهيل فضاءاتها بدعوى ارتفاع كلفة إعادة التأهيل؟ -

نعم                   لا                                     

الوسائل 

الديداكتيكية

؟ومجالاتهطار المنهاجي ية بالوسائل الديداكتيكية وفق الإ عداد لائحة مرجعإهل تم  -

عداد معايير الجودة الخاصة بالوسائل وفق ضوابط دفتر التحملات؟إهل تم -

المخاطر المحتملة التدبيرالمجال

لمجال ا

التربوي 

الوسائل 

كتيكية على غرار المعمول به في التعليم ادراجها ضمن دفتر مساطر شراء واستعمال الوسائل الديدإهل تم - الديداكتيكية

؟ والثانوي الابتدائي 

نعم                 لا    

كتيكية؟    اهل تم رصد موارد كافية لشراء الوسائل الديد-

نعم                   لا                          

   نعم                           لا

   نعم                           لا

   نعم                           لا

   نعم                           لا

   نعم                           لا
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كتيكية؟اعداد دليل لاستعمال الوسائل الديدإهل تم  -

التأطير 

اقبة  والمر

التربوية

الوسائل 

الديداكتيكية

اقبة؟هل تم تكوين أطر خاصة بالتأطير  - والمر

اقبة في مجال التعليم  - الأولي؟هل تم التفكير في اعداد عدة تكوين لهيئة التأطير والمر

اقبة؟ ومنظم لعمل مؤطر لمهامهل تم اعداد قانون  - هيئة التأطير والمر

   نعم                           لا

   نعم                           لا

   نعم                           لا

   نعم                           لا




