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2026-2022خارطة طريق

اثنا عشر التزاما  
من أجل مدرسة عمومية ذات جودة
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الأثرخارطة طريق ترتكز على  

عشر التزاما من أجل مدرسة عمومية ذات جودةاثنا  

ثلاثة شروط للنجاح

الفهرس
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ية، �ل التعليم الذي يتلقاه أبناؤنا اليوم، �� المدارس العموم: نطرح السؤال « 
قادر ع�� ضمان مستقبل�م ؟

...
ومن �نا، فإن إصلاح التعليم يجب أن ��دف أولا إ�� تمك�ن المتعلم من 

اك�ساب المعارف والم�ارات، و�تقان اللغات الوطنية والأجن�ية، لاسيما �� 
،التخصصات العلمية والتقنية ال�� تفتح لھ أبواب الاندماج �� ا��تمع

...
ولضمان النجاح للمنظور الاس��اتي�� للإصلاح، فإنھ يجب ع�� ا��ميع 

».تملكھ، والانخراط ا��اد �� تنفيذه

بمناسبة الذكرى السادسة 2015يوليوز 30مقتطف من ا��طاب المل�ي السامي 
عشرة لاعتلاء جلالتھ عرش أسلافھ المنعم�ن
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2015يوليوز 30

2015

2019غشت 

2021أبر�ل

2021ش�ن�� 

المل�ي الساميا��طاب

2015-2030الرؤ�ة الاس��اتيجية 
من أجل مدرسة الإنصاف ا��ودة  والارتقاء

51.17القانون الإطار 

النموذج التنموي ا��ديد

ال��نامج ا��كومي

ك�ساب ا، فإن المدرسة العمومية لا تضمن إرادة للإصلاح و رؤ�ة اس��اتيجية مش��كةبالرغم من وجود 
بثقة المواطن�نولا تحظى التعلمات الأساس

فرص التفتح وتحقيق الذات محدودة
طة فقط من التلميذات والتلاميذ �شار�ون �� الأ�ش25%

المواز�ة

التعلمات الأساس غ�� متحكم ف��ا
من التلاميذ لا يتحكمون �� المقرر الدرا��� عند 70%

استكمال�م التعليم الابتدا�ي

غ�� محققالإلزامي التعليم 
حالة انقطاع عن الدراسة سنو�ا000300أز�د من 
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التعليمتلاميذمن%30المتوسطالمعدلحسب
مالاستكعندالدرا���المقرر ��يتحكمون العمومي

الابتدا�يالتعليم

التعليمتلاميذمن%10المتوسطالمعدلحسب
مالاستكعندالدرا���المقرر ��يتحكمون العمومي

الإعداديالتعليم

أزمة التعلمات بالمدرسة العموميةالتقييمات الوطنية حول مك�سبات التلاميذ تؤكد 

ال��نامج الوط�� لتقييم المك�سبات 
(PNEA  2019 )

استكمال التعليم الابتدا�ي

ولنسبة التلامیذ المتوفرین على مستوى مقب

استكمال التعليم الإعدادي

خصوصي•عمومي •

ةالعربی

ةالفرنسی

الریاضیات

65%

27%
64%

52%
24%

42%
ةالعربی

ةالفرنسی

الریاضیات

38%

62%

49%

9%

9%

9%

9%
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دولة79من أصل 77المغرب �� المرتبة 

الر�اضيات

دولة79من أصل 75المغرب �� المرتبة 

سنغافورة
كندا

فرنسا
تركیا

المكسیك
الأردن
مالیزیا

البرازیل
أندونسیا
المغرب
كوسوفو
الفلیبین

سنغافورة
كندا

إسبانیا
فرنسا
تركیا

مالیزیا
الشیلي
رومانیا
البیرو

أندونسیا
المغرب
الفلیبین

القراءة

PISA 2018
اتع�� ا��د الأد�ى من الكفاين �المتوفر �سبة التلاميذ 

(PNEA)المك�سبات نتائج ال��نامج الوط�� لتقييم تؤكد (PISA)اختبارات التقييم الدولية مثل 
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ز �ستطيعون إنجامن التلاميذ 13%
عملية قسمة �سيطة

2022منجزة �� ش�ن�� دراسة تقييمية:كوفيدتأث��ات جائحة مع للتعلماتالأزمة الب�يو�ة تفاقمت 
القبلية الضرور�ة المك�سباتملكون تيلا تُب�ن أن أغلبية �ؤلاء التلاميذألف تلميذة وتلميذ 25شملت 

لمواكبة المقرر الدرا��� 

�ستطيعون من التلاميذ  % 30
سية، لنص باللغة الفر�القراءة بطلاقة 

*  �لمة 15م�ون  من 

راءة الق�ستطيعون من التلاميذ % 23
�لمة 80بطلاقة لنص باللغة م�ون من 

*بكيفية سلسةالعر�ية 

) 2022ش�ن�� (ابتدا�ي ا��امس بال�سبة لتلاميذ المستوى TaRLنتائج اختبار 

* �متتعلق �ذه المؤشرات فقط بتفكيك ال�لمات ولا تحيل ع�� قياس مدى الف
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68 000
23%

160 000
53%

74 000
24%

ةتوز�ع أعداد المنقطع�ن حسب الأسلاك التعليمي
2022-2016معدل 

دا�ي ابتتوز�ع أعداد المنقطع�ن بالمستوى السادس 
2022-2021معدل ،حسب ا��ال

300 000
حالة انقطاع

20%

80%

ا��ضري 

القروي

،�� المتوسط، وخاصة ألف تلميذة وتلميذ 300يطال ال�در المدر��� ،سنو�ا، حوا�� ، 2016منذ 
بالأوساط ال�شة، مما يكرس الفوارق ا��الية

الثانوي التأ�ي��

الثانوي الإعدادي 

الابتدا�ي
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… à une réforme axée sur 
l’impact au sein des 
classes

تتمحور حول الوسائل والتداب�� الانتقال من مقار�ة 
إصلاحية تتمحور حول الأثر داخل الأقسام إ�� ثقافة ... ...المسطر�ة

الأثرياسقوغيابللت��يلالميدا�يالت�بعآليات��نقص•

النتائجع��با��اسبةالمسؤوليةر�طضعف•

،ركزي المالمستوى ع��الفاعل�نب�نالت�سيقصعو�ة•
وا����ا���وي 

الميدان��الفاعل�نوتكو�نمواكبةضعف•

منتظم جميع العمليات المل��م ��ا وقياسلأجرأةت�بع صارم •
التلاميذ للأثر ع�� 

يمالتعماعتماد التجر�ب القب�� للتحقق من الأثر قبل •

ولي��م تقو�ة قدرات الفاعل�ن ودعم استقلالي��م وحفز مسؤ •

قيق تب�� مقار�ة �سقية لضمان تظافر ا���ود من أجل تح•
الا���ام ب�ن جميع العملياتوالالتقائية

ودعم انخراط وال��ام �ل الأطراف المعنيةتكو�ن •

قة �� إحداث قطيعة مع الأساليب السابمن لا بد أجل الارتقاء الفع�� بجودة المدرسة العمومية من 
الإصلاحأجرأة
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المشاورات �� إطار ألف مشاركة ومشارك 100تم تقاسم ومناقشة مشروع خارطة الطر�ق مع أز�د من 
الوطنية

استشارة مختلف 
الفاعلین 

......والمتدخلین

عبر عدة قنوات.......

83721
)ة(أستاذ

7661
مؤسسة تعلیمیة

66620
أسرة

49333
)ة(تلمیذ

2706
مجموعة تركیز 

83
لقاء ترابیا

243
موضوعاتیةورشة 

000 22أزید من 
جواب على الاستمارات
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للمشاركات و المشاركینالكبرى الانتظاراتأمثلة من 

نظر ��  و�عادة الكموظف�ن �� قطاع ال��بية الوطنية إدماج أطر الا�اديميات ضمان من أجل ضمان جودتھ تدخل الدولة �� تدب�� التعليم الأو�� 
الرواتب

، وكذا الدعم المدر��� ا��ا�يوتوف�� تخفيف الزمن المدر��� والمقررات الدراسية 
للتلاميذالنف��� الدعم 

من سوق الشغل واحتياجات الا���ام والتناسق ب�ن المسارات الدراسية ا��رص ع�� 
الوقاية من ال�در المدر���أجل 

)لا سيما بال�سبة للتعليم الاو��(توسيع قاعدة المستفيدين من الدعم الاجتما�� 
الأثرلتحديد الاحق بالاستفادة وقياس فعالة مع اعتماد طر�قة 

، رق��والوالم�اري ا��انب التطبيقي لأطر التدر�س لا سيما �� تقو�ة التكو�ن الأساس 
ا��قيقية للميدان  مع العمل ع�� ملاءمة الت�و�ن المستمر مع الاحتياجات 

مناسبةوتوف�� وسائل مواكبة لآليات لمع اعتماد الاستقلالية والابت�ار ���يع 

، بحثاعتماد بيداغوجية فعالة مب�ية ع�� المن خلال تحس�ن المقررات الدراسية 
رقميةالموحد  وتوف�� مضام�ن المدر���  الكتاب واعتماد 

أجل منمأسسة ال�ش�يك مع مساطر إجرائية جديدة للمؤسسات التعليمية وضع 
الموارد والممارسات ا��يدةتوحيد تبادل و 

كتظاظ الاوتقليص مشروع المؤسسة بكيفية منتظمة �� الأ�شطة المواز�ة إدراج 
بالأقسام 

�ا إغنا�مع مكنت مخرجات المشاورات الوطنية من تأكيد وجا�ة مضام�ن خارطة الطر�ق المق��حة 
بالمق��حات المقدمة
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وا��د من ال�در تركز ع�� التعلمات الأساس، والأ�شطة المواز�ة 2026ثلاثة أ�داف اس��اتيجية �� أفق 
المدر���

أ�داف الاس��اتيجية3

:  ع�� ثلاثية المنظومة التعليميةترك�� التدخل 
المؤسسة التعليمية) ة(الأستاذ) ة(التلميذ

لإحداث �غي�� م��وظ ع��ال��اما ملموسا  12
التعليميةالمؤسسة و التلاميذ، الأساتذة 

ال��اما 12محاور التدخل3

تحقيق �ذه الال��امات يتطلب توف�� ثلاثة شروط للنجاح
ا���امة، ال��ام الفاعل�ن والتمو�ل

شروط للنجاح3

مكونات أساسية4ع�� خارطة الطر�ق لإصلاح المدرسة العمومية ت�ب�� 
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2026أ�داف 
تقليص ال�در المدر��� ب�سبة 

1/3

1

2026أ�داف 
مضاعفة �سبة التلميذات والتلاميذ 

المستفيدين من الأ�شطة المواز�ة 

23

2026أ�داف 
السلك تلميذات وتلاميذ مضاعفة �سبة 

الابتدا�ي المتحكم�ن �� التعلمات الأساس

ضمان جودة التعلمات
ساب المدرسة تمكن الأطفال من اك�

�م   الكفايات ال�� تخول لالمعارف و
��النجاح �� مسار�م الدرا��� والم

ةالتفتح والمواطن�عز�ز 

المدرسة فضاء للتفتح
ة و يك�سب فيھ الأطفال القيم الوطني
ال�ونية وحس المواطنة وحب 
الاستطلاع والثقة �� النفس    

ليمتحقيق إلزامية التع

ل�ل مسارا �عليمياالمدرسة تضمن 
سنة16التلاميذ إ�� غاية سن 

كيفما �ان  الوسط  الاجتما�� 
وا��ا�� الذي ينحدرون منھ

أ�داف اس��اتيجيةي��جم ثلاثة ذات جودة مدرسة عمومية طموح 
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)ة(التلميذ
تلاميذ متفتحون، متحكمون �� 
التعلمات الأساس و�ستكملون 

�عليم�م الإلزامي

)ة(الأستاذ
يحظون , مدرسون متمكنون 

جاح بالتقدير ومل��مون �ليا بن
تلامذ��م

المؤسسة التعليمية 
مؤسسات توفر فضاء آمنا وملائما للاستقبال

�سود�ا روح التعاون ب�ن �ل الفاعل�ن

)ة(التلميذ

)ة(الأستاذ

المؤسسة التعليمية

ثلاث الأساسية الع�� ا��اور تركز مقار�ة �سقية الثلاثة يتطلب اعتمادالاس��اتيجية تحقيق الأ�داف 
والمؤسسة التعليمية) ة(، الأستاذ)ة(التلميذ: التعليميةللمنظومة 
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داخل المؤسسات التعليمية  لفائدة الأساتذة لفائدة التلاميذ 

با��انع��يُركز للتم�� تكو�ن.06
والأستاذاتيمكن,والعم��التطبيقي

تو��فعالةبيداغوجيةاعتمادمنالأساتذة
)ة(للتلميذخاصةعناية

�ستجيبملائمةعملظروف.07
���متأثو�عزز والأساتذةالأستاذاتلاحتياجات

التلاميذعلالإيجا�ي

ومثمنمحفز الم��المسار لتدب�� نظام.08
مص��ةفيھلمابالمردوديةالارتقاءع��يحث

التلاميذ

مؤسسات توفر  ظروف استقبال .09
مج�زة و�ستعمل الوسائل الرقمية,حسنة

قيادةمؤ�لاتع��متوفر مدير .10
بجود��اللارتقاءالمؤسسة

فاعل�نال�ل�عُمالتعاون روح.11
وجإرساءأجلمنالتعليميةبالمؤسسات

الثقة�سودهآمن

تمكنور�اضيةمواز�ةأ�شطة.12
ذوا��موتحقيقالتفتحمنوالتلاميذالتلميذات

منمضبوطجودةذو أو���عليم.01
جميعإعدادأجلمنومعممالدولةطرف

ا���الدر النجاحلتحقيقوالتلاميذالتلميذات

ع��تُركزمدرسيةوكتبمقررات.02
حكموالتالأساسوالتعلماتالكفاياتاك�ساب

اللغات��

التلميذاتفرديةومواكبةت�بع.03
التعلمصعو�اتلتجاوز والتلاميذ

نحو والتلاميذالتلميذاتتوجيھ.04
مؤ�لا��ممعتتلاءمدراسيةمسارات

نجاح�مفرصمنللرفع

تحقيقأجلمنمُعزز اجتما��دعم.05
ميذوالتلا التلميذات�لب�نالفرصت�افؤ

الأساتذة و المؤسسات التعليمية, ال��اما ملموسا  ��م التلاميذ12تتمحور خارطة الطر�ق حول 
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ال��ام الفاعل�ن 

ل�ن الانخراط المسؤول ل�ل الفاع
والمتدخل�ن لإنجاح الإصلاح

التمو�ل

تأم�ن الموارد المالية من أجل 
استدامة الإصلاح

ا���امة 

إرساء من��ية تأم�ن ا��ودة 
وحفز مسؤولية الفاعل�ن

ميثاق الال��امات 
اء من��ية البنإطار يمكن من إرساء 

من أجل تظافر ج�ود �لالمش��ك 
ميةالفاعل�ن داخل المنظومة التعلي

مناسبة ب�ياتح�امة �عتمد ع�� 
مسؤولية وحفز لقياس ا��ودة

الشرا�ات من خلال الفاعل�ن 
التعاقدية

123

م���م  تخطيط ما�� إرساء
مع  الأثار الم�شودة و�طار 

للتمو�ل مع الشر�اء 
الأساسي�ن لتأم�ن الموارد

للنجاحشروطثلاثةتوف��يتطلبالال��امات�ذهتحقيق
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القدرة ع�� تدب�� 
الانتظارات

الرأي العام من اك�ساب ثقة 
رؤ�ة وا��ة ع�� خلال اعتماد 

تقاسموكذا المدى البعيد 
بانتظامالإنجازات

منعطف �� قيادة
الإصلاح

دينامية جديدة ُ�غد��ا 
انخراط ا��ميع 

مقار�ة جديدة �� اعتماد 
يمستجعل التغي�� التنفيذ 

الأثر و�حدث مباشرة القسم  
)ة(ع�� التلميذ

ضمن ا���ود والطاقات توحيد 
من أجل للبناء المش��ك دينامية 
الال��امات الاثنا عشربلورة 

ثقةبناءدةو�عاالواقعأرضع��الساميةالملكيةالتعليماتبلورةأجلمناليومتفتحسانحةفرصة
العموميةالمدرسة��والمواطن�نالمواطنات
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الأولية ع�� مؤسسات الآثار 
الر�ادة 

)تقو�مات موضوعية(

الأو�� الملموسة ع�� المستوى الآثار 
الوط��

(PNEA)

خلالالم��وظة من الآثار 
التقو�مات الدولية
( PIRLS, TIMSS...)

2022-20232024-20252026-2027

ودالم�شالتغي�� تحقيق الأوليةالمؤشرات 

مستمر حول إنجازات ونتائج الإصلاح ع�� �شرات دور�ةتواصل 

التغي���عميم 

الزمنع�� متدرجةآثار ذو المدى�عيدإصلاح
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خارطة طريق ترتكز على الأثر على المتعلم

اثنا عشر التزاما من أجل مدرسة عمومية ذات جودة

ثلاثة شروط للنجاح

الفهرس
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داخل المؤسسات التعليمية  لفائدة الأساتذة لفائدة التلاميذ 

با��انع��يُركز للتم�� تكو�ن.06
والأستاذاتيمكن,والعم��التطبيقي

تو��فعالةبيداغوجيةاعتمادمنالأساتذة
)ة(للتلميذخاصةعناية

�ستجيبملائمةعملظروف.07
���متأثو�عزز والأساتذةالأستاذاتلاحتياجات

التلاميذعلالإيجا�ي

ومثمنمحفز الم��المسار لتدب�� نظام.08
مص��ةفيھلمابالمردوديةالارتقاءع��يحث

التلاميذ

مؤسسات توفر  ظروف استقبال .09
مج�زة و�ستعمل الوسائل الرقمية,حسنة

قيادةمؤ�لاتع��متوفر مدير .10
بجود��اللارتقاءالمؤسسة

فاعل�نال�ل�عُمالتعاون روح.11
وجإرساءأجلمنالتعليميةبالمؤسسات

الثقة�سودهآمن

تمكنور�اضيةمواز�ةأ�شطة.12
ذوا��موتحقيقالتفتحمنوالتلاميذالتلميذات

منمضبوطجودةذو أو���عليم.01
جميعإعدادأجلمنومعممالدولةطرف

ا���الدر النجاحلتحقيقوالتلاميذالتلميذات

ع��تُركزمدرسيةوكتبمقررات.02
حكموالتالأساسوالتعلماتالكفاياتاك�ساب

اللغات��

التلميذاتفرديةومواكبةت�بع.03
التعلمصعو�اتلتجاوز والتلاميذ

نحو والتلاميذالتلميذاتتوجيھ.04
مؤ�لا��ممعتتلاءمدراسيةمسارات

نجاح�مفرصمنللرفع

تحقيقأجلمنمُعزز اجتما��دعم.05
ميذوالتلا التلميذات�لب�نالفرصت�افؤ

الأساتذة و المؤسسات التعليمية, ال��اما ملموسا  ��م التلاميذ12تتمحور خارطة الطر�ق حول 
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توجيھ التلميذات
والتلاميذ نحو 

مسارات دراسية 
�م تتلاءم مع مؤ�لا�

للرفع من فرص 
نجاح�م 

دعم اجتما�� معزز 
من أجل تحقيق 

�ن ت�افؤ الفرص ب
�ل التلميذات 

والتلاميذ

ردية ت�بع ومواكبة ف
للتلميذات 

ز والتلاميذ  لتجاو 
صعو�ات التعلم

مقررات وكتب 
� مدرسية تُركز ع�

ات اك�ساب الكفاي
التعلمات و

الأساس والتحكم
�� اللغات

دة �عليم أو�� ذو جو 
مضبوط من طرف 
الدولة ومعمم من 
أجل إعداد جميع 

التلميذات 
ق والتلاميذ لتحقي

النجاح الدرا���

)ة(خمس ال��امات لفائدة التلميذ

5الال��ام  4الال��ام  3الال��ام  2الال��ام  1الال��ام
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الدرا���النجاحلتحقيقوالتلاميذالتلميذاتجميعإعدادأجلمنومعممالدولةطرفمنمضبوطجودةذو أو���عليم

السنواتلالخالوزارةأطلق��اال��الأو��للتعليمالولوجتوسيعديناميةرغم•
%50طفقا��معو��ن،الفاعل�نمعللشراكةنموذجتب��خلالمنالأخ��ة،

وعصري منظمأو���عليممن�ستفيدون سنوات5و4سن��الأطفالمن
)الم�ي�لوغ��التقليديالتعليمباح�ساب70%(

من�لأدواربدقةتحددولامضبوطةوغ��مُجزأةالأو��التعليممنظومة•
والفاعل�نالوزارة

ا��و غ��الابتدا�يالتعليموالأو��التعليمب�نالبيداغو��الرابط•

نوعوالالكمحيثمن�افغ��ت�و�نمنوالمر�ي�نالمر�ياتاستفادة•

التحديات ا��الية

، معمن الأطفال �ستفيدون من التعليم الأو��%90أك�� من 1.1
�� وحدة جديدة �� السنة و�الأخص بالمناطق ال0004إحداث ع�� الأقل 

وحيث يجب ضمان ا��انية�عا�ي من ال�شاشة
إحداث ب�ية معدور الوزارة �� ضبط وتنظيم  التعليم الأو��،  ترك��  2.1

ودة جخاصة �ع�د إل��ا بتطو�ر النموذج البيداغو�� والإشراف ع�� 
التعلمات

خلال ومنتظمة منجودة التعليم الأو�� تقاس بكيفية مُمن��ة 3.1
اء  نظام منح تقييم وط�� للمك�سبات عند ولوج التعليم الابتدا�ي مع إرس

علامة ا��ودة لوحدات التعليم الأو��
لفائدة جميع المر�يات والمر�ي�نتكو�ن إش�ادي إرساء4.1

2026الوضعية المس��دفة سنة 

دا�يالأطفال المستفيدون من �عليم أو�� ذي جودة يتوفرون ع�� حظوظ أوفر لاك�ساب التعلمات بالتعليم الابت الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

1الال��ام
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اللغات��والتحكمالأساسوالتعلماتالكفاياتاك�سابع��تُركزمدرسيةوكتبمقررات

سلكبالالدراسيةالمقرراتتجديدأجلمنج�ودبذلالأخ��ةالسنواتخلالتم•
�عدالثانوي مقرراتمراجعةتتملمب�نماالابتدا�ي،

ترجمةجبيأولوي،�ش�لاس��داف�ايجبال��الأساسيةالكفاياتتحديدأجلمن•
اعتمادبدراسيةسنة�ل��ايةعندللتعلم�سيطةأ�دافإ��الدراسيةالمقررات

للقياسقابلةتقييممعاي��
انالأحيغالب��ترا��ولاالدرا���الزمنيحدد�االدراسيةالمقرراتإيقاعات•

��ر���المدالزمنتنفيذ�عدمالوضع�ذاو�تفاقمالتلاميذلدىالتعلمقدرات
مجملھ

للتلاميذئم��املا لمدىم����لتقييمتخضعلمالمدرسيةللكتبال��بو�ةالفعالية•
اعتماد�اقبل
للتعب��ذالتلامييؤ�للاالأجن�يةاللغاتتدر�س��المعتمدالتعلي��النموذج•

والكتا�يالشف��

التحديات ا��الية
وتحدي��امراجع��اتمتللثانوي الدراسيةالمقررات1.2
الواجبالكفاياتلتحديد�شر�اتمللقياسقابلةالمنتظرةالتعلمنواتج2.2

دراسيةسنة�لمتمعندتملك�ا
التعلماتلضمانالمدر���للزمنأمثلواستعمالتأم�ن3.2
ع��درا���مستوى ول�لتخصصل�لمطور مرج��مدر���كتاباعتماد4.2

،ال��بو�ةوفعاليتھجودتھضمان��دفدقيقةعلميةمن��ية
.�علما��ملتعز�زللمتعلم�نمتاحةموفرة،رقميةموارد5.2
ةالممارسع��مرتكزةمفعلة،الأجن�يةاللغاتلتدر�سحديثةمقار�ة6.2

دقيقةآليةاعتمادمعوالكتا�ي،الشف��التعب����التحكملتعز�زوالتوظيف
.الأداءسلمع��المتعلم�نلموضعة

ةخاصا��اليةاللغو�ةال�ندسةس��ورة��مدمجمعزز اللغاتتدر�سعرض7.2
الاسلاكميعج��الفر�سيةتدر�ستقو�ةبالابتدا�ي،الاماز�غيةتدر�ستوسيع

بنوعيھالثانوي السلك��الإنجل��يةتدر�سوتوسيع

2026الوضعية المس��دفة سنة 

ح نواتج �علم ملائمة لقدرات التلاميذ مع اق��او�حدد، بكيفية وا��ة، التعلمات مقرر مدر��� ناجع ُ�ساعد ع�� 
.اتيمسارات التعلم، م���مة ومتدرجة نحو اك�ساب الكفا

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 2الال��ام
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التعلمصعو�اتلتجاوز والتلاميذللتلميذاتالفرديةوالمواكبةالت�بع

ذة من رغم تخصيص وقت للدعم ال��بوي من أجل تمك�ن الأستاذات والأسات•
��ي��� اختبار �(رصد صعو�ات التعلم لدى التلاميذ والعمل ع�� ت��يح�ا 

تداب�� لم الإلا أن �ذه  ، ) خلال ش�ر ش�ن�� ، والتث�يت خلال الأسبوع ا��امس
�� التعلمات، كب��التلاميذ الذين �عانون من تأخرتمكن من معا��ة وضعية 

مما يؤدي إ�� مراكمة الصعو�ات  و�التا�� التكرار الدرا���
المراد أساس الكفاياتغ�� مب�� ع�� نظام المراقبة المستمرة والامتحانات •

ا��قيقي لدى لتلاميذ لمستوى التعلماتولا �سمح بقياس موضو��اك�سا��ا،  
ية واختلالات الت�بع والتكفل بالتلاميذ الذين �عانون من مشا�ل ��ية ونفس•

�� التعلم لا يتم بكيفية مُنتظمة 
ابا �� الموارد ا��تصة وغييصطدم بخصاص الأطفال �� وضعية إعاقةإدماج •

للمقار�ات البيداغوجية الملائمة

التحديات ا��الية
ل سنة تقييم مستوى �علمات التلاميذ يتم بكيفية موضوعية مع ��اية � 1.3

»» ت�بع الكفاياتدف��«.دراسية Carnet de suivi des compétences يخول  «
إم�انية الت�بع الفردي لمستوى تقدم التلاميذ 

تمت مراجعتھ ليصبح أداة للارتقاء المراقبة المستمرة و الامتحاناتنظام2.3
بالتعلمات

دون من مليون طفل ع�� الأقل من الذين  �عانون من صعو�ات التعلم �ستفي3.3
تقليص من الدعم المدر��� ا��ا�ي من أجل تفادي مراكم��م للصعو�ات و�التا�� ال

احتمالات رسو��م  
عن الدراسة نظام للإنذار تم إرساؤه للرصد المبكر للتلاميذ ا��تمل انقطاع�م4.3

و التدخل �� الوقت المناسب
يتم التلاميذ الذين �عانون من مشا�ل ��ية ونفسية تحول دون �علم�م5.3

صةرصد�م والتكفل ��م �� إطار شرا�ات مع قطاع ال��ة وا��معيات ا��ت
جل شبكة للمدارس الدامجة تم إرساؤ�ا، تتوفر ع�� الموارد المناسبة من ا6.3

بتعاون مع القطاعات الشر�كة والفاعل�ن من�� وضعية إعاقةاستقبال التلاميذ 
ا��تمع المد�ي

2026الوضعية المس��دفة سنة 

�ات تفاقم التع�إ��ؤديتالذي التعلماتالرصد والمعا��ة المبكرة للصعو�ات يمكن من تفادي مراكمة التأخر �� 
.وصعو�ة تجاوز�ا، و��� ال�در المدر���

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 3الال��ام



25

نجاح�مفرصمنللرفعمؤ�لا��ممعتتلاءمدراسيةمساراتنحو والتلاميذالتلميذاتتوجيھ

لتلاميذ، مج�ودات حث�ثة تم بذل�ا من أجل تطو�ر خدمات التوجيھ المدر���  لفائدة ا
لتنوع المؤ�لات بالاستجابة لكن المسارات المتوفرة لا �سمح 

والتطلعاتوالميولات
متا�عة �عدم توفر مسار م�� إعدادي �سمح للتلاميذ الذين �عانون من صعو�ات  �•

.الكلاسي�يالمدر���المسار 
نوا عن قدرات للتم�� لفائدة التلميذات والتلاميذ الذين أباات �افيةمسار عدم توفر •

مؤ�لات دراسية أو موا�ب ر�اضية أو فنية كب��ة
)  من تلميذات وتلاميذ الإعدادي والثانوي % 5أقل من (عدم جاذبية المسار الم�� بالثانوي •

ما ب�ن الإعدادي والثانوي، وعدم ملاءمة ال�� ترجع بالأساس لعدم وجود ترابط
المقررات مع اك�ساب الكفايات الم�نية، بالإضافة إ�� ضعف الآفاق

���ام مع لك��ا لا �ستجيب لمعاي�� الابالب�الور�ا،�عدد الشعب والتخصصات •
المتطلبات الا�اديمية والم�نية 

التحديات ا��الية

مدرس�متمفصلية من التلاميذ �ستفيدون من توجيھ ذي جودة �� �ل محطة 1.4
بما يمك��م من استكشاف الم�ن ومقابلة الم�ني�ن  

رض ، مع تطو�ر عمسار م�� جذاب وم���م تم إرساؤه بالإعدادي والثانوي 2.4
ت�و��� ذي جودة ي�ناسب مع احتياجات الاقتصاد الوط�� 

أقسام مع إحداثطيلة المسار التعلي�� بالثانوي للتم�� مرساة شعب 3.4
Classes Etoiles »نجوم رات لاستقبال المتم��ين دراسيا من التلاميذ، ومسا «

talents »موا�ب ية لفائدة التلاميذ الذي يتوفرون ع�� مؤ�لات وموا�ب ر�اض  «
أو فنية 

وعية حسب معاي�� موضالشعب والتخصصات بالب�الور�ا تمت مراجع��ا 4.4
تأخذ �ع�ن الاعتبار الآفاق الأ�اديمية والم�نية

2026الوضعية المس��دفة سنة 

�� فرص الذاتية يتوفرون عوميولا��مالتلميذات والتلاميذ الذين يتا�عون دراس��م  �� مسارات تتلاءم مع قدرا��م  
الانقطاع عن الدراسةأك�� لتطو�ر مؤ�لا��م وتفادي 

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 4الال��ام
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والتلاميذالتلميذات�لب�نالفرصت�افؤ تحقيقأجلمنمُعزز اجتما��دعم

تم بذل ج�ود من أجل تحس�ن التمدرس بالوسط القروي خلال السنوات•
اء نموذج الأخ��ة، لاسيما تطو�ر النقل المدر��� و�رامج دعم التمدرس وكذا إرس

تمدرس ذلك تبقى الفوارق ا��الية ال�� �عوق الرغم ، ا��ماعاتيةللمدارس 
ياب جد كب��ة، �س�ب ضعف التغطية وعدم الاستجابة ل�ل ا��اجيات وغ

الدقة �� تحديد  المس��دف�ن
يتعلقضعف مراقبة جودة خدمات الدعم الاجتما�� المقدمة، خاصة ما •

ة وظروف و تأم�ن النقل المدر���، القيمة الغذائية للوجبات المقدمنتظامبا
الاستقبال داخل الداخليات

خدمات الدعم الاجتما�� �عرف �عدد المتدخل�ن وعدم تحديد نمط تدب��•
المسؤوليات  �ش�ل وا��، بالإضافة إ��  �شاشة مصادر التمو�ل 

نتائجھ لم يتم تحديده �ش�ل وا�� بما يكفي و ا��ماعاتيةنموذج المدارس •
ا��ليةمتباينة، تتوقف �ش�ل كب�� ع�� الفاعلي�ن ا��لي�ن والظروف

التحديات ا��الية

يات مضاعفة عدد  المستفيدين من الدعم الاجتما�� من أجل الاستجابة ل��اج1.5
كما أن . ت المع�� ع��ا �� مجال النقل المدر��� والمطاعم والمدارس ا��ماعاتية والداخليا

ومؤشرات ال�در  RSUعملية الاس��داف تتم بناء ع�� معطيات ال��ل الاجتما�� الموحد 
المدر���

لمطلو�ة ، تتضمن تحديدا للمعاي�� اآلية تأم�ن جودة الدعم الاجتما�� تم إرساؤ�ا2.5
وتخول علامة ا��ودة للفاعل�ن

دمج من أجل التدب�� المننموذج ا���امة ا��الية للدعم الاجتما�� تم إرساؤه 3.5
تفضيل ال��وء لنظام تفو�ت .الموارداستدامةل��دمات وتوز�ع وا�� للمسؤوليات و

ل �� ا���ام بالإضافة إ�� العم.ا��دمات ال�� لا تندرج �� صلب الأدوار الأساسية للوزارة 
يةوت�سيق مع نظام التعو�ضات العائلية الذي تم وضعھ �� إطار �عميم التغط

الاجتماعية
�ستجيب لر�ان جودة التعلمات إعادة تحديده ل�يتمت ا��ماعاتيةنموذج المدرسة 4.5

�ومحار�ة الانقطاع عن الدراسة والدمج ب�ن الأ�عاد البيداغوجية والدعم الاجتما�

2026الوضعية المس��دفة سنة 

من ولوج المدرسة �� ظروف حسنة، مما �سا�م �� الدعم الاجتما�� يمكن التلاميذ المنحدر�ن من أوساط �شة
ال�در المدر���من ت��يح الفوارق الاجتماعية وا��الية و�قلص 

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 5الال��ام
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الم��نظام لتدب�� المسار 
محفز  ومثمن يحث ع�� 

بالمردوديةالارتقاء  لما فيھ 
مص��ة التلاميذ

ملائمة عمل ظروف 
�ستجيب لاحتياجات 

الأستاذات والأساتذة و�عزز 
تأث���م الإيجا�ي ع�� 

التلاميذ

تكو�ن للتم�� يُركز ع��
,  ا��انب التطبيقي والعم��

و الأساتذةيمكن الأستاذات 
من اعتماد بيداغوجية 

فعالة تو�� عناية خاصة 
) ة(للتلميذ

ال��امات لفائدة الأساتذة3

8الال��ام  7الال��ام   6الال��ام
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عناية بيداغوجية فعالة تو��اعتماد من لأساتذة او لأستاذات امكنو�ت�و�ن للتم��  يُركز ع�� ا��انب التطبيقي والعم��  
)ة(خاصة للتلميذ

فيإجازةیشملمُمھننمسارعبرالأساتذةوالأستاذاتلتكوینھیكلةإرساءتم•
بشكلرالمساھذاتابعواالذینالجددالموظفیننسبةأنإلاالجامعات،داخلالتربیة
خارجعامةإجازاتعلىحاصلونالجددالمدرسینغالبیة.٪10منأقلتبقىكامل

التربیةتخصص
ً تسجلوالأساتذةالأستاذاتتكوینجودة• غیابنتیجةضبطالمستوىعلىضعفا

عزیزتوعدمالتكویني،المسارطولعلىالمضامینبینفیماوالتناسقالانسجام
تاذاتالأسكفایاتبدقةیقیممرجعيإطاروغیابالمكونینلفائدةالتكوینات
التكوینمناستفادواالذینوالأساتذة

تملكلیؤھللالأنھتعزیزاً یحتاجللأساتذةالأساسالتكوینمنالعمليالجانب•
القسملتدبیرالضروریةالمھنیةالممارسات

فيتبارالاعبعینیؤُخذلاوالمیدانلحاجاتیستجیبلاالمستمرالتكوینعرض•
والأساتذةللأستاذاتالمھنيالمسار

التحديات ا��الية

و ال��بية��إجازة�شملتكو���مسار مناستفادواا��ددوالأساتذةالأستاذاتأغلبية1.6
إ��الإضافةبوالتكو�ن،ال��بيةلم�نا���و�ةالمراكز داخلواحدةسنةمدتھمُم��نتكو�ن
واحدةسنةمدتھمؤطر م��تدر�ب

اعتمادو والأساتذة،الأستاذاتتكو�نجودةضبطأجلمنإرساؤهتم»الأستاذيةمع�د«2.6
المكون�نوتكو�نالمضام�نتوحيدوكذاالإش�اد

منالعمليةالم�نيةالكفاياتاك�سابوالأساتذةللأستاذاتتخول المعتمدةالتكو�نات3.6
التعليميةالمؤسساتداخلميدانيةوتدر�باتتدخلاتخلال

لمستمر،اللتكو�نالأقل،ع��السنة��أسبوعمن�ستفيدون والأساتذةالأستاذات3.6
يةالم�نال��قية��الاعتبار �ع�نتُؤخذ�ش�ادةوُ�توج.احتياجا��ممعيتلاءم

قربنعالمصاحبةع�� والأساتذة،الأستاذاتتكو�ن��التفت�ش�يئةدور �عز�ز 5.6
والمستمرالأساسالتكو�نخلالوالتدخل

2026الوضعیة المستھدفة سنة 

م �� ضامن للتحكمكن الأستاذات والأساتذة من الكفايات الم�نية الضرور�ة لتوف�� �عليم ناجع ت�و�ن ذو جودة ي
التعلمات مع توف�� ب�ئة آمنة �سا�م �� تفتح المتعلم�ن

الإسھام  في تحقیق 
الأھداف الاستراتیجیة

 6الال��ام
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التلاميذع��الإيجا�يتأث���مو�عزز والأساتذةالأستاذاتلاحتياجات�ستجيبملائمةالعملظروف

ف من تم بذل مج�ود ملموس للتوظيف خلال السنوات الأخ��ة سا�م �� التخفي•
تمرار ذلك �ناك اسرغم ،المستو�اتوضعية الاكتظاظ وكذا من  الأقسام متعددة 

�يجة لوجود أقسام مكتظة ببعض المؤسسات التعليمية �� �عض المناطق،  ن
يد ��  ا��صاص الم��  �� أطر التدر�س وقلة ا���رات الدراسية، مع ضعف ال��ش

تدب�� الموارد
ية اللازمة الأساتذة لا يتوفرون بما يكفي ع�� الأدوات البيداغوجية والديداكتيك•

لتدب�� أقسام�م، ومواج�ة الصعو�ات اليومية  
......)�ونيةلوحات إلك�–حواسب (الأساتذة لا يتوفرون بما يكفي ع�� العتاد الرق�� •
ك ل�م الأساتذة مج��ون ع�� �غطية المقررات الدراسية وفق برمجة محددة لا ت�� •

�امشا للتأقلم مع إيقاع التعلم لدى التلاميذ
لا العديد من الأستاذات و الأساتذة  �عانون من متاعب ومن الإر�اق النف���، و •

.نفسيةمواكبة�ستفيدون من أية 

التحديات ا��الية
ف لأطر ع�� التوظيف المكثالوضعيات القصوى للاكتظاظ تم التغلب عل��ا، 1.7

، وترك�� الموارد ع�� المؤسسات ال�� �عرف ضغطا)�� السنة000 18(التدر�س 

ميا، تحتوي تم تأكيد فعالي��ا علالأساتذة يتوفرون ع�� حقيبة بيداغوجية شاملة 2.7
ةع�� دلائل و�طار مرج�� للممارسات ا��يدة بالإضافة إ�� الموارد الديداكتيكي

قق من مع موارد رقمية تم التح�ل أستاذة وأستاذ يتوفر ع�� العتاد المعلوما�ي 3.7
.فعالي��ا وأشرف ع�� تطو�ر�ا مخت�� للرقميات

��اصة لإيقاعات التعلم االأساتذة يتمتعون ��امش أوفر من ا��ر�ة لتدب�� أنجع 4.7
.بمتعلم��م �� أفق تحقيق الأ�داف التعليمية ال��ائية

حاجا��م لفائدة  الأستاذات والأساتذة الذين ع��وا عنتوف�� المواكبة  والإنصات5.7
لذلك 

احة أصبحت متإم�انية تخصص الأستاذات والأساتذة بالتعليم الابتدا�ي 6.7
بالمؤسسات المتوفرة ع�� الب�ية المناسبة 

2026الوضعية المس��دفة سنة 

د تلامذ��ا، يتمتعون ��امش تصرف أوسع و�توفرون ع�� موار عداد أساتذة يؤدون م�م��م داخل أقسام متحكم �� أ
تلامذ��م التعلمات وتفتح ديداكتيكية فعالة وع�� الوسائل الكفيلة بضمان 

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 7الال��ام
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التلاميذمص��ةفيھلمابالمردوديةالارتقاءع��يحثومثمنمحفز الم��المسار لتدب�� نظام

�اديميات بالرغم من التحس�نات ال�� أدخلت ع�� النظام الأسا��� ا��اص بأطر الأ•
%  40(، مازالت �ذه  الفئة من الأطر 2016ا���و�ة لل��بية والت�و�ن ا��دث سنة 

ز�د من �عت��ون �ذا النظام �شا و�طالبون من الدولة الم) من أطر التدر�س ا��الية
الضمانات 

لأطر التدر�س غ�� مدققة بما يكفي المو�ولةالم�ام •

لا �سمح نظام تقييم أداء أطر التدر�س �عتمد ع�� معاي�� غ�� دقيقة وغ�� وا��ة•
ومحدود، مع كما أن المسار الم�� ل�ذه الأطر سر�ع. بالتقييم الموضو�� للمردودية

ضعف إم�انيات تحس�ن وضعي��م المادية

بة و�ش�ل خاص بالمؤسسات المتواجدة بالمناطق صععدم استقرار الأطر ال��بو�ة•
المسالك

التحديات ا��الية

جميع أطر التدر�س يخضعون لنظام أسا��� موحد ومضمون من طرف 1.8
، مع ا��فاظ ،، يخول ل�م نفس ا��قوق ونفس آفاق ال��قية �� المسار الم��الدولة

تم إعداده بتوافق مع الشر�اء الاجتماعي�ن ، وقد. ع�� منطق التوظيف ا���وي 
ن مسار�م الم�� كما يحدد بدقة م�ام  أطر التدر�س وُ�حسِّ

�عتمد ع�� معاي�� أك��إرساء نظام جديد لتقييم أداء أطر التدر�س 2.8
. المردودية تمكن من تثم�ن موضوعية و�نصافا،  

�ن دخل�م تمك��م من تحسأطر التدر�س �ستفيدون من آلية جديدة للتحف�� 3.8
ميذ وفق مردودي��م  والم�ام ال�� يقومون ��ا  ومسا�ما��م �� �علمات التلا 

عبة برنامج للمواكبة معتمد لفائدة أطر التدر�س المتواجدة بالمناطق ص4.8
المسالك

2026الوضعية المس��دفة سنة 

لمز�د بما يضمن ت�افؤ الفرص و�سا�م �� تحف�� �يأة التدر�س وُ���ع�ا ع�� بذل المردودية محفز ومثمن لنظام 
التعلمات وتفتح التلاميذمن ا���د لفائدة 

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 8الال��ام
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أ�شطة مواز�ة 
ور�اضية تُمكن 

ذ التلميذات والتلامي
من التفتح وتحقيق 

ذوا��م

مدير متوفر ع�� 
مؤ�لات قيادة 
ء المؤسسة للارتقا

بجود��ا

ل روح التعاون �عُم � 
الفاعل�ن 

بالمؤسسات 
التعليمية من أجل

إرساء جو آمن 
�سوده الثقة

مؤسسات توفر  
ظروف استقبال 

مج�زة ,حسنة
ل و�ستعمل الوسائ

الرقمية

أر�ع ال��امات داخل المؤسسات التعليمية 
11الال��ام  10الال��ام  12الال��ام  9الال��ام
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الرقميةالوسائلو�ستعملمج�زة,حسنةاستقبالظروفتوفر مؤسسات

��ات رغم ا���ودات المبذولة، تفتقد العديد من المؤسسات التعليمية التج�•
ط مرافق ��ية غ�� صا��ة، غياب الر�: الأساسية، خصوصا بالوسط القروي

.…بالماء والك�ر�اء ،الصيانة، خصاص �� ا���رات الدراسية 

لا تتوفر ع�� خدمات ا��راسة (%40)عدد م�م من المؤسسات بالتعليم الابتدا�ي•
والنظافة

أغلب المؤسسات التعليمية لا توجد ��ا   مكتبة مدرسية•

يتوفر ع�� تج��� المؤسسات التعليمية بالموارد الرقمية غ�� �اف، والعديد م��ا لا•
كما ، (Matériel de projection)قاعة حديثة متعددة الوسائط أو تج���ات العرض

ة حصص�م أن الأساتذة لا يتوفرون بما يكفي ع�� المورد الرقمية الضرور�ة لمواكب
الدراسية

التحديات ا��الية

ة مستقلة تقييم الوضعية والشروط المادية للمؤسسات التعليمية بكيفي1.9
طلو�ة مع منح المؤسسات ال�� �ستجيب للمعاي�� الموحسب إطار مرج�� وط��

علامة ا��ودة وتمتيع�ا ��امش تصرف أوسع وموارد إضافية

لال من خجميع المؤسسات التعليمية تضع الكتب ر�ن إشارة التلاميذ 2.9
المكتبة المدرسية أو المكتبات الصفية

��ات رقمية �ل المؤسسات التعليمية الابتدائية والثانو�ة تتوفر ع�� تج�3.9
مع . ھبيداغو�� متحقق منأثر ، تمكن من استغلال الموارد الرقمية ذات للعرض

ي توف�� ��رات متعددة الوسائط حديثة، بجميع مؤسسات التعليم الثانو 

بجميع المؤسسات التعليمية النظافة وا��راسة متوفرة 4.9

2026الوضعية المس��دفة سنة 

علماتالتتحس�ن ظروف الاستقبال وتوف�� التج���ات الأساسية �سا�م �� تحف�� التلاميذ و الأساتذة  ، مما �عزز 
و�قلص من مخاطر ال�در المدر��� 

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 9الال��ام
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بجود��اللارتقاءالمؤسسةقيادةمؤ�لاتع��متوفر مدير 

منيةالتعليمالمؤسسة)ة(مديروضعيةتحس�نالأخ��ةالسنواتخلالتملقد•
م�امأننيب�العم��ا��انبأنإلامناسبة،وت�و�ناتخاصم��مسارإرساءخلال
وديةالمردع��مسؤوليتھتمسولاالإداري التدب����محصورةتبقىالمدير

التعليميةللمؤسسةالبيداغوجية

لمؤسسة،امشروعقيادةفعاليةمنتحدال��بو�ةالإدارةواستقلاليةالمواردضعف•
�امةحوقواعدالمسطر�ةبالإجراءاتترتبطعوائق�ع��ضھالمديرعملأنكما

ؤسساتالم��خاصةلل�سي���افغ��الإداري الفر�ق�ون إ��بالإضافةقا�رة،
الابتدائية

وثيقةجردميبقىأنھإلاالمؤسسة،مشروعع��تتوفرالتعليميةالمؤسساتأغلب•
الواقعأرضع��تفعللاش�لية

المواردوقلةسةالمأسغيابن�يجةتفعيل�ايتممانادراالتعليميةالمؤسساتشب�ات•
الضرور�ة

التحديات ا��الية

لقيادةمواكب��موتتممكونون التعلي��المؤسساتومديرو مديرات1.10
كب��ةالابتدائيةبالمدارسسيمالامعززةالإدار�ةوالفرق .التعلي��المؤسسات

ا���م
المؤسساتأداءوقياستجو�دأجلمنإرساؤهتما��ودةلعلامةنظام2.10

تدب��بجوان�ل�شملمحددةمعاي��ووفقمستقلج�ازطرفمنوتمنح.التعليمية
مسار��يةالتعليمالمؤسساتمواكبةتتمالإنصاف،إطارو��التعليمية،المؤسسة
.البدئيةوضعي��االاعتبار�ع�نالأخذمعا��ودةعلامةع��ا��صول 

والما��ي الإدار ا��انب��مواسعتصرف��امشتتمتعالتعليميةالمؤسسات3.10
والمدير�نتالمديراأنكما،��االمعمول والمساطرالمعاي��ت�سيطمعوالبيداغو��،

للتدخلأك��بمجاليحضون 
تدعماردللمو مراكزلتصبحو�عز�ز�االتعليميةالمؤسساتشب�اتمأسسة4.10

والمف�شاتيةالتعليمالمؤسساتومديري لمديراتفاعلبإشراكالتعليمية،المؤسسات
الإقليميةوالمدير�اتوالت�و�نلل��بيةا���و�ةالأ�اديمياتومسؤو��والمف�ش�ن

2026الوضعية المس��دفة سنة 

التعلمات��ار�ة ال�در المدر��� وتحقيق فر�ق تر�وي متحد تحت قيادة مدير قادر ع�� التعبئة والتحف�� 
والمسا�مة �� تفتح التلاميذ

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 10الال��ام
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روح التعاون �عُم �ل الفاعل�ن بالمؤسسات التعليمية من أجل إرساء جو آمن �سوده الثقة

�و�ن ، إلا تم اتخاذ مبادرات من أجل تثم�ن قيم المواطنة داخل منظومة ال��بية والت•
العنف أن الواقع يُب�ن أن المؤسسات التعليمية �عرف  تنامي ظوا�ر مش�نة  � 
والتحرش وا�عدام الاح��ام وال�� تمس التلاميذ والأساتذة ع�� السواء

و�� ا�عزال أطر التدر�س وعدم مسا�م��م بكيفية فاعلة �� مشروع المؤسسة•
.  ال��بوي الفر�ق مجموعأ�شطة تتطلب انخراط 

س�ب ضعف عدم انخراط أم�ات وآباء وأولياء التلاميذ �� ا��ياة المدرسية لأبنا��م، �•
والأساتذةالتواصل مع الأستاذات 

دب�� السلطات و ا��ماعات ا��لية غ�� فاعلة بالش�ل المطلوب ضمن  �يئات ت•
ط كما أن انخراط�ا �� مشروع المؤسسة وتحس�ن محي. المؤسسات التعليمية

المؤسسات التعليمية يبقى �� أغلب الأحيان محدودا

التحديات ا��الية

، لتعليميةبرنامج لل��بية ع�� المواطنة والاح��ام مُفعل داخل المؤسسات  ا1.11
نف والتحرش الإيجابية الكفيلة بصد العالسلو�اتيحرص �ش�ل يومي ع�� تب��  

خلال منانخراط أم�ات وآباء وأولياء التلاميذ �� ا��ياة المدرسية  مُعزز 2.11
تنظيم لقاءات مُنتظمة وفتح قنوات جديدة و رقمية للتواصل 

ة المؤسسة بما يخدم جودالفر�ق ال��بوي �شتغل بكيفية جماعية ومش��كة 3.11
)دعم التلاميذ المتع��ين، التقييمات، الت�و�ن بالنظ��(التعليمية 

ضمن اعلا المف�شات والمف�شون يدعمون الفر�ق ال��بوي و�لعبون دورا ف4.11
مشروع المؤسسة

ميذات �عز�ز الأمن والسلامة بمحيط المؤسسات التعليمية ��ماية التل5.11
ط��� ا��راسة المدرسية، تج���ات المراقبة، ت:  والتلاميذ من مختلف الأخطار 

ا��يط بت�سيق مع السلطات  وا��ماعات ا��لية

2026الوضعية المس��دفة سنة 

ك�ساب االمؤسسة ال�� �سود�ا علاقة مب�ية ع�� التعاون  وا��وار والثقة فيما ب�ن الفاعل�ن، توفر ب�ئة تحفز ع�� 
التعلمات والتفتح

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 11الال��ام
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ذوا��موتحقيقالتفتحمنوالتلاميذالتلميذاتتُمكنور�اضيةمواز�ةأ�شطة

اخل قلة من التلاميذ فقط �ستفيد من الأ�شطة المواز�ة رغم إحداث الأندية د•
%  )25حوا�� (المؤسسات التعليمية 

عتبار �� مشاركة الأستاذات والأساتذة �� الأ�شطة المواز�ة لا يتم أخذ�ا �ع�ن الا •
لمؤسسات تدب�� الزمن المدر��� والموارد المتوفرة والب�ية المادية ل .تقييم أدا��م الم��

التعليمية يحول دون إم�انية تطو�ر الأ�شطة المواز�ة 

ات و�ملك إم�انيمفكك ال�سيج ا��معوي الفاعل �� مجال الأ�شطة المواز�ة •
لوج محدودة و�قدم خدمات  تفتقد إ�� ا��ودة المطلو�ة، كما يواجھ صعو�ات لو 

المؤسسات التعليمية والتعاون مع�ا

ف إم�انية التلاميذ لا يتوفرون ع�� فرص ممارسة الأ�شطة الر�اضية، �س�ب ضع•
عض الأحيان الولوج  إ�� التج���ات الر�اضية وكذا عدم تطبيق ا��صص المقررة �� �

التحديات ا��الية

طة تم إحدا��ا من أجل توف�� عرض للأ�ش» مؤسسة ل��ياة المدرسية«1.12
�شراكة مع ال�سيج ا��معوي المواز�ة ذي جودة 

لفائدة تإش�ادا، ع�� توف�� ا��معيات المعتمدة تتوفر ع�� قدرات متطورة2.12
الم�شطات والم�شط�ن

» توحةمدارس مف«المؤسسات التعليمية تتوفر ع�� إم�انيات تجعل م��ا 3.12
، مع ع�� تخصيص وقت للأ�شطة المواز�ة، و�الأخص خارج ا��صص الدراسية

انخراط الفر�ق ال��بوي ومسا�مة الفاعلي�ن ا��معو��ن

فعيل ع�� تإم�انية ممارسة الر�اضة متاح ��ميع التلميذات والتلاميذ، 4.12
�اضية ا��صص الر�اضية المقررة ضمن ال��امج الدراسية وتطو�ر ا��معيات الر 

ة وتقاسم المدرسية وتكثيف الدور�ات الر�اضية فيما ب�ن المؤسسات التعليمي
الب�يات و التج���ات الر�اضية

2026الوضعية المس��دفة سنة 

، و تحقيق�م ذوا��م ع�� تنميةتفتح التلميذات والتلاميذالأ�شطة المواز�ة والر�اضية �سا�م �� 
لتواصل �� النفس وتقدير ا���ود وروح التعاون والقدرة ع�� اوالثقة والمثابرةكفايا��م العرضانية �الع�ش المش��ك والإبداع 

الإس�ام  �� تحقيق 
الأ�داف الاس��اتيجية

 12الال��ام
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خارطة طريق ترتكز على الأثر على المتعلم

اثنا عشر التزاما من أجل مدرسة عمومية ذات جودة

ثلاثة شروط للنجاح

الفهرس



37

ال��ام الفاعل�ن 

ل�ن الانخراط المسؤول ل�ل الفاع
والمتدخل�ن لإنجاح الإصلاح

التمو�ل

تأم�ن الموارد المالية من أجل 
استدامة الإصلاح

ا���امة 

إرساء من��ية تأم�ن ا��ودة 
وحفز مسؤولية الفاعل�ن

ميثاق الال��امات 
اء من��ية البنإطار يمكن من إرساء 

ج�ود �ل تظافر ع��المش��ك 
ميةالفاعل�ن داخل المنظومة التعلي

مناسبة ب�ياتح�امة �عتمد ع�� 
مسؤولية وحفز لقياس ا��ودة

الشرا�ات من خلال الفاعل�ن 
التعاقدية

123

م���م  تخطيط ما�� إرساء
مع  الأثار الم�شودة و�طار 

للتمو�ل مع الشر�اء 
الأساسي�ن لتأم�ن الموارد

للنجاحشروطثلاثةتوف��يتطلبالال��امات�ذهتحقيق
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ناتجة عن غياب تدب��ية اختلالاتنموذج تنظي�� يفرز عدة ●
�امش الا���ام والت�سيق وضعف المؤ�لات المطلو�ة وكذا ضعف

الاستقلالية الممنوح للفاعل�ن �� الميدان

� قياس بالرغم من التوفر ع�� منظومة للإحصاء، فإ��ا لا �سا�م �●
فقط ع�� التدفقات والوسائلأداء المنظومة التعليمية ، حيث تركز

المدرسة بجودةولا تأخذ �ع�ن الاعتبار ا��وانب المرتبطة 

ات القيادة تب�ت الوزارة ثقافة التدب�� بالمشروع، مع إرساء فرق وآلي●
ق خارطة الطر�مع ، �ذا النموذج التدب��ي يجب ملاءمتھ والأجرأة

ومع النموذج التنظي�� ا��ديد المب�� ع�� التعاقد

التحديات ا��الية

ي��اإرساء آليات لقياس جودة المنظومة التعليمية وأج�زة  لتأم1.

ن ت��يل �ي�لة جديدة مب�ية وفق الم�ام الأساسية للوزارة تمكن م2.
الإصلاح، مع موارد �شر�ة معززة

�ات سلسلة من عقود النجاعة معمول ��ا  ع�� مستوى �ل مستو 3.
جيةالمنظومة التعليمية ومحدد انطلاقا من الأ�داف الاس��اتي

ثراعتماد بروتو�ول ل��يل الإصلاح مب�� ع�� التجر�ب والأ4.

اذ القرار إرساء حوار تدب��ي �عتمد ع�� آلية قيادة ��م مستوى اتخ5.
الفاعل المب�� ع�� معطيات دقيقة

2026الوضعية المس��دفة سنة 

ا���امة1:النجاحشرط
الفاعل�نمسؤوليةوحفزا��ودةتأم�نمن��يةإرساء
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Pour les élèves Pour les 
enseignants

لفائدة التلاميذ 

آلية مانحة لعلامة ا��ودة 

ةلفائدة المؤسسات  التعليمي

التعلماتمرصد لقياس

آلية مانحة لعلامة ا��ودة وفق 
معاي�� محددة

مع�د الأستاذية

ن مؤسسة ُ�ع�� بجودة تكو�
الأستاذات والأساتذة 

م مرصد يتو�� التقييم المنتظ
ذالتلاميلمك�سبات والموضو��

الأساتذةلفائدة

لل��بية والت�و�ن �ذه الب�يات �ش�ل آلية داخلية لتأم�ن ا��ودة ، مكملة للآلية ا��ارجية الممثلة �� ا��لس الأع��

ا���امة1:النجاحشرط
و�دتجمقار�ة��وانخراط�مالفاعل�نمسؤوليةحفزأجلمنا��ودةلتأم�نداخليةأج�زةإرساء

المنظومة
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الأ�داف

الرؤ�ة

وتوحيد الطاقات  من أجل ت�سيق ا���ود 
إنجاح تفعيل خارطة الطر�ق  

عيات فتح المؤسسة التعليمية �� وجھ ا��م
والمبادرات ا��لاقة

إحداث فضاء لتعز�ز وترصيد المبادرات 
ا��لاقة من أجل إحداث الأثر ع�� المدى 

البعيد وع�� أوسع نطاق 

ة �عز�ز قدرات الفاعل�ن وتقاسم ومشارك
الموارد وتنمية التمو�لات ا��ددة 

لتعليمية، الفاعل�ن داخل المنظومة ا(والبناء المش��ك يتفاعل من خلالھ �ل المتدخل�ن إطار للعمل ا��ما��
ة  من أجل ت��يل خارطة الطر�ق وتحس�ن جودة المدرسة العمومي....)الأم�ات والآباء، ا��تمع المد�ي، المتطوع�ن

الفاعل�نال��ام2:النجاحشرط
داخلاعل�نالف�لج�ودتظافرأجلمنالمش��كالبناءمن��يةإرساءمنيمكنإطار:الال��اماتميثاق

التعليميةالمنظومة
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+4%  / an 

46 48,2 50,3
55,6 58,9

62,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023p 2024p 2025p 2026p 2027p

+7%  / an 

69

2023

*مبالغ قابلة للتعديل تبعا لدينامية الت��م

88

تطور الم��انية العامة
 *السنة�� /مليارات در�م+ 5

بمليارات الدر�م

من الناتج الداخلي5,2%
الخام

من المیزانیة العامة  19%

من الناتج الداخلي  5,8%
الخام

من المیزانیة العامة 21%

التمو�ل3:النجاحشرط
المواردتأم�نأجلمنللتمو�لو�طارالم�شودالأثرمعم���مما��تخطيطاعتماد
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2026-2022خارطة طريق

اثنا عشر التزاما  
من أجل مدرسة عمومية ذات جودة


